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AVANT-PROPOS

L’objectif de la recherche Ethnicité et pluralisme. Le discours de leaders d’associations ethniques
de la région de Montréal était de faire une étude comparée du discours de leaders d’associations
communautaires 2 caractére ethnique (italiennes, juives, haitiennes et libanaises) sur I'immigration, le
mouvement associatif, I’intégration économique, politique et culturelle des membres de leur communauté
respective, et sur le rdle de I’ethnicité dans la société québécoise. Cette recherche nous a permis d’amasser
une masse imposante de données discursives (terminologie, évaluations, interprétations) relatives 2 ces

divers thémes.

Nous appelons ici "leaders” des hommes et des femmes, définisseurs de situation et d’opinion,
oeuvrant comme membres actifs et influents au sein des exécutifs d’associations 2 caractére ethnique (dans
des postes de président, vice-président, secrétaire, coordonnateur et conseiller spécial). Les associations
ethniques sont définies comme des regroupements volontaires d’individus identifiés soit 3 une communauté
ethnique donnée, soit 4 un regroupement de communautés ethniques, possédant une structure
organisationnelle, poursuiy ant des objectifs spécifiques de défense des minorités ethniques et/ou racisées,
et étant reconnus dans lew communauté. Par ailleurs, les personnes interviewées ne le seront pas 2 titre
de porte-parole de leur as:ociation ou de leur communauté d’origine mais en tant qu’individus porteurs

d’ethnicité, du fait de la fonction et de leur réle au sein de regroupements a caractére ethnique.

L’importance théorique de la recherche réside dans I’investigation d’un sujet peu traité dans la
sociologie québécoise des relations interethniques, théme qui se situe au carrefour de la sociologie de la
question nationale (rapports minorités et majorité). Par ailleurs, si plusieurs études et sondages ont tenté
d’illustrer les attitudes et opinions qu’ont les Québécois, francophones et anglophones, face 2 I'immigra-
tion et & I’intégration des i nmigrants et des communautés ethniques, ou encore ont porté sur les diverses
composantes de I’intégration effective de ces derniers, peu d’études se sont penchées sur les visions du
monde relatives & 'ethnicité que véhicule I'intelligentsia des communautés ethniques ou de groupes

d’immigration particuliers au Québec.

Sur le plan pratique, le sujet s’inscrit au coeur des interrogations et des débats actuels sur les
transformations de la socié € québécoise et I’"identité" qu’entrainent les problématiques liées 2 la nouvelle

immigration, au mouvemet des réfugiés, a 1’intégration linguistique, A la montée des tensions dues au



racisme. Nous croyons que la population et les divers intervenants dans les affaires publiques ont besoin
de connaitre les perspectives idéologiques que défendent les "définisseurs d’opinion” des communautés
ethniques en mati¢re de pluralisme ethnoculturel dans le contexte particulier de la société québécoise et
en relation avec les problémes que rencontre leur communauté. Ces perspectives et visions du monde ont
un impact sur I’intégration des immigrants et membres des communautés ethniques au Québec et sur la
dynamique des rapports qui se tissent avec la majorité québécoise francophone et les minorités ethniques
et racisées. En ce sens, nous pensons que le thdme de recherche choisi est pertinent sur le plan socio-

culturel et politique et qu’il pourrait fournir des données intéressantes pour 1I’élaboration de politiques.

Le terrain a eu lieu entre février 1990 et mai 1991. La recherche a été effectuée dans la tradition
de la méthode qualitative en anthropologie et en sociologie. Elle repose sur des entrevues en profondeur
que j’ai réalisées auprés de 84 interviewés qui se distribuent comme suit: 22 leaders d’origine italienne
(12 hommes; 10 femmes); 25 leaders juifs (Ashkénazes: 5 hommes, 8 femmes; Sépharades: 7 hommes,
5 femmes); 20 leaders d’origine haitienne (11 hommes, 9 femmes); 17 leaders d’origine libanaise (10
hommes, 7 femmes). Plus de vingt personnes-ressources ont été consultées pour le choix des associations

et de leurs leaders dans les quatre communautés.

Afin de permettre |’analyse théorique du matériel recueilli, il nous a paru nécessaire d’en dégager
une premicre représentation d’ensemble, et ce pour chacune des quatre communautés ethniques retenues.
Nous nous sommes alors fixé deux objectifs: d’une part, rendre compte de la complexité et de la richesse
du discours sur les divers themes et, d’autre part, faire de nos rapports de recherche de véritables outils

de travail, non seulement pour les phases subséquentes de 1’analyse, mais aussi pour de futures recherches.

Pour atteindre ces objectifs, nous avons choisi de produire une description détaillée du corpus
recueilli. Tout au long de ce travail, nous avons ainsi essayé de suivre le plus possible la trame discursive,
et ce malgré les inévitables répétitions et surtout malgré les frustrations qui en résultent en termes
d’analyse. Ces rapports de recherche, réalisés sous ma direction, se veulent donc une description attentive
de chacun des thémes retenus. Leur conclusion n’offre pas de synthése théorique; plus modestement, nous
avons plutdt opté pour une synthése descriptive des th®mes présentés. Premitre étape de travail, ces
rapports constituent le support matériel pour I’analyse et I’interprétation théorique qui sont présentées dans

d’autres types de travaux, les articles de synthése notamment (voir liste 2 la fin du document).



On remarquera que si nous avons cherché a nous conformer aux exigences d’une analyse
thématique et horizontale de contenu, nous ne nous sommes toutefois pas arrétés a la description plus
verticale des propos recueillis, comme I’aurait demandé, par exemple, une approche davantage centrée sur

I’analyse de discours.

J’ai personnellement assuré la révision des extraits des entrevues. Ces extraits, reproduits dans un
frangais standardisé, sont souvent présentés sous forme de dialogues entre moi et I’interviewé; la question
apparait alors en italique. Nous avons décidé, afin de préserver 1’anonymat des répondants, de les identifier
en fonction de leur sexe, de leur 4ge et de leur statut 1égal. Or, il arrive dans certains cas, que des leaders
partagent le méme profil, d’ot I’impossibilité de retracer I’ensemble des interventions d’un méme leader

qui sont reproduites dans les rapports de recherche, ce dont nous souhaitons avertir le lecteur.

On notera les difficultés terminologiques qui interviennent dans le discours sur les relations
ethniques. Les termes couramment véhiculés dans le lexique ethnoculturel québécois et canadien ne sont
pas sans ambiguités ou sans connotations politiques. Comment définir les Québécois qui s’identifient
comme des Canadiens frangais? Comment éviter les termes "communautés culturelles”, "minorités
visibles”, "allophones”, de fagon systématique et cohérente? L’entreprise n’est pas facile et nous
partageons largement le regard critique de plusieurs des personnes interviewées sur cette terminologie de
construction de I’altérité. Néanmoins, dans la mesure oil certains termes se sont massivement imposés,
comme c’est le cas de "communautés ethniques” ou d’"associations ethniques”, il n’est pas toujours

possible d’en faire I’économie.

Nous tenons a remercier les organismes subventionnaires qui ont rendu la recherche possible:
I’Université du Québec a Montréal, le Conseil de recherche en sciences humaines, la Fondation Thérése-
Casgrain, le Secrétariat d’Ftat, Direction du multiculturalisme et de la citoyenneté, le Fonds pour la
formation de chercheurs et 1’aide & la recherche. Nous exprimons également notre gratitude aux personnes-
ressources pour leurs conseils lors de la constitution de I’échantillon des interviewés et aux "leaders" dont

la collaboration a été exemplaire.

Plusieurs personnes ont été associées aux premiéres phases de la recherche, a des titres divers, et
nous les remercions: Brian Aboud, Rachid Bagaoui, Diane Lessard, Dominique Michaud, Linda

Petrantonio, Maria Vaccaro. Nous remercions les assistants et assistantes de recherche qui ont travaillé a



I’analyse des données: Gaétan Beaudet, Carolyne Cianci, Martin Goyette, Martine Paquin, Anne-Lise Polo,
Francine Tardif, Marthe Therrien. Elise Desjardins, Martine Paquin, Francine Tardif et Marthe Therrien
ont assuré la mise en forme et la correction des rapports de recherche. Les personnes ayant effectué la
transcription des entrevues sont: Jennifer Beeman, Héléne Brien, Laura Bush, Iréne Cartier, Denyse

Therrien. Nous les remercions.

Nous exprimons notre reconnaissance au professeur Joseph Lévy et A Francine Tardif pour leurs

commentaires et leurs suggestions lors de la rédaction de ce rapport.

Micheline Labelle, professeure, Département de sociologie, Université du Québec & Montréal

N.B. Dans ce document, le masculin est utilisé sans aucune discrimination et uniquement dans le but

d’alléger le texte.



INTRODUCTION

Cette étude, centrée autour du discours des leaders de la communauté juive de Montréal sur
I'ethnicité, le racisme et I'intégration des jeunes au Québec, s’inscrit dans le cadre d’une recherche qui
a pour objet d’analyser le discours de leaders des communautés juive, haitienne, italienne et libanaise du

Québec, sur I'ethnicité et le pluralisme dans le contexte de la société québécoise.

La communauté juive du Québec compte prés de 100 000 personnes et elle se distingue par sa
composition interne variée. Comprenant en effet deux sous-groupes a identité religieuse et culturelle
distincte, elle est en fait une communauté multiethnique. Les Ashkénazes (majoritaires), anglophones par
tradition, d’immigration plus ancienne, s’insérent différemment des Sépharades d’Afrique du Nord,
immigrés au cours des années 1960, francophones en majorité, ou des Falachas d’Ethiopie, de rite
sépharade, dont I'immigration est récente. Non définie comme "minorité visible", la minorité juive, dont
les assises communautaires sont solidement implantées et qui est réputée posséder le plus haut niveau de
cohésion et d’organisation sociale en Amérique du Nord (Elazar, Waller, 1990:37; Lévy, Ouaknine, 1989;
Rodal, 1983; Weinfeld, 1977, 1993; Elbaz 1989; Herberg, 1989; Lasry, 1982) pose la question de
Iantisémitisme depuis les débuts de son insertion. Elle a une forte tradition communautaire - prés de 400
organismes -, un leadership visible et établi et constitue un groupe de pression, avec ses fédérations
provinciales et canadiennes, dont la mobilisation identitaire varie: 2 titre de communauté juive, de

communauté culturelle, de segment de la minorité "anglophone”, etc.

Ce rapport examine les manifestations de I’ethnicité dans le discours des leaders juifs rencontrés
portant sur le mouvement associatif. De maniére plus spécifique, 1’étude comporte trois dimensions:
- la participation des leaders, pour laquelle on a retenu cinq catégories d’analyse: relevé de la
participation au sein des associations et organismes recensés, niveau de responsabilité des leaders,
composition des associations et organismes recensés, type et rayonnement géographique des associations

et organismes recensés;

- les facteurs de I’émergence de ’engagement communautaire des leaders, qu’on a regroupés en six
catégories: influence du pays d’origine, tradition familiale, expériences de jeunesse, expériences liées a
la communauté d’appartenance, expériences liées 2 la société québécoise ou canadienne; expériences liées

a la question des femmes;



- les réles des divers types d’associations et d’organismes recensés, soit les organismes monoethniques,

multiethniques, ou multiethniques fondés sur une identification raciale;

- la vision du leadership, analysée a 1’aide de quatre catégories: perception des répondants quant a leur
propre leadership, perception des répondants quant 2 la reconnaissance de leur leadership par le milieu,

définition du leader, et caractérisation du leadership de la communauté.

Le rapport comprend cinq parties. Il débute avec une présentation de la méthodologie de la
recherche et du profil des leaders juifs interviewés, puis il traite successivement des principales dimensions
de la participation des leaders au sein d’associations ou d’organismes de leur communauté, d’organismes
multiethniques et d’organismes de I’ensemble de la société québécoise on canadienne, des facteurs a
I'origine de I’engagement communautaire des leaders, de la perception des leaders quant aux r6les
respectifs que remplissent les divers types d’organismes et en particulier les associations monoethniques,
et enfin, de leur analyse des problémes de leadership existant dans leur communauté d’appartenance. La
conclusion résume les principaux points du rapport, et une annexe présente une série de tableaux sur la

participation des leaders juifs.



1. REMARQUES METHODOLOGIQUES ET PROFIL DE L’ECHANTILLON

1.1 Remarques méthodologiques

Nous n’expliciterons pas ici la méthodologie globale de la recherche, que 1’on pourra consulter

dans Problématique générale de la recherche Ethnicité et pluralisme. Le discours des leaders

d’associations_ethniques de la région de Montréal (Labelle, 1993). La recherche a été effectuée dans la

tradition de la méthode qualitative en anthropologie et en sociologie. Micheline Labelle a recueilli le
discours des leaders ethniques par la technique des entrevues en profondeur, d’une durée moyenne de deux
a trois heures, enregistrées sur cassettes et transcrites intégralement. Le terrain a été effectué de février
1990 a mai 1991. La méthode privilégiée ici releve d’une approche qualitative qui s’inscrit dans une
stratégie visant a évaluer la diversité et la structuration des représentations ou du discours tout en gardant
un certain contrdle, par saturation de I’information (Ghiglione, Matalon, 1983; Poirier, Clapier-Valladon,
Raybault, 1983), sur les sources de variance de ce discours. Cette stratégie ne participe pas cependant
d’une logique de représentativité et, donc, ne vise pas & démontrer le caractére représentatif des discours
recueillis parmi I’ensemble des discours qui pourraient &tre produits sur I'expérience immigrée et

minoritaire, et les questions qui y sont reliées.

La base d’échantillonnage a été constituée des associations de la région métropolitaine de Montréal
correspondant aux communautés ethniques choisies. Les associations ethniques sont définies comme des
regroupements volontaires d’individus identifiés soit 3 une communauté ethnique donnée, soit 3 un
regroupement de communautés ethniques, possédant une structure organisationnelle, poursuivant des
objectifs spécifiques de représentation des minorités ethniques et/ou raciales, et étant reconnues dans leur
communauté. Dans une premiére phase, seuls ont été retenus les organismes dont la vocation est d’offrir
des services et/ou de se porter a la défense d’intéréts politiques, économiques et socio-culturels de leur
communauté ou d’un regroupement de communautés. Ces secteurs d’intervention ont d’abord été identifiés
grice au répertoire des associations ethniques du MCCI (Québec, 1990), et grice a la consultation
préalable de personnes-ressources dans chaque communauté. Les associations appartiennent aux catégories

inspirées des travaux de Louis-Jacques Dorais sur les associations vietnamiennes (1990).

La majorité des leaders proviennent d’organismes communautaires monoethniques. Un certain

nombre, dans chaque communauté, a été choisi dans des associations multiethniques, lesquelles ont été
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identifiées dans le répertoire du ministére des Communautés culturelles et de I'Immigration et par des
personnes-ressources oeuvrant au Conseil des communautés culturelles et de ’immigration du Québec

et/ou provenant des communautés étudiées.

Deux criteres ont servi 2 la sélection des répondants: 1) le premier renvoie 2 la définition du leader
ethnique, telle qu’elle peut permettre d’identifier celui-ci ou celle-ci parmi les membres d’un organisme;
2) le second renvoie au sexe des répondants. En ce qui a trait au premier critére, rappelons d’abord la
définition que nous avons adoptée du leader. Nous avons d’abord désigné comme "leaders ethniques” des
hommes et des femmes, définisseurs de situation et d’opinion, oeuvrant comme membres actifs et influents
au sein des conseils d’administration d’associations ethniques (dans des postes de président, vice-président,
secrétaire, etc.). Suite & nos consultations auprés des personnes-ressources, nous avons di élargir la notion
de leader en vertu des critéres subjectifs qui ont été suggérés. En effet, plusieurs des personnes-ressources
ont identifié un leadership informel accolé a des bénévoles ou 2 des membres influents, absent des
structures associatives, mais néanmoins éminemment présent. Par ailleurs, les personnes n’ont pas été
interviewées a titre de porte-parole de leur association ou de leur communauté d’origine mais en tant
qu’individus producteurs et porteurs d’ethnicité, du fait de leur fonction ou de leur rdle au sein de

regroupements dont la raison sociale est orientée en ce sens.

Pour I’identification des leaders, les informateurs-clés consultés ont d’abord procédé a une
hiérarchisation des associations de leur communauté respective, et des associations multiethniques ol nous
serions susceptibles d’identifier des leaders importants. Cette méthode s’inspire de la stratégie de sélection
proposée par Herberg (1989) pour la collecte de I’information pertinente sur les associations ou institutions
que peut développer un groupe ethnique. Ils ont tenu compte de la variabilité des orientations sociales,

religieuses et politiques de ces associations.
Suite 2 cette étape, ils ont identifié les leaders eux-mémes. A partir de ce pool d’informations,
nous avons choisi les premiers répondants. La méthode dite boule-de-neige a également été utilisée en

cours de route.

Le second critere renvoie a la nécessité de s’assurer d’une répartition équitable quant au sexe des

répondants.
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Les répondants et répondantes interviewés se distribuent comme suit: 20 leaders d’ origine haitienne
(onze hommes, 9 femmes); 22 leaders d’origine italienne (12 hommes, 10 femmes); 25 leaders juifs
(Ashkénazes: 5 hommes, 8 femmes; Sépharades: 7 hommes, 5 femmes); 17 leaders d’origine libanaise (10
hommes, 7 femmes). Plus de 20 personnes-ressources ont été consultées pour le choix des associations

et pour celui de leurs leaders.

Les entrevues se sont déroulées en frangais avec 20 des leaders de la communauté italienne
rencontrés alors que trois se sont partiellement faites en italien (avec I’aide d’une interpréte). Toutes les
entrevues avec les leaders d’origine haitienne se sont faites en frangais. Avec les leaders de la communauté
juive, 19 des entretiens se sont déroulés en frangais, deux en anglais et on utilisa le francais et I’anglais
au cours de quatre rencontres. Quant aux leaders de la communauté libanaise, 14 ont utilisé le francais,

deux I’anglais et un dernier 1’arabe (I’entrevue s’est faite avec I’aide d’un interpréte).

Ce rapport de recherche porte uniquement sur le discours des leaders de la communauté juive de

la région de Montréal.

1.2 Profil de ’échantillon de la communauté juive’

Dans la présente étude, les leaders ashkénazes et sépharades (12 hommes et 13 femmes)
interviewés proviennent des régions urbaines des Ftats-Unis, de Pologne, d’Autriche, d’Allemagne de
I’Ouest, de Tchécoslovaquie, de France et du Maroc, A I’exception de six personnes nées au Canada dont
les ancétres provenaient d’ Allemagne et d’Europe de I’Est. L’4age moyen des leaders rencontrés est de 46

ans.

Les répondants nés a I’étranger vivent au Québec depuis 26,8 ans en moyenne. Vingt et un des
25 répondants ont au moins un diplome universitaire. La grande majorité est issue de familles de la
bourgeoisie industrielle ou commergante (consolidée depuis plus d’une génération ou nouvelle) et de la
petite bourgeoisie professionnelle. Ils oeuvrent maintenant comme cadres ou salariés dans le secteur de
I’enseignement, dans les organismes sans but lucratif ou les institutions de la communauté juive, ou sont

professionnels, industriels, commergants, propriétaires d’entreprises de services ou d’immeubles.

! Pour une présentation plus détaillée de 1’échantillon, voir Tardif, Labelle (1993).
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La majorité des leaders ashkénazes déclare I’anglais comme langue maternelle, les autres
rapportant I’allemand, le yiddish et le polonais. Plus de la moitié des leaders sépharades déclare le frangais
comme langue maternelle, suivi du judéo-arabe, de I’espagnol, ou du judéo-espagnol. Dix-huit des 25
leaders interviewés utilisent 1’anglais comme I’une des langues d’usage a la maison. Plus précisément, on
remarque que tous les leaders ashkénazes utilisent exclusivement I’anglais 2 la maison, que sept des douze
leaders sépharades n’utilisent que le frangais, que quatre d’entre eux utilisent le francais et I’anglais et

qu’une derniére utilise le frangais, I’anglais et I’espagnol.

Dix-sept des leaders rencontrés utilisent plus d’une langue de travail. Chez les Ashkénazes, huit
personnes utilisent le francais et I’anglais, trois rapportent 'usage exclusif de I’anglais. Une femme
ashkénaze déclare faire usage du frangais, de I’anglais et de I’hébreu 2 son travail et une autre rapporte
utiliser professionnellement le frangais, 1’anglais, le polonais et le yiddish. Du c6té des Sépharades, cinq
personnes utilisent le frangais et 1’anglais et quatre autres travaillent en frangais seulement, alors qu’une
seule (une femme) utilise I’anglais seulement. Un homme déclare aussi utiliser le francais, I’anglais et

I’espagnol et un dernier dit utiliser le frangais et I’hébreu.

Quatorze des 25 leaders établissent des liens directs entre leur milieu de travail et les questions
ethniques et 10 considérent qu’il n’existe aucun lien entre les deux. Onze répondants travaillent dans un
milieu & dominante juive, huit travaillent dans un milieu pluriethnique et cinq dans un milieu 2 dominante

canadienne-frangaise.

Vingt et un des 53 enfants des leaders de la communauté juive interviewés ont fréquenté des
colleges. De ce nombre, 15 (sept Sépharades, huit Ashkénazes) ont fréquenté des colleges publics; quatre
(deux Sépharades, deux Ashkénazes) se sont inscrits dans des établissements francophones. Si 18 enfants
parmi ceux des leaders interviewés ont déja fréquenté I'université, seulement deux d’entre eux, des
Sépharades, ont complété leurs études dans des universités québécoises francophones. Sept (deux
Sépharades, cinq Ashkénazes) se sont inscrits dans des universités québécoises anglophones et neuf autres
(deux Sépharades, sept Ashkénazes) dans différentes universités A 1’extéricur du Québec, surtout des

universités américaines ou israéliennes.
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Une trés large majorité des 53 enfants des leaders de la communauté juive interviewés a plus
d’une langue d’usage; plusieurs d’entre eux en ont méme plus de deux. Rappelons ici que I’apprentissage

de I’hébreu fait partie du programme scolaire des écoles juives.

Le niveau moyen de rémunération des leaders de la communauté juive s’éleve a 63 333$ par
année; cette moyenne ne tient pas compte du revenu annuel dépassant les 200 000$ déclaré par un
répondant. On remarque qu’a deux exceptions prés (une femme ashkénaze et une autre sépharade), tous
les leaders de la communauté juive ont des revenus annuels supérieurs 2 40 000$. Une personne dont les
revenus sont tres €levés a refusé de répondre a cette question. On constate également une différence
notable entre le revenu annuel moyen des femmes, établi A 53 1818$, et celui des hommes qui est de 74
500$. Une différence importante existe aussi entre le revenu moyen des Sépharades, évalué i 57 7278,
et celui des Ashkénazes qui s’éleve a 69 5008.

2. LA PARTICIPATION COMMUNAUTAIRE ET INSTITUTIONNELLE DES LEADERS AU
MOMENT DE L’ENQUETE

2.1 Remarques méthodologiques

Les entrevues a caractere semi-directif constituent I’essentiel du matériel recueilli sur la
participation des leaders. Les curriculum vitae et autres documents fournis par les répondants sont utilisés
comme sources secondaires pour compléter ou corroborer les données principales. Nous avons df, dans
des cas exceptionnels, obtenir des précisions additionnelles par téléphone auprds des personnes
interviewées. La documentation écrite fournie par les organismes ou contenue dans des répertoires
d’organismes et, en second lieu, les renseignements fournis par des responsables de ces organismes,
constituent notre source principale de données relatives aux organismes, par exemple en ce qui a trait a
leur raison sociale, a leurs buts et leur composition ethnique, les données des entrevues n’étant utilisées
dans ce cas que comme sources secondaires. La documentation écrite comprend des dépliants et des

bottins d’organismes communautaires.

L’analyse se limite & la participation communautaire et institutionnelle des leaders au moment de

I'enquéte, et ne retient que les adhésions volontaires: 1’appartenance syndicale obligatoire est de ce fait
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exclue. Le recensement des activités passées impliquait, pour certaines personnes, un retour sur des
expériences liées a un grand nombre d’organismes et qui, de plus, se sont déroulées sur une vingtaine
d’années, d’ou la difficulté de retracer ces engagements dans leur totalité. Sans étre exhaustif, ce travail
nous a fourni néanmoins des indications précieuses sur le cheminement de certains leaders. Méme en ce
qui a trait 2 ’engagement actuel, on ne saurait prétendre avoir dressé un tableau complet. En effet, la
personne rencontrée a fourni elle-méme la liste des organismes et a pu, pour diverses raisons, en omettre,
surtout dans le cas ol sa participation se résumait a celle de simple membre. Comme I’objectif fixé
consistait avant tout a repérer les participations les plus importantes et les plus significatives de chacun

des leaders, nous croyons avoir atteint notre but.

Les données relatives a la participation des leaders comprennent un relevé des associations et
organismes dont ils font partie, des précisions sur le niveau de responsabilité de ces derniers & I’intérieur
des organismes recensés, ainsi que sur la composition ethnique, les buts et le rayonnement géographique

de ces organismes.

2.2 Relevé de la participation des leaders

Les 25 leaders juifs se déclarent membres de 119 associations ou organismes au total. Il est plus
juste de parler de 60 organismes distincts car on releve des cas d’appartenance & un méme organisme.
Beaucoup parmi eux sont membres de mémes organismes, notamment du Congrés juif canadien, du B’nai
Brith Canada, de I’Association des Centres communautaires juifs-YM-YWHA-NHS, du Centre
communautaire juif, ou encore de la Communauté sépharade du Québec. Onze des leaders de notre

échantillon, par exemple, sont membres du Congrés juif canadien.

Les leaders de notre échantillon participent en moyenne 2 4,76 organismes. En fait, ce chiffre rend
mal compte du degré de participation réelle des leaders juifs, variable selon le sexe des répondants et leur
origine sépharade ou ashkénaze. En effet, le nombre de participations est beaucoup plus faible pour les
femmes sépharades que pour les autres leaders: la moyenne des femmes sépharades est de 2,8, celle des
hommes sépharades est de 5, elle est de 5,2 pour les femmes ashkénazes et de 5,6 pour les hommes
ashkénazes. Notons que certains leaders mentionnent plus de dix associations dans lesquelles ils sont

impliqués trés activement et que beaucoup ont un passé associatif impressionnant.
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2.3 Niveau de responsabilité des leaders

Le niveau de responsabilité des leaders juifs au sein des associations et organismes recensés est
défini en fonction des modalités suivantes: membre du conseil d’administration ou du comité exécutif,
membre actif, employé, membre ordinaire, membre fondateur, et autre. Dans le cas de la communauté
juive, il arrive souvent qu’une méme personne assume plusieurs charges au sein d’un méme organisme,
par exemple dans plusieurs sous-comités. Nous n’avons retenu qu’une seule modalité de participation par
leader pour éviter les confusions dues a des doubles codages. Il nous a fallu établir une hiérarchie des
postes de fagon a mettre en évidence la participation la plus significative ou la plus "honorifique" de
chaque leader. Nous avons donc privilégié le membership au niveau d’un conseil d’administration sur les
membres fondateurs, eux-mémes 1’emportant sur les catégories membres actifs et membres ordinaires.
Dans le cas des employés, cependant, nous n’avons pas tenu compte du niveau du poste de fagon & mettre

en évidence la participation des professionnels par rapport 2 celle des bénévoles.

Le membre du conseil d’administration est celui qui est élu au conseil d’administration ou qui
occupe un poste au conseil ou au comité exécutif d’une association ou d’un organisme (président, vice-

président, secrétaire, etc.).

Le membre actif d’une association ou d’un organisme est celui qui assume des responsabilités 2
titre informel, ou qui remplit d’autres fonctions que celles de membre du conseil d’administration. Dans
le cas de la communauté juive, il s’agit le plus souvent d’une personne assumant un poste de
responsabilité dans un sous-comité d’un grand organisme, par exemple, une personne membre du comité
d’information politique du Congrés juif canadien. Il peut s’agir également de membres de comités
consultatifs, de simples délégués a des tables de concertation, de membres de comités ad hoc ou de

groupes de pression.

Le terme employé s’applique a toute personne recevant une rémunération pour les fonctions qu’elle

exerce dans un organisme, et inclut les principaux responsables de celui-ci.

Le membre ordinaire est celui qui ne détient aucune fonction de quelque nature que ce soit &

I’intérieur de I’organisme ou dont la qualité de la participation n’a pas été précisée. Le membre Jondateur
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est celui qui a contribué 2 la création de I’organisme et qui continue de participer en qualité de membre

actif ou de membre ordinaire.

Enfin, la catégorie autre regroupe les membres exergant des fonctions ne pouvant &tre assimilées
a celles déja mentionnées, par exemple, un politicien élu, un responsable religieux, ou un responsable

producteur autonome pour la télévision.

Les 119 participations recensées se répartissent comme suit (voir tableaux 1A et 1B, en annexe):

. membres du conseil d’administration: 45 (39 p. cent);

. membres ordinaires: 25 (22 p. cent);

. membres actifs: 30 (26 p. cent);

. employées: 6 (5 p. cent);

. membres fondateurs: 6 (5 p. cent);

. autres: 3; il s’agit d’un élu, d’un conseiller municipal et d’un rabbin.

Deux caractéristiques générales sont a souligner. La premigre est la trés faible proportion de
professionnels dans notre échantillon. Les répondants juifs sont donc en grande majorité des bénévoles.
D’autre part, nous comptons peu de membres fondateurs des associations, ce qui peut s’expliquer par le

fait que beaucoup d’organismes de la communauté juive sont de création relativement ancienne.

2.4 Composition des associations et organismes

On peut, du point de vue de I’origine ethnique de leurs membres, regrouper en trois catégories les
associations et organismes recensés: ceux dont les membres sont issus de la communauté Jjuive, les
associations et organismes multiethniques, constitués de membres de diverses origines, et enfin, ceux dont
la composition refléte [’ensemble de la société québécoise ou canadienne. La frontiere entre les
organismes multiethniques et ceux de 1’ensemble de la société québécoise ou canadienne est souvent
difficile a établir, en premier lieu parce que les organismes ne se définissent pas en fonction de ces
catégories, et en second lieu, parce que certains organismes comptent déji une proportion élevée de

personnes d’origines ethniques diverses et que celle-ci ne cesse de s’accroitre.

La participation des leaders juifs, qui porte sur un total de 119 organismes, se répartit comme suit

(voir tableaux 2A et 2B, en annexe):
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. communauté juive: 64 (56 p. cent); une majorité des associations juives sont ouvertes aux
Sépharades et aux Ashkénazes; il s’agit généralement d’associations créées a I’origine par les Ashkénazes
de Montréal qui se sont ouvertes aux nouveaux arrivants sépharades, comme le Centre communautaire Juif
de Montréal. Cependant, dix participations se font dans des organismes uniquement sépharades telle que
la Communauté sépharade du Québec;

. milieux multiethniques: 6 (5 p. cent); il s’agit du Centre Monchanin, Québec Multi-plus ou
encore la Table de concertation de Montréal pour les réfugiés;

. société québécoise ou canadienne: 38 (33 p. cent), dans des organismes du courant majoritaire,
comme I’ Association des femmes d’affaires du Québec, la Chambre de commerce du Québec ou bien des
partis politiques canadiens;

. autres (organismes a charte internationale): 7 (6 p. cent); comme le Young Women Christian
Association (YWCA) ou encore le Bureau international du travail (BIT), the Alumni Association of Albert

Einstein Medical Center, un organisme financier israélien: Montreal Israel Bonds Organization.

On ne note pas de grandes différences entre les Sépharades et les Ashkénazes de notre échantillon.
Les écarts sont plus marqués entre les hommes et les femmes. En effet, les femmes participent plus que
les hommes dans les associations juives: 66 p. cent des participations des femmes se font dans des
associations de la communauté juive contre 46 p. cent pour les hommes (44 p. cent pour les hommes
sépharades, 48 p. cent pour les hommes ashkénazes). En ce qui concerne les femmes sépharades cette

proportion atteint 86 p. cent, alors qu’elle n’est que de 60 p. cent pour les femmes ashkénazes.

Les hommes, par contre, sont plus nombreux 2 participer dans des organismes plus larges de la
société québécoise ou canadienne que les femmes: 43 p. cent des participations des hommes se font dans
des organismes québécois ou canadiens (44 p. cent pour les hommes sépharades, 41 p. cent pour les
hommes ashkénazes) et seulement 24 p. cent pour les femmes (7 p. cent pour les femmes sépharades, 28

p. cent pour les femmes ashkénazes).

2.5 Type d’associations et d’organismes

Les catégories utilisées pour le classement des organismes s’inspirent des travaux de Dorais sur

les associations vietnamiennes (Dorais, 1990). Comme le souligne ce demier, le classement proposé ne
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retient que I’orientation dominante des associations et organismes, car ceux-ci intégrent le plus souvent,

dans la pratique, plusieurs dimensions d’action.

Les associations et organismes d’entraide se consacrent a I’intégration et A 1’adaptation de leurs
membres 2 la société québécoise ou canadienne. Cette catégorie comprend les associations générales, les
associations au service de groupes spécifiques -réfugiés et immigrants, jennes et étudiants, femmes-, les
associations régionales, les organismes a caractdre professionnel -syndicats, gens d’affaires et

professionnels.

Les associations et organismes a caractére culturel cherchent A préserver et 2 promouvoir la
culture d’origine (groupes socio-culturels, de loisirs, amicales), ou favorisent le rapprochement des cultures

(organismes d’éducation interculturelle).

Les associations religieuses visent a encourager la pratique religieuse de leurs membres tout en

portant intérét le plus souvent & divers aspects de la vie sociale.

Les associations et organismes a caractére politique et les mouvements de défense des droits
humains s’ attachent a I’actualité politique ou 2 la défense des droits dans le pays d’origine, dans la société
québécoise ou canadienne ou ailleurs dans le monde. Cette catégorie regroupe les organismes de solidarité
ou de liaison avec le pays d’origine, les mouvements et partis politiques existant dans le pays d’origine
ou, au Canada, aux échelons fédéral, québécois et municipal, ainsi que les organismes de défense des
droits et autres formes de groupes de pression du pays d’origine ou de la société québécoise ou

canadienne.

Selon cette catégorisation nous obtenons la répartition suivante (voir tableaux 3A et 3B, en
annexe):.

. organismes d’entraide: 37 (32 p. cent);

. organismes a vocation éducative: 9 (8 p. cent);

. organismes a vocation culturelle: 17 (15 p. cent);

. organismes religieux: 5 (4 p. cent);

. organismes politiques et de défense des droits humains: 27 (24 p. cent);
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. autres types: 20 (17 p. cent). II s’agit essentiellement d’organismes gouvernementaux ou
paragouvernementaux tels que des commissions ministérielles, des comités consultatifs, des commissions
scolaires, ou des institutions aussi diverses que des organismes de planification stratégique, des sociétés

financieres ou encore des groupes de réflexion.

Une premiére constatation s’impose: la participation des leaders juifs interrogés a surtout pour
cadre des associations d’entraide. Il s’agit le plus souvent d’associations générales telles que les Services
communautaires juifs de Montréal (Allied Jewish Community Services, AJCS), ou d’associations
professionnelles. On compte dix participations dans la premiére catégorie et 13 dans la seconde. Les
participations dans les associations pour les femmes occupent également une place significative dans les

organismes d’entraide. On en compte 15.

L’engagement des répondants juifs dans des organismes & vocation politique est également trs
important. Dans la majorité des cas, il s’agit de mouvements de défense des droits. A titre d’exemples,
citons le Congres juif canadien, la Communauté sépharade du Québec, ou encore le Comité tripartite de
la communauté juive sur 1’avenir constitutionnel du Québec. La solidarité politique avec Israél ne ressort
pas directement de la participation déclarée des répondants, puisque parmi tous les organismes auxquels
ils participent, seul le Comité Canada-Israél a cette vocation. Montreal Israel Bond Organization (un
organisme israélien émettant des bons publics), est également un canal par lequel passe la solidarité avec
Isragl. Mais il faut souligner que la trés grande majorité des associations juives que nous avons recensées,
ont un volet consacré i Isragl. A titre d’exemple significatif, I’ Appel juif unifié, ’organisme de levée de
fonds de la communauté juive de Montréal, a consacré en 1990, 14 000 000 $, soit plus de la moitié des

fonds recueillis, a Isragl.

Les organismes a vocation culturelle sont relativement importants. Il s’agit surtout d’institutions
de type socio-culturel comme le YM-YWHA ou le Centre Saidye Bronfman, ou encore d’associations
visant & rapprocher la communauté juive et la population québécoise. C’est le cas du Projet action-
rapprochement lancé par I’ Association des écoles juives qui organise des rencontres entre différentes

écoles. Les participations dans le secteur de I’éducation sont également trés nombreuses.

Les associations religieuses juives ne représentent que 4 p. cent des participations. Cette faible

participation pourrait renforcer certaines hypothéses selon lesquelles la "nouvelle judaité” se fonderait sur
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le sentiment d’appartenance au peuple juif, s’exprimant 2 travers le principe "d’adhésion par association”,
et non exclusivement en fonction de la religion juive®. Mais les données ne permettent pas de confirmer
ce type d’hypotheses. Rien ne prouve, par exemple, que la dimension religieuse ne soit pas présente dans

des organismes n’ayant pas de fonction religieuse comme telle.

On note quelques variations entre les leaders sépharades et ashkénazes de notre échantillon, et
entre les hommes et les femmes ashkénazes. Toutefois, ces tendances ne peuvent &tre significatives,

compte tenu du caractere de 1’échantillon.

2.6 Rayonnement géographique des associations et organismes

Quatre catégories ont trait au rayonnement des organismes. Les associations et organismes
d’envergure régionale recrutent leurs membres dans la région de Montréal, alors que ceux qui ont une
dimension provinciale, nationale ou internationale concentrent leurs membres au Québec, au Canada ou

au niveau international, selon le cas.

La distribution des 119 participations en fonction du rayonnement géographique des organismes
recensés correspond aux données suivantes (voir tableaux 4A et 4B, en annexe)

. échelon provincial: 22 (19 p. cent);

. échelon régional: 50 (44 p. cent);

. échelon national: 28 (24 p. cent);

. autre: 2 (2 p. cent);

. échelon international: 13 (11 p. cent).

Les leaders juifs sont donc actifs en majorité dans des associations ou organismes de rayonnement
régional, les femmes plus que les hommes (59 p. cent pour les femmes contre 37 p. cent pour les

hommes). Il n’y a pas de différences majeures entre les Sépharades et les Ashkénazes.

11 apparait que les leaders de notre échantillon sont engagés dans un nombre élevé d’associations

différentes. Les leaders juifs s’impliquent dans plusieurs organismes communautaires, et leurs activités se

? Rodal (1983).
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chevauchent et se renforcent. Ils arrivent ainsi 3 créer un réseau qui renforce leurs liens avec la

communauté.

3. LES FACTEURS A L’ORIGINE DE L’ENGAGEMENT COMMUNAUTAIRE DES LEADERS

Cette partie traite des facteurs susceptibles d’expliquer 1’origine de I'intérét des leaders pour la
vie associative. Certaines personnes attribuent un role déterminant 2 un seul type d’expériences.
Cependant, 1’itinéraire personnel d’engagement social ou politique se révéle souvent beaucoup plus

complexe puisque des influences diverses se sont greffées les unes aux autres.

L’analyse du discours des leaders de la communauté juive révéle une diversité de cheminements
que nous avons regroupés en fonction des facteurs suivants: problemes rencontrés dans le pays d’origine,
tradition familiale, expériences de jeunesse, expériences liées a la communauté juive, expériences liées

la société québécoise ou canadienne, expériences liées 2 la question des femmes, expériences multiples.

3.1 Problémes dans le pays d’origine

La plupart des personnes interrogées, non nées au Canada, ne relient pas leur engagement social
a des problemes qu’elles auraient pu rencontrer dans leur pays d’origine, de fagon explicite. Bien que des
raisons politiques aient provoqué ou influencé la décision d’immigrer dans le cas de sept personnes (cing
Ashkénazes et deux Sépharades), les problémes rencontrés dans le pays d’origine n’apparaissent, dans le

discours, qu’indirectement reliés & leur engagement social.

Un seul leader ashkénaze, 4gé de 61 ans, évoque les persécutions contre les Juifs en Europe
centrale. Sa prise de conscience de la menace a laquelle fait face le peuple juif, commence avec
I’Holocauste. Il a neuf ans quand sa famille fuit les persécutions nazies. Il rencontre I’antisémitisme en
la personne du consul canadien de Tchécoslovaquie, sur le chemin de Iexil. Plus tard, les guerres israélo-
arabes serviront de catalyseur a sa volonté d’agir. La crise de Suez, en 1956 (il a alors 26 ans), suscite
chez lui une réflexion sur le destin du peuple juif et sur sa propre condition. Son engagement s’affirme
alors et est dii a une volonté de jouer un rdle positif, de servir la cause juive et non plus d’étre dans une

position défensive:
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"J’ai quitté la Tchécoslovaquie, la ville de Bratislava, le 15 septembre 1939 A cause de
la persécution contre les Juifs par le nouvel Etat indépendant de la Slovaquie. Et comme
I’Europe de I’Est et Centrale a été envahie par les Allemands, I’antisémitisme, qui était
déja acharné en Allemagne depuis la venue au pouvoir d’Hitler, a affecté le reste de
I’Europe. Ainsi les mesures antisémites en Tchécoslovaquie ont fait que ma famille, mon
pere et ma mere ont décidé de partir. Et nous avons quitté la Tchécoslovaquie apres le
début de la deuxieéme guerre mondiale. (...) Grice 2 une intervention du président Benech
de la Tchécoslovaquie, nous avons pu obtenir 1’autorisation de venir au Canada, en
novembre 1941, pour la durée de la guerre. C’était limité & la durée de la guerre. Et un
consul général canadien, un monsieur qui s’appelait Cormier, qui est mentionné dans le
livre None is too many, nous a donné un passeport, avec grande difficulté, avec une forte
dose d’antisémitisme, en accueillant mon pére avec des paroles mémorables: "Cher
monsieur, j’ai pensé que j’allais donner des visas a des citoyens tchécoslovaques mais je
me rends compte que vous &tes des Juifs". (...) Mon implication deviendra structurée, en
1956. J*avais 27 ans. C’est alors que j’ai commencé. C’est certainement la guerre de 1956
qui a été le catalyseur. Les pays arabes tentaient & nouveau d’éliminer 1’Etat juif et c’est
alors, étant instructeur a I'Université, que j’ai donné un cours en science politique. Tout
cela a commencé a mijoter dans mon esprit: il faut devenir un militant aprés avoir été
réfugié a cause de I’antisémitisme et avoir été témoin de la haine qui existait dans le
monde contre les Juifs. J’ai voulu prendre un réle affirmatif, non défensif: je ne veux pas
me défendre, je veux m’affirmer. Et pour s’affirmer, il faut avoir aussi bien une cause a
laquelle on croit, mais aussi avoir un certain désir de faire quelque chose et de réagir &
un passé tragique”. (homme ashkénaze, 61 ans, citoyen d’adoption)

Les autres leaders évoquent 1I’Holocauste, I’antisémitisme ou la question d’Israél, mais ils ne font
pas de ces sujets une cause directe de leur engagement communautaire. Ils avancent plutot d’autres

facteurs, comme la tradition familiale, ce que révéle la partie qui suit.
3.2 Tradition familiale

3.2.1 Engagement des parents des répondants

Nous avons interrogé les leaders juifs sur la participation sociale, politique ou culturelle de leurs
parents. Cette question n’a pas €té abordée lors de I'interview de deux personnes. Quatorze répondants
proviennent de familles dont au moins 1’un des deux parents était impliqué dans des activités politiques,

communautaires ou religieuses.

Quatre femmes ashkénazes évoquent I’engagement politique de I’un de leurs parents en Europe.
Le plus souvent il s’agit du pére. L’une d’elles témoigne longuement de I’expérience de son pére, militant

du syndicat juif polonais de tendance socialiste (le BUND), et de celle de sa mére, socialement et
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culturellement identifiée au courant yiddishisant de la Pologne. Le BUND, ainsi que I’explique cette
répondante, est un organisme dont les membres regoivent une formation politique en plus de leurs activités
syndicales. Le peére de cette femme regut 1’essentiel de sa formation dans ce cadre. La mere eut une
formation compléte en yiddish, son propre pére étant enseignant, directeur de camps d’été pour les jeunes.
Ainsi elle s’engagea trés jeune dans les mouvements de jeunesse proches du BUND:

"Mon pére est devenu un militant politique et syndical (...) politique parce que les
syndicats en Pologne étaient trés politisés. Ils étaient contrdlés par différents mouvements
politiques et les syndicats faisaient beaucoup I’éducation de leurs membres. Ce n’était pas
seulement un travail syndical pour les horaires ou pour les salaires, mais aussi toute une
éducation politique. Alors mon pere, méme s’il a quitté 1’école a quatorze ans, a eu une
éducation qui va beaucoup plus loin que ¢a, acquise dans le syndicat, dans le parti qui
était le BUND, le mouvement socialiste juif, ol il y avait un grand souci pour I’éducation,
des conférences, des cours, des discussions éternelles, le tour du monde. C’était une éduc-
ation, trés exhaustive, politique, classique je pense. (...) Ma mére participait d’une autre
facon. Elle avait des parents qui étaient déja émancipés, plus modernes, plus séculiers. Ma
grand-mére était infirmiére, elle était assez bien éduquée, elle parlait le frangais et le
russe, parce qu’avant la premiere guerre mondiale sa ville était russe. Ensuite elle a dii
apprendre le polonais, suite 2 la prise de la ville par la Pologne. Mon grand-pére
enseignait dans une école élémentaire, puis a dirigé une école juive. Il faut savoir qu’en
Pologne, il y avait un réseau d’écoles juives complétement séculiéres, non religieuses. 11
y avait des écoles (...) ol tout était traduit et enseigné en yiddish, a part I’histoire, la
littérature et la langue polonaise. Alors ma mere a eu une éducation compléte en yiddish,
avec un vocabulaire, une connaissance de la langue beaucoup plus profonde que la plupart
des gens qui disent qu’ils parlent cette langue... En été, mon grand pére était en plus
directeur du camp d’été pour les enfants. Et ma meére a été élevée aussi dans les
mouvements de jeunesse du BUND. 11 y avait un mouvement d’enfants qui s’appelait
SKIF et un mouvement de jeunesse qui s’appelait FTSUKUNFT, qui veut dire avenir,
c’était le mouvement de jeunesse du BUND". (femme ashkénaze, 41 ans, citoyenne
d’adoption)

Une autre répondante ashkénaze décrit I’intérét de ses deux parents pour les questions juives et
le sionisme. Le pére était plus impliqué que la mére, mais tous les deux montraient un grand intérét pour
leur religion et pour les questions politiques. Ils étaient de fervents militants de la cause sioniste et de
I’Etat d’Isragl:

"My father was active and my mother was to a certain extent. Not active as I am, no.
They belonged, they attended different things. And they were interested. They were well
read. They always took a great deal of interest in our religion, in the state of Israel and
in the political scheme of things (...) They were ardent zionists. They believed in Israel
and in Jewish people around the world, but not in the same way, the activist role that I
have taken. I guess it rubs off on you, as they say in English". (femme ashkénaze, 50 ans,
citoyenne d’adoption)
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Trois hommes évoquent les tendances politiques de leur pére. L’un d’eux, un Ashkénaze, est issu
d’un milieu sioniste. Son pére était un leader de la communauté juive de Montréal. Les deux autres
hommes sont des Sépharades. Le premier évoque son origine sociale. Il est issu d’un milieu ouvrier
francais, laique et assimilé. Bien que son pére n’ait jamais été un véritable militant politique "il a toujours
traditionnellement voté i gauche". Le pere du dernier leader, un homme d’origine marocaine, était franc-

macon. Nous aurons I’occasion de revenir sur ces cas.

Quelques personnes (deux Sépharades et deux Ashkénazes), évoquent I’engagement de leur pere
dans les associations confessionnelles juives. L'un d’entre eux faisait partie du conseil d’administration
de sa synagogue. L’autre avait des fonctions religieuses, mais son role dépassait les activités purement
religieuses et était lié au statut social des grandes familles dominantes au Maroc, comme I’explique une
interviewée:

"C’est une tradition dans la religion juive, les X sont un genre de prétres, des interprates.
Ils ont une fonction un peu sacrée, méme si elle peut étre séculiére (...). Il s’agit d’un
statut attaché a certaines familles, qui étaient assez religieuses parce qu’elles étaient des
familles bien connues, et qui avaient un statut social relativement important, allant avec
la religion (...). Alors ils sont trés pratiquants et trés impliqués sur le plan de la vie
communautaire, soit via les synagogues, soit.. Mon grand pére était juge de la
communauté, donc il arbitrait un peu les conflits au sein de la communauté. Mais il était
aussi juge dans un tribunal commercial, donc les conflits avec les Arabes aussi. Il était
assez reconnu. Mes parents eux-mémes étaient trés impliqués, membres actifs de la
communauté”. (femme sépharade, 41 ans, citoyenne d’adoption)

L’engagement des méres des répondants se situe presque toujours au nivean d’activités de
bénévoles au sein de la communauté juive. Une répondante ashkénaze évoque la participation de plusieurs
femmes de sa famille dans des organismes bénévoles canadiens:

"Ma meére participait comme bénévole, elle était toujours impliquée, comme toutes les
femmes dans ma famille, mes tantes. J’avais une tante qui a joué un trés grand réle dans
les organismes bénévoles des femmes au Canada. Quand elle est morte, il y a peut-&tre
cinq ans, nous avons trouvé tous les discours qu’elle a fait dans le journal, elle a tout
gardé. Et c’est vraiment une culture dans ma famille d’étre impliqué dans le bénévolat”.
(femme ashkénaze, 42 ans, citoyenne de naissance).
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Une autre leader ashkénaze souligne la participation de sa mére dans une organisation juive d’aide
aux pays défavorisés. Il s’agit de I’organisation ORT du Canada, un organisme juif de sollicitation de
fonds a I’échelle mondiale, au profit de I’enseignement technique et I’orientation®:

"Ma mere était impliquée, mon pere jamais. Ma mere était trés impliquée dans une
organisation qui s’appelait ORT, c’est une organisation juive qui construit des écoles dans
les pays défavorisés pour assurer que les enfants défavorisés aient la capacité d’aller 3
I’école et de suivre une vocation. Elle était méme présidente du ORT national canadien.
Elle a toujours été trés impliquée dans les organisations". (femme ashkénaze, 45 ans,
citoyenne d’adoption)

3.2.2 Influence des parents sur les répondants
Onze répondants dont les parents ont eu des activités sociales, religieuses ou politiques,
reconnaissent I’influence marquante de ceux-ci sur leur propre participation. Cette influence s’exerce de

fagon variable, et peut provoquer une identification positive ou négative au modele familial.

Un leader ashkénaze témoigne de I'influence dominante de sa mére sur son propre parcours. Trés
active dans les associations de bénévoles en milieu hospitalier, l]a mére de ce leader ashkénaze était
intégrée dans la communauté francophone, de par ses activités, mais aussi du fait de son lieu de résidence
a Outremont. Elle a encouragé son fils a ne pas limiter ses relations au milieu juif et 4 s’ouvrir 2 la société
canadienne-francaise:

"Ma mere aussi a servi d’exemple trés important, elle est devenue trés active dans les
affaires de la communauté. Elle m’a beaucoup impressionné, méme aujourd’hui encore.
Donc, j’ai suivi son exemple (...) Ma mere a terminé ses études secondaires et n’a pas
fait d’études universitaires, elle est bénévole de profession, c’est ce qu’elle dit. Aussi elle
a été décorée par le gouvernement du Québec, elle est Chevaliere de 1’Ordre national du
Québec. C’est la premiere femme juive qui a été décorée de cette facon. Elle était
présidente de 1’ Association des bénévoles des hopitaux du Québec. Elle est maintenant
vice-présidente de 1’association homologue canadienne. Tres active dans ce domaine-1a...
Et qu’est-ce qui vous a amené par la suite a vous impliquer dans des actions de
rapprochement avec les Canadiens frangais?

Bien, encore une fois, c’était I'influence de ma famille. Parce que I’optique de mes
parents a toujours ét€¢ beaucoup plus large que chez d’autres Juifs 2 cette époque-Ia,
toujours, étant donné qu’ils fréquentaient des francophones. On habitait Outremont, un
quartier assez mixte sur ce plan la. J’ai rencontré beaucoup de francophones.

Quand vous étiez petit?

Oui, quand j’étais petit.

? Selon le répertoire des organismes de la communauté juive, Rendez-vous 3 Montréal, le passe-partout
a ]a vie juive de Montréal, Services communautaires juifs de Montréal (1990).

26



Vous voulez dire que les réseaux sociaux de vos parents étaient mixtes?

Bien, disons qu’ils, je ne dis pas que... oui, c’était mixte.

Autrement dit, les gens que vous invitiez a la maison pour des soirées sociales étaient
aussi des Canadiens frangais?

C’est ¢a, ils étaient aussi des Canadiens francais (...) Je crois que chez ma mere par
exemple, c’était ses parents a elle qui étaient aussi trés ouverts et qui habitaient...
n’oubliez pas que quand les Juifs sont venus en 1906, ils habitaient dans des quartiers ot
ils étaient entourés de francophones. Ils habitaient sur la rue Saint-Laurent ou sur la rue...
je sais pas, tous ces coins-13, alors ils étaient obligés quand ils faisaient le marché de
parler frangais, méme s’ils ne parlaient pas anglais. Parce que ma grand-meére par exemple
ne parlait pas un mot d’anglais, elle parlait le yiddish et le russe, elle communiquait avec
les commergants francophones, donc...

Quel était le métier de vos grands-parents?

Mon grand-pére était tailleur je crois. Il travaillait dans une usine, comme ouvrier. Et je
crois qu’a un moment il a été congédié parce qu’il organisait un syndicat ou quelque
chose comme ¢a, dans le temps. Et c’était pas riche, mais la porte était ouverte a tout le
monde, tout le monde, francophones, anglophones. Et ma grand-mére qui a 92 ans a eu
aussi une influence trés importante dans ma vie.(...) Ma mere m’encourageait a voyager,
ma meére m’a encouragé a rencontrer beaucoup de personnes en dehors du cercle juif”.
(homme ashkénaze, 36 ans, citoyen de naissance)

Le pére de ce leader sépharade, franc-magon au Maroc, initia I’éducation politique de son fils:

"Mon pére a été un initiateur, c’est lui qui m’a donné le gofit de la politique, m’a informé
avant que le général De Gaulle ne soit rappelé. Il lisait les journaux régulieérement. J’ai
appris aprés sa mort qu’il était franc-magon, il faisait partie de sociétés franc-macgonnes,
donc il cotoyait des gens de tous les niveaux, apparemment. Et c’est quelqu’un qui lisait
les journaux, qui écoutait la radio, & I’époque il n’y avait pas la télévision. Mon pere est
décédé quand j’avais quinze ans et demi”. (homme sépharade, 46 ans, citoyen d’adoption)

Une femme ashkénaze raconte qu’elle a subi I'influence de sa famille, d&s I’enfance. Dans sa
famille, on s’intéressait beaucoup aux questions politiques et communautaires, entre autres a I’intégration
des nouvelles vagues d’immigration juive & Montréal. Ainsi, son engagement A I’dge adulte dans le
Nouveau parti démocratique s’inscrivait tout a fait dans la logique du climat familial:

"Je pense que ¢a n’a jamais ét€ un choix, mais je pense que je suis née dans les questions
juives, disons je suis un peu née dans un milieu politisé juif. Ca va aussi loin que ¢a. Et
puis, dans une maison oil les questions politiques étaient toujours & 1’ordre du jour, les
questions communautaires, etc. Etant immigrante dans un milieu immigrant, parce que
dans la communauté juive il y avait aussi des "vieilles souches" et des "nouvelles
souches" n’est-ce pas, on s’imagine ici que c’est juste les Frangais qui avaient ¢a, mais
dans la communauté juive qui est trés vieille au Québec, il y avait des gens qui étaient
ici depuis longtemps, qui regardaient les immigrants d’aprés la guerre avec un oeil un peu
douteux...

Ce serait ce qui t’a amenée a te mobiliser autour des questions juives?
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Non, j’étais... Je sais pas comment te répondre, ¢a s’est pas passé comme ca. J’ai été
élevée dans un milieu ol ces questions étaient toujours 2 I’ordre du jour...

Est-ce que se faire accepter pour cette nouvelle immigration polonaise aprés-guerre a
Joué?

Probablement, mais disons que mon engagement politique est venu plutdt parce qu’il y
avait une atmosphere politique 4 la maison. Cet engagement dans le NPD était un peu
naturel, c’était une extension naturelle de ce que je respirais chez mes parents”. (femme
ashkénaze, 41 ans, citoyenne d’adoption)

Tous les répondants ne suivent pas I’exemple de leurs parents. L’engagement d’un leader
ashkénaze est a I’opposé de celui de son pére, qui fut un leader de la communauté juive de Montréal. Cet
homme, en réaction a I’engagement politique de son pere dans les groupes sionistes de droite, s’impliqua
dans des mouvements politiques de gauche et resta en dehors de la vie associative juive. Il explique son
comportement:

"C’est difficile pour moi de parler de ¢a d’une fagon objective ou générale ou abstraite.
Vous étiez en réaction?

Peut-€tre, je ne I’ai pas senti comme ¢a, mais 1’espace de la vie associative juive était
tellement bien occupé par mon pére que moi, je n’en ai jamais senti le besoin. De plus,
je me situais dans un moment intéressant de 1’évolution de la société globale, les années
1960-1972.

Ca n’était pas par distance critique par rapport a ce qui se faisait dans la communauté
Jjuive?

Mais... pas vraiment. Ca ne veut pas dire que j’étais en accord avec tout, c’est loin d’étre
le cas. Mais pour moi, ce n’était pas trés trés intéressant. Et, comme je I’ai dit, je n’ai pas
senti le besoin, parce que c’était bien (rires) rempli par mon pére. Et on peut dire que
politiquement, a certains moments, j’ai quand méme pris certaines distances avec certaines
politiques. Et dans la communauté juive, c’est parfois un peu difficile aussi. Mais je ne
pense pas que c’était vraiment 1’élément le plus important”. (homme ashkénaze, 45 ans,
citoyen d’adoption)

3.3 Expériences de jeunesse

Dix des leaders interrogés ont participé trés jeunes dans des organismes tels que les scouts, les

associations juives de jeunesse, ou ont participé A des mouvements étudiants 2 la fin des années 1960.

3.3.1 Engagement dans des mouvements de jeunesse
Cette expérience de jeunesse fut décisive pour certains leaders et marque le début d’un long
engagement de type communautaire. L’un des leaders sépharades participe, d&s I’Age de huit ans, dans les

mouvements scouts. Suivant ’exemple des dirigeants des mouvements de jeunesse juifs du Maroc, amenés
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a créer des structures en France pour accueillir les jeunes réfugiés juifs algériens dans les années 1960,
ce leader, immigré au Québec suite  la guerre des Six Jours, participa a I’organisation de la communauté
sépharade du Québec, avec d’anciens camarades scouts:

"A I'age de huit, neuf ans, comme tout le monde, enfin comme beaucoup de personnes
a I’époque, j’étais louveteau. Je suis rentré dans ce qu’on appelle un mouvement scout et
J’ai suivi la filiére, louveteau, éclaireur, chef de patrouille, chef de troupe, etc. Et en 1960-
1961, il y a eu un départ des responsables de mouvements de jeunesse juifs du Maroc. Ils
sont allés s’installer en France a cause de I’arrivée massive, en France, de Juifs algériens
qui quittaient 1’ Algérie apres toute cette fameuse période, et il fallait créer une structure
d’accueil pour canaliser tous les jeunes qui seraient 1a-bas. Et des gens comme Edgar
Guedgl et autres ont trimballé toute leur expertise et ’ont mise au service de la France.
Et aujourd’hui, en France, la plupart des mouvements, centres communautaires, dans
différentes villes comme Paris, Lyon, Marseille, sont tenus par d’anciens copains 2 moi
qui ont fait du scoutisme avec moi. Donc, je me suis impliqué 2 partir de 1960, 1961, a
un niveau national, en ce qui concerne toujours le Mouvement des éclaireurs israélites de
France, qui s’appelait 2 ce moment le Mouvement des éclaireurs israélites du Maroc, on
avait changé I’appellation. Et puis on avait méme pensé 2 partir en bloc au Canada, on
avait tenté une demande collective d’obtention de visas, ¢a avait été refusé. Quand je suis
parti en 1967 suite 4 la guerre des Six Jours, énormément de copains se sont sentis
menacés, énormément de copains scouts et non-scouts ont décidé de quitter le Maroc
ce moment-1a. Ca commengait & devenir dangereux, d’autant plus qu’on parlait d’un
service militaire obligatoire pour les Juifs, ce qui aurait amené des situations assez
cocasses. Vous imaginez des Juifs envoyés par le Maroc au Liban ou ailleurs. Arrivés ici,
ma foi, le scoutisme, on a pensé a le refaire un petit peu, mais il fallait s’adapter aux
cultures qui étaient en place. Alors on a décidé de former une communauté, tout bétement
quoi. On s’est ramassé une couple de copains, on a dit bon, on va faire quelque chose".
(homme sépharade, 48 ans, citoyen d’adoption)

Nous avons mentionné plus haut le cas d’une femme dont la mére était impliquée dans un organisme pour
le développement de 1’éducation dans les pays défavorisés. Cette leader ashkénaze milita dés son adolescence dans
les groupes de jeunesse du B’nai Brith. Elle explique son intérét pour la défense des droits de la personne et son
désir profond d’aider les plus défavorisés:

"A 15 ans, j’ai commencé 2 participer a des groupes de jeunesse qui appartiennent A B’nai
Brith dans une section de B’nai Brith, et 2 17 ans, j’étais présidente de Montréal pour les
jeunes filles qui appartiennent A cette organisation. Il y avait peut-tre 400, 500
participantes, des jeunes. Et j’ai déja adhéré a plusieurs conférences aux Etats-unis a cette
époque et (...) I always had a very strong leadership feeling in terms of acting and
behaving for society, not only for myself but by learning from society, I could give to
society and I can get back. But mostly human rights issues. Most of my orientation is left.
I was called when 1 was young une socialiste de salon, so people called me also
communist at times. I never was. My orientation is much more towards the left, towards
the underdog, towards the underprivileged and those who do not have. It’s been something
that most probably was part of me and part of my nature as a person and as I was
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growing up and I continue to feel that way. Most of my readings are done on that basis,
most of my interests is done on that basis and so to me, somebody has to work to help
the underdog and help the person that can’t. And I have the capacity I think to understand
the human being. And to me, it doesn’t matter whether you’re Jewish or not Jewish, I
have a moral sense of the world that’s very different. And I think that’s what has always
led me, not consciously because I don’t think I planned any of it but subconsciously, it’s
always been part of my being and I’ve learned over the years that’s the nature who I am.
I must give". (femme ashkénaze, 45 ans, citoyenne d’adoption)

3.3.2 Expériences étudiantes

La premiere expérience de d’autres leaders remonte au mouvement de contestation étudiante, a
la fin des années 1960. Une femme sépharade décrit son engagement lorsqu’elle était lycéenne et sa
participation 2 la révolution étudiante de mai 1968, dans les mouvements trotskistes, et 4 I’Union nationale
des étudiants de France (UNEF):

"Mon implication remonte & 1967 au lycée frangais ol on commengait 2 faire des gréves,
contre 1’autorité et la hiérarchie. Et ensuite, en 1968, & Paris. Et ensuite, j’ai été militante
absolument active, a plein temps, dans un mouvement trotskiste de 1968 3 1974, mais
vraiment plein temps. J’étais membre de plusieurs comités de direction du groupe, 2
Vincennes ol j’étais, puis ensuite & sciences po, dans un groupe trotskiste... Et donc,
c’était une implication aussi dans le syndicalisme étudiant oll j’étais trés trés active 2
I’'UNEF au moment ol ma faction trotskiste tenait, comme on disait, I’exécutif de
I"UNEF. Je suis allée en Angleterre avec 1’exécutif de 1'UNEF... Enfin bref, donc j’étais
assez impliquée dans le militantisme étudiant A Paris". (femme sépharade, 41 ans,
citoyenne d’adoption)

La Révolution tranquille au Québec et la guerre du Vietnam furent 2 I’origine de I’engagement

de cet homme ashkénaze dans des mouvements de gauche:

"Mais pour moi, c’était surtout a I’'université ol j’ai commencé. C’était dans les années
1960, c’était la guerre du Vietnam, tout ¢a. Et j’étais pas mal impliqué A ce moment-Ia.
Mais j’étais a Mc Gill, au moment ot il y avait I'UGEQ, etc. Donc mon implication avec
les politiques québécoises, ¢a date de ce temps-1a. Je suis allé 2 Washington et je me suis
trouvé dans une sorte de centre de recherche qui était trés politisé, un peu spécial, il
s’appelle Institute for Policy Studies, et c’était plutdt la nouvelle gauche américaine.
J’étais assez jeune, je n’étais pas vraiment leader, mais j’ai fait des connaissances, j’ai
appris beaucoup. Et c’était 2 la fin du Vietnam, etc. C’était des années importantes aux
Etats-Unis. Alors ¢a, c’était une certaine implication politique. Puis je suis revenu 2
Carleton pour faire mon doctorat. La aussi j’étais pas mal impliqué, ¢’était la période de
I’ Acte des mesures de guerre. On avait un groupe a Ottawa qui appuyait certaines choses
au Québec, etc." (homme ashkénaze, 45 ans, citoyen d’adoption).
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3.4 Expériences liées a la communauté juive du Québec

3.4.1 Attitude a I’égard des questions internes 3 la communauté juive

La communauté juive est, sur le plan structurel, trés développée. Ses institutions sont puissantes
et la force institutionnelle de la communauté peut étre un attrait ou au contraire un repoussoir pour ses
membres*. Plusieurs leaders analysent leur rapport 2 la structure communautaire juive, son leadership, etc.
Deux leaders le font, de fagon opposée. Le premier occupe un haut poste de responsabilité dans 1’une des
principales instances de la communauté juive de Montréal. Selon lui, la communauté juive est la mieux
organisée et dotée de la meilleure infrastructure pour la défense des droits de la personne et pour faire face
aux "conflits interculturels”. L’ intérét principal de cet homme est centré sur les nouveaux défis posés par
la société "post-industrielle”. Selon ce leader, les développements technologiques sont plus rapides que
I’adaptation de I’'Humain. Il explique pourquoi et comment son poste 2 la direction d’une des principales
instances de la communauté juive le place "au centre de I’action”, dans la quéte d’une identité ethnique
qui se veut un refuge contre la dépersonnalisation qu’améne une société en rapide transformation post-
industrielle. Cette situation exige une adaptation qui crée des tensions considérables au sein des "cultures
démocratiques” contemporaines. Son commentaire rejoint 2 la fois le modéle culturaliste de 1’ethnicité

proposé par Novak dans The Rise of the Unmeltable Ethnics, comme refuge contre la bureaucratisation

et la crise culturelle de la société post-industrielle, et le modele politiste de Bell, de Glazer et de Moynihan
(voir le rapport concernant la problématique générale de la recherche, in Labelle, 1993), pour qui
I’ethnicité est une catégorie politique de I’action et de la mobilisation:

"My primary motivation for working with the Jewish community is that I believe that it
is the most effectively organized community in the sense that is has a very comprehensive
infrastructure for dealing with the issue of human rights and intercultural conflict. What
fascinates me and interests me and what I find most compelling intellectually is the
problem of rapid technological change, post-industrial culture and the problems that it
creates between the anthropological need for individuals and groups to have a very, very
clear sense of identity, cultural identity and belonging, in effect to know which cave they
belong in, on the one hand, versus the reality in contemporary Western post-industrial
culture that as a result of communication and transportation technology revolutions, we
have been forced upon each other and each other’s principles and beliefs in a way that
has never before been known to us. And it has created a tremendous amount of stress.
And we are trying to adapt our anthropological reality to the technological reality of
today. We need to adapt and we need to adapt to the reality of multicultural societies

4, Voir Lévy, Ouaknine (1989); Elazar, Waller (1990); Rodal, op. cit.
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much more quickly than our anthropological roots enable us to do. This created an
enormous dynamic tension which we are trying desperately in democratic cultures to
manage. And there is a natural tendency to reach for simplistic and at times coercive
answers to these problems because our educational structures have not enabled us to be
adept at dealing with complexity and ambiguity. And yet we have never been more faced
with ambiguity and complexity than we are now. How that entire dynamic works itself
out, how we manage that system, is I think the greatest challenge facing us in democratic
cultures today. And sitting behind that desk really puts me at the centre of the action, at
least insofar as the Jewish community as an organized community is struggling with those -
problems”. (homme ashkénaze, 43 ans, citoyen de naissance)

A ’opposé, une répondante ashkénaze explique son éloignement de la communauté juive par le
rejet du contrdle social exercé par la communauté sur ses membres. Cette attitude est d’ailleurs conforme
aux idées véhiculées par son entourage immédiat. Elle se décrit comme appartenant a une famille de la
bourgeoisie autrichienne, a un milieu intellectuel de gauche et athée, qui a toujours résisté a s’identifier
comme Juif par I’appartenance religieuse ou la participation aux organismes communautaires, mais comme
faisant partie d’'une "communauté de la survivance", autour de 1’Holocauste:

"Ils étaient athées et quand mon pere est décédé we could not find a place to bury him.
He was not a member of the congregation (...) My parents always voted, they were
liberals but I would say they were liberal socialists. They were more socialist than liberal.
They were from Austria. They had been socialists in Austria in the 1920’s after the First
World War.

Et vous n’avez donc pas été élevée dans un environnement juif pratiquant ou organisé?
Non, jamais.

Est-ce que c’était volontaire?

Oui, parce que c’étaient des intellectuels qui disaient toujours qu’ils étaient nés juifs et
mourraient juifs, mais ils ne voulaient pas pratiquer la religion. Alors la premiére Slader
ol je suis allée, je crois que j’avais I’dge de 15 ans. It is very clear, my sister and I, it is
very interesting, we both read anything we can find about Jews in Vienna. My parents
came here. They were among the only people in their circle who had children. A lot of
the people who came in the 1930’s did not have children... the time was of depression and
persecution before the Holocaust, and they were very afraid to have children. And a lot
of them in fact I think had abortions. Nous étions des enfants gatés parce que c’étaient
des adultes trés trés éduqués qui nous ont donné beaucoup d’affection et beaucoup
d’instruction; c’était merveilleux pour nous. Et, moi, qu’est-ce que je faisais? Every
saturday we listened to the Metropolitan Opera. Now, that is not particularly Jewish, but
they would think of the Opera in Vienna, they would compare it: this Figaro is good and
that Figaro is bad, and so and so. All the main friends were Central European; not
Viennese, but Czech or German and so on. So, I was brought up very much with the
values of Vienna really in the 1920’s when my parents left... Ca ne m’a jamais effleurée
méme d’étre membre des organisations de ma communauté. Je n’ai jamais été élevée dans
un milieu juif canadien, il faut dire. Par la suite, je me suis mariée dans une famille qui
était beaucoup plus impliquée dans la société juive. Mais mon mari est vraiment radical
par rapport a sa famille. Alors, il n’aime pas s’impliquer. We were married at the
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synagogue mais nous n’avons aucun intérét. Il y a des choses, il y a les valeurs, et je crois
que quand on voit I’histoire juive, il y a un volet de personnes qui n’étaient pas
religieuses, qui étaient juives seulement de fagon intellectuelle. Méme on a une petite
place pour les appeler parmi les Juifs. Parce que cette religion est une religion axée
beaucoup plus sur les lois que sur la transcendance, et sous une espéce de communanté
de la survivance. La chose qui était la chose centrale dans ma vie comme Juive, c’était
I’holocauste. Et je I'ai vécu comme beaucoup de personnes, comme enfant. Quand j’étais
plus grande et que j’ai vu les autres petits Juifs, c’était seulement quand je suis allée 2
I’école secondaire. C’était intéressant parce que quand je suis arrivée 3 Notre-Dame-de-
Grice, il n’y avait pas beaucoup de Juifs; des anglophones, des francophones et quelques
Juifs. Moi, j’ai commencé la 10e année en 1952 et A cette époque beaucoup de Juifs ont
quitté I’est de la ville, les rues Saint-Urbain, Coloniale, etc., et ont acheté des maisons
parce qu’on pouvait acheter des maisons 2 trés bon prix dans ce temps-13, 3 Snowdon.
C’était la premitre année qu’a Westhill il y avait beaucoup de Juifs, parce que tous les
enfants sont allés 1a. Et la premiére journée de I’école, une fille m’a approchée, et elle
m’a demandée: Are you Jewish or Protestant? Et j’ai dit: Well, I don’t know. Alors, elle
a dit: Well, we Jews, are going to sit over there. J’ai passé les deux ans... il y avait une
rangée of the misfits. And that was where I was, because I did not feel very much
associated with them, with their preoccupation. On the other hand, I certainly did not feel
any preoccupation with the WASPS. So there were a certain number of Jewish in that row
who where very rebellious like me; there was a girl who stayed with an aunt in Notre-
Dame-de-Grice so she would not have to go to school in Verdun. All the people who
somehow did not fit in. I did not mind at all. But I have to say that I felt at some time,
and that is something that my daughters have felt, something about adolescence, where
the Jewish community is extremely exigeante, that you have to conform. And the girl’s
whole point is to marry a Jewish boy. And there were for example, sweet sixteen at the
time, and that was completely out of my interest. (...) So, in terms of the mainstream
Jewish organizations, they never interested me because I felt the level of social control
was enormous, and it was not only a social control, but a social control into a mold that
did not respond to anything I like. The strange thing is that my two daughters, the minute,
because there was a lot of Jewish kids at St-George, the minute they hit their teenage
years and they felt this pressure, they broke out of it, they went to an ordinary school and
in fact both of them have very multiethnic friends. So I guess it is something... and my
parents did not like it, so...". (femme ashkénaze, 53 ans, citoyenne de naissance)

3.4.2 Recherche d’identité

Trois leaders sépharades expliquent leur engagement au sein de la communauté juive par un besoin

de retrouver une identité menacée et une communauté d’appartenance, suite a I’immigration. Il s’agit
généralement d’une expérience trés personnelle de recherche d’identité qui fait souvent suite a un choc

émotionnel tel qu’une rupture (avec la famille, avec le pays d’origine), et A un sentiment d’isolement. Le

témoignage d’un répondant illustre particulirement bien ce type de cheminement:

"J'ai toujours été une espéce de visiteur d’associations, et, aprés mon divorce et mon
retour au Québec, j’ai eu le besoin de retrouver une forme d’enracinement. Et 13, je me
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suis arrété vers le Centre communautaire juif’. (homme sépharade, 46 ans, citoyen
d’adoption)

Une leader née au Maroc s’est questionnée sur 1’identité juive dans le contexte particulier de la
société québécoise. En effet, c’est 2 travers la crise d’identité de ses enfants, survenue apres leur passage
d’un college anglophone 2 une université francophone, que cette femme sépharade, arrivée au Québec a
la fin des années 1960, ressentit le besoin de se réapproprier sa culture juive marocaine:

"Surtout, ce qui m’a motivée 3 m’impliquer, c’était mes enfants. Je voyais mes deux
grands. Si on leur disait: qui es-tu? A vrai dire, je... Bon, je vais revenir un peu plus loin,
parce que pendant que vous me posez la question, je pense 2 autre chose. Mes enfants ont
été scolarisés en anglais. Ils me disaient: bon, c’est vrai que je m’entends bien avec mes
collegues, avec mes amis de classe, je me sens anglophone. Quand 1’un de mes fils est
allé a I'Université du Québec, il a perdu le contact avec ses amis anglophones. Et il a
commencé a fréquenter les Québécois et a les comprendre. Et puis on parle énormément
dans notre famille, on communique beaucoup, mes enfants sont encore chez moi, et alors
ils commengaient a se poser des questions. Ils disent: c’est vrai, je ne sais plus, je ne peux
plus dire que je suis anglophone maintenant, je pense que je peux dire que je suis, est-ce
qu’on peut étre anglophone et francophone en méme temps? Ils commengaient 2 se poser
ce genre de questions. Ensuite, ils sont passés par une période ot ils ne savaient plus ce
qu’ils étaient. Ca nous a troublés un peu. Mes enfants ont eu la crise de I’adolescence 2
Puniversité. Je sais pas si c’est possible mais c’est ce qui est arrivé. Et donc, mon mari
me dit: je crois qu’il y a peut-étre une lacune chez nous, est-ce qu’on sait nous ce que
nous sommes et qui nous sommes? Alors il va falloir qu’on transmette un peu plus nos
traditions aux enfants et qu’on précise notre identité A nos enfants et peut-étre ils vont
comprendre. Parce que pour mes enfants, méme parce qu’ils ne se sentaient ni
francophones québécois, ni anglophones, ils étaient entre les deux. Et c’était génant.

Alors bon, c’est 12 ol j’ai commencé moi & comprendre, 2 aller voir. Est-ce qu’il y avait
des associations auxquelles mes enfants pouvaient adhérer, qu’est-ce qui existait pour les
Marocains sépharades. Je me suis dit: mais il va falloir que je sache qu’est-ce qui existe
pour nous. Dans le fond, c’est peut-étre le temps que je comprenne. Alors, c’est a cette
époque que des gens sont venus me contacter pour me demander si je serais intéressée a
acheter une synagogue avec eux. Je vais vous dire que jusqu’a il y a trois ans, pour moi
la pratique de la religion, c’était secondaire. Je n’en ai jamais éprouvé de besoin, puis je
savais, j’étais Juive, oui, jusqu’au plus profond de mon étre. Et de toute fagon, méme si
je ne voulais pas I’étre, je devais 1'étre, on me le demandait tout le temps: qu’est-ce que
tu es, quelle est ta religion? Puis quand on parlait de nous, on parlait des Juifs, alors on
ne parlait plus des Marocains ou des immigrants, on parlait des Juifs, alors il fallait bien
que je le sois. Alors j’ai décidé de le devenir, j’ai décidé de ’étre. Et donc, j’ai dit: ce
n’est pas une mauvaise idée, cette synagogue, mais pour quoi faire? Alors on me dit: bien,
pour quoi faire! Il faut qu’on adhére quelque part, il faut qu’on ait un lieu pour nous
rencontrer. Mais j’ai dit: mais est-ce qu’il n”y a pas des services récréatifs, est-ce qu’il n’y
a pas autre chose, est-ce qu’il faut absolument avoir une synagogue? Puis ¢a va &tre
coiiteux. Mais nous, quand on est arrivé, on a tellement tourné... que j’en eu marre, je me
suis dit: c’est fini, je ne veux plus bouger, je veux planter ma tente ici.
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Et puis quand on est arrivé, on voulait absolument acheter une maison, c’était notre
premiére priorité. Et puis la maison, elle devait étre belle, elle devait étre grande, elle
devait avoir toutes les qualités. Pour nous, on avait 1’impression que acheter la plus belle
maison, c’était notre réussite. Donc, c’était ¢a, nos objectifs étaient complétement
différents d’aujourd’hui. C’était ¢a, la maison, ¢’était une certaine stabilité et c’était une
fagon de nous dire: bon, on ne bougera plus d’ici. Et puis on ne dira plus, il était interdit
chez nous de dire qu’on ne se plait pas. Il fallait qu’on se plaise. C’était un travail que
de se plaire et c’était un travail que de réussir. On n’attendait rien de I’extérieur. C’était
a nous de réussir. Et donc, on se mettait au courant de tout ce qui se faisait. On a des
amis, j’ai dit: je peux enseigner avec mon bac - j’avais deux ans de pédagogie, j’ai oublié
de vous dire que j’avais deux ans, un dipléme pédagogique au Maroc, j’avais deux ans
a I’Ecole Normale. Mais j’ai dit: je peux enseigner avec ¢a, treize ans, je peux enseigner.
Mais non, je veux savoir comment sont leurs études. C’est la seule maniére de me frotter
aux autres, de me frotter a ce qui se fait, a leur fagon de penser parce qu’ils ont une fagon
de penser qui est différente. Et je me souviens - je me disperse un peu, mais c’est quelque
chose de trés important - il y avait des choses qui m’ébranlaient et qui me rapprochaient
des gens du pays, mais quand je parle des gens du pays, j’ai jamais pensé aux
anglophones moi, ¢a a toujours été aux Québécois, aux Québécois francophones. Quand
je regardais, quand on est arrivé, c’était I’époque ol il y avait cette montée de
nationalisme, mais le jour des élections, le jour ol René Lévesque est passé au pouvoir,
moi personnellement j’en ai pleuré de joie pour ces gens qui le voulaient tellement (...)
Alors, cette synagogue devenait non seulement un lieu de priére mais également nous
voulions créer un centre aussi bien culturel que récréatif pour nos enfants. Et ¢’était tout
a faire. Donc, il fallait que je m’implique. Je me suis donc impliquée au comité des
dames, c’est ce qu’on appelait le comité de cette synagogue, il y avait le comité des
hommes et le comité des dames. Donc, c’est une synagogue, ce qui m’a plu et j’y ai
participé, c’était une ancienne église, c’était amusant. Et puis on s’est demandé, c’est vrai
que nous, les Marocains enfin le groupe qu’on était, il y en avait qui étaient des
connaisseurs versés dans la religion, mais la plupart de nous, nous étions des gens qui
étions Juifs, mais nous ne connaissions rien de la religion, on ne pratiquait méme pas.
Alors on s’est dit: est-ce qu’on peut acheter une synagogue si elle est, on peut acheter une
église et la transformer en synagogue? Enfin c’était intéressant... Ca été ma premicre
implication. Je crois que ce que j’ai fait, ¢a été peut-&tre ressenti par d’autres, et on m’a
canalisée vers d’autres”. (femme sépharade, 48 ans, citoyenne d’adoption)

D’ailleurs, plusieurs leaders sépharades témoigneront, au cours des entrevues, du climat
exceptionnellement favorable qu’offre le Québec pour une libre expression de I’identité juive. Certains
iront jusqu’a justifier leur choix du Québec par le fait qu’il est plus facile, pour un Juif qui veut afficher
les signes extérieurs de son appartenance, de le faire ici plutét qu'en France, en particulier. Ces
observations semblent congruentes avec ce que ’on connait de la "complétude institutionnelle” des

communautés ethniques, observée dans la société québécoise, ou les institutions paralléles et le maintien
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de I’ethnicité est encouragé par I’Etat fédéral et provincial, compte tenu des dispositifs reliés a la question

de la confessionnalité dans le systtme d’éducation, entre autres facteurs.

3.4.3 Sollicitation de la communauté

Deux leaders ont commencé a militer dans la communauté juive de Montréal a la suite de
sollicitations émanant de cette derniére, pour occuper des postes précis dans certains organismes. La
communauté juive a plusieurs professeurs dans ses écoles qui proviennent d’Israél, des Etats-Unis, ou
d’autres pays, soit pour enseigner 1’hébreu, soit pour enseigner les études juives. Pour I'une de ces
personnes, une femme ashkénaze, ce fut I’élément déclencheur d’une implication communautaire.
Féministe par conviction, elle fut contactée par un organisme culturel juif pour enseigner sur la condition
des femmes, le féminisme juif et la religion juive. Ce fut sa premiére participation communautaire et elle
devint par la suite une véritable militante pour la défense des droits de la femme juive, sur le plan social,
politique et communautaire:

"I think they began around 1972 when I was asked to teach a course at the Saidye
Bronfman Centre on Jewish feminism. It was that year that things started happening in
the States. Ms. Magazine came out with an article "Is It Kosher to Be a Feminist?" And
as a result of it, they thought somebody should teach it. Now they chose me for very
spurious reasons. I was female; I was Jewish. As the director said, I didn’t let anybody
open the door for me. I was a feminist, but I hadn’t really studied feminism.

And you were not active before in any organization?

I'was not in any organizational format. So I really started this way. When I began to think
about what will I teach, I began to study. And that launched me into a whole world, both
of advocating for greater women’s rights within the Jewish community, both religiously
and in communal leadership, socially, politically, on all levels. And I began studying,
myself. I had to learn. There was a tremendous amount that I had to learn". (femme
ashkénaze, 46 ans, résidente permanente)

Un rabbin sépharade déja actif au Maroc a été sollicité tout d’abord pour diriger les études juives
de I’école Maimonide, ce qui I’a amené par la suite 2 participer a plusieurs comités éducatifs, politiques,
etc. dans la communauté. Cet homme a été également contacté par le consulat israélien; I'Etat d’Israél lui-
méme jouerait donc un r6le dans la participation des leaders de la diaspora. Comme il Ie dit, ce leader joue
un role actif sur tous les fronts:

"J’étais déja impliqué au Maroc. Et du fait que je suis rabbin dans les études juives, ¢a
vous met directement dans le feu de I’action, ¢a vous met sur tous les fronts pratiquement.
Or ici, comme je cumule le poste de rabbin et de directeur de 1’école de la communauté,
alors vous étes exposé au maximum. Vous avez affaire a tout le monde pratiquement, tout
le monde.

On vous consulte sur quel genre de sujets?
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Qui vous consultent ou qui vous font des misgres (rires) (...) Bon, quand je ne peux pas
me soustraire absolument parce qu’ils ont besoin d’une certaine dimension, je ne me
soustrais pas. Mais si je ne suis pas indispensable, je me soustrais parce que sinon je ne
peux pas. Par exemple, il y a une consultation au niveau du ministére de 1’Education sur
une révision de la loi sur I’instruction publique. Par conséquent, nous, au niveau des
écoles juives, on devait arréter une position. J’ai accepté de siéger dans un comité
puisqu’il y avait la dimension francophone. Et puisque, en derniére analyse, c’est moi qui
ai rédigé finalement le rapport final tel qu’il a été adopté. 1l y avait donc cette dimension
qui était essentielle, et je n’ai pas voulu me soustraire parce que c’était important. Voila.
Bien, des exemples comme ¢a il y en a plusieurs (...) Formellement, je ne fais partie
d’aucune association. Mais dans les faits, je suis impliqué un peu dans tout ce qui se fait
dans la communauté juive, ¢a veut dire que, d’une certaine fagon, je suis impliqué dans
tous les dossiers de la communauté, que je suis tenu au courant, consulté, j’interviens,...
je connais tout le monde. Disons comme directeur des études juives ici et anciennement
directeur général, donc par-dela les études juives, impliqué dans tout ce qui est école,
automatiquement, vous avez affaire A une trés grande partie des parents qui ont leurs
enfants ici, vous avez affaire a tous les organismes juifs communautaires en dehors de la
communauté sépharade, puisque vous tes au centre de I’éducation. Par exemple, je siege
dans le conseil des directeurs des écoles juives, ¢a fait tout un monde ¢a!

Bon, et toutes sortes d’activités communautaires. Le consulat israélien, automatiquement,
ily a n’importe quoi, on va s’adresser a nous en tant qu’école et 2 moi en tant que rabbin
d’une communauté importante, d’une congrégation importante. Le fait qu’il y a la
dimension francophone aussi. Derni¢rement, j’ai écrit un article dans La Presse qu’ils ont
titré comme «Un rabbin francophone prend fait et cause pour le frangais». Alors ¢a
évidemment, ¢ca m’a mis sur la scéne politique aussi bien. Quoique je n’aie pas I’intention
de m’impliquer politiquement a ce niveau, mais quand méme c’est le moment, c’était le
moment ol j’ai pensé qu’il y avait des choses qu’il fallait quand méme dire, et je les ai
€crites, alors ¢a a donné une visibilité au niveau de tout le Québec, et puis au niveau du
Canada puisque la presse juive anglophone a repris ces choses. Ca a donc suscité une
certaine controverse, etc. Alors, aussitét j’ai di m’asseoir dans certains comités du
Congres juif canadien... Si je me laissais faire, je serais dans tous les comités (rires), étant
donné que je touche quand méme un petit peu A tous les domaines de la communauté.
C’est pourquoi je dis que je suis impliqué un petit peu sur tous les fronts". (homme
sépharade, 55 ans, citoyen d’adoption)

3.5 Expériences liées a la société québécoise ou canadienne

3.5.1 Problémes d’intégration

Les questions liées a I’intégration 2 la société québécoise sont rarement mentionnées lorsque les
répondants évoquent les facteurs a I’ origine de leur engagement communautaire. Deux leaders sépharades,
d’origine marocaine, évoquent cependant les problémes d’intégration scolaire de leurs enfants. A leur

arrivée dans les années 1960, ils ne purent scolariser leurs enfants dans les écoles francophones du
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Québec, fermées aux non-catholiques. IIs déciderent d’apporter, par leur engagement, leur contribution 2
la solution de ce probleéme. Ils participérent, tous les deux, a la création de 1’école Maimonide pour les
enfants juifs francophones. Le témoignage de I'un d’eux révéle que la décision de s’engager dans la
communauté se rattache A la préoccupation de régler les problémes auxquels étaient confrontés ses
compatriotes, suite & I’immigration:

"Il y a un point que j’aimerais souligner, parce que je pense que c’est quand méme assez
important. Tout a I’heure, vous m’avez demandé si mes enfants avaient fréquenté une
école francophone ou anglophone. Lorsque je suis arrivé, en 1964, il y avait déja une
petite communauté sépharade ici. Une petite, parce que les premiers Sépharades ont
commencé a arriver vers 1955-1956, peut-étre les premiers. Quand je dis premiers,
C’est-a-dire ils ont trouvé ou retrouvé quelques familles qui étaient I déja depuis plus de
30 ans. Mais lorsqu’on est arrivé, il y avait déja une toute petite communauté. Et bien sr,
moi, quand je suis arrivé, j’ai vu le probléme de ne pas pouvoir donner une éducation en
frangais 4 mes enfants. Ca m’a quand méme un petit peu choqué. J’ai dit: au Maroc, nous
étions de culture francaise, j’aurais aimé que mes enfants se mettent dans la culture
francaise, la méme chose, qu’ils continuent. Et on m’a obligé 2 les mettre dans une autre.
Dans la communauté, il y avait un petit groupe qui venait de se former, ils avaient appelé
¢a... un petit comité qui organisait les offices religieux pour la communauté sépharade ici,
et qui organisait certaines activités aussi. Mais ce n’était pas assez gros. Alors, A ce
moment, j’ai décidé qu’il fallait que je m’implique aussi dans la communauté, pour servir
les nouveaux immigrants qui devaient arriver, et surtout pour ne pas que les nouveaux
arrivés aient le méme probléme que j’ai eu moi, et que d’autres ont eu, comme mes
neveux ou mes niéces, qui étaient déja 1a, ou ceux qui sont arrivés avant. Alors, je me
suis impliqué dans la communauté sépharade, avec le conseil d’administration qui existait
ici a I’époque”. (homme sépharade, 55 ans, citoyen d’adoption)

3.5.2 Expériences professionnelles

Deux personnes ont été amenées a militer dans les grandes organisations syndicales québécoises,
en réponse a des problémes professionnels. Le témoignage de 1’'un d’eux, un leader sépharade illustre
comment I’expérience de I’exploitation dans son travail, le pousse a se syndiquer et A militer dans le
"courant majoritaire":

"Je ne peux pas dire que j’avais vraiment une implication sociale ou politique 2 18 ans,
avant d’arriver ici. Ma véritable implication sociale a commencé a travers le syndicalisme
finalement, en découvrant I’exploitation dont j’étais victime, en méme temps que d’autres
camarades de travail. C’était dans le cadre de mon travail et assez bizarrement avec un
propriétaire qui était Juif lui-m€me. Et avec lequel je me sentais trés peu d’affinités. Déja,
je voyais des différences entre Ashkénazes et Sépharades. Et ¢ca commencé 13. C’est 12 ot
j’ai découvert que j’avais probablement des fibres militantes, parce que avant ¢a, je
n’avais aucune implication. Je ne viens pas d’un milieu ou les gens étaient syndiqués, de
toute fagon le syndicalisme n’existait presque pas. Mon pére a toujours été un
entrepreneur indépendant. Alors, je n’avais vraiment aucune raison de m’impliquer
politiquement. (...) J’ai d’abord été délégué syndical au niveau des techniciens, je m’en
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souviens. Ensuite, en découvrant quelques horreurs an niveau du fonctionnement des
officiers syndicaux, en les dénongant spontanément leur injustice et leur mépris vis-3-vis
les membres qu’ils représentaient. Et A partir de 13, j’ai été propulsé comme leader et
représentant et président de mon syndicat, en 1970". (homme sépharade, 48 ans, citoyen
d’adoption)

3.6 Expériences liées a la question des femmes

Plusieurs questions concernant les femmes ont été abordées au cours des entretiens: il s’agit du
leadership féminin, des rapports entre les hommes et les femmes dans la famille, des femmes et de la
religion. Nous ne verrons ici que les questions liées 2 la participation a des organismes de femmes. Huit
leaders (cinq femmes et un homme ashkénazes et deux femmes sépharades) militent dans 15 associations

ou regroupements d’associations de femmes.

Un leader ashkénaze se sentit concerné, en tant que conseiller municipal, au moment de la création
d’un organisme juif d’accueil pour femmes battues. Par la suite, on lui demanda de participer au conseil

d’administration de 1’association et il accepta.

Deux femmes ashkénazes ont été sollicitées pour faire partie d’organismes de femmes. Nous avons
déja vu que I'une d’entre elles avait été sollicitée par la communauté juive pour enseigner I’histoire du
féminisme. Dans I'autre cas, il s’agit d’une femme, trés active dans sa communauté, qui participe
actuellement 2 plus d’une dizaine d’associations juives dans lesquelles elle occupe des postes de
responsabilité. Ceci fait d’elle la cible de nombreuses sollicitations de la part d’organismes québécois et
depuis quelques mois, elle participe a des institutions en dehors de sa communauté. C’est ainsi qu’elle
devint membre de la Fédération des femmes d’affaires du Québec. Voici son témoignage:

"Et je suis aussi membre de la Fédération des femmes d’affaires du Québec, je suis 1a
depuis un an et demi et je participe. Je dois dire que la plupart des femmes sont des
Québécoises, mais toutes les communautés sont impliquées. J’ai des amies canadiennes,
québécoises qui m’impliquent souvent dans d’autres domaines, alors on m’a piquée, on
m’a dit: c’est une bonne idée d’en faire partie. Alors je fais partie de cette fédération.
Comme membre. IIs ont des réunions, ils ont des ateliers. Je joue un réle 1a-dedans.
J’essaie de trouver ol je suis a 1’extérieur de la communauté juive”. (femme ashkénaze,
45 ans, citoyenne d’adoption)
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Les autres répondantes expliquent leur engagement dans des organismes de femmes par un intérét
profond pour les questions spécifiques auxquelles sont confrontées les femmes, les problémes de
discrimination auxquelles elles se heurtent sur le plan professionnel, etc. L’une d’elles explique:

"J’ai toujours travaillé, élevé mes enfants et j’ai fait mes études le soir. Une fois que j’ai
eu fini mes études, il y a eu un vide. Alors j’ai commencé 2 travailler pour la Fédération
des femmes du Québec. L2 aussi, j’étais bénévole. Je suis arrivée jusqu’au niveau de vice-
présidente. En fin de compte j’étais intéressée par les histoires de femmes. C’était I’aspect
femme qui m’intéressait, c’était les droits des femmes sur lesquels je voulais travailler,
que ce soit politique, économique, ou sociétal. Plus spécifiquement, c’est arrivé une fois
que j’ai fini mon MBA. Dans le programme du MBA, on subit une sorte de brain
storming, quand vous sortez de la vous vous percevez comme des gars ou des filles
compétentes, vous pouvez faire n’importe quoi et vous allez avoir la lére job et la
meilleure payée. Les filles sortent de 13, elles ont de la difficulté A se trouver du travail
et quand elles se trouvent du travail, ce sont les moins bien payées. Et ca, ca m’a...
J’avais d’abord une expérience de travail, étant donné que je n’ai jamais quitté d’emploi,
alors expérience de travail plus dipl6me, ¢a veut dire des outils qui pouvaient me lancer
encore mieux... Ca n’a pas marché, je me dis mais pourquoi? Je trouvais qu’il y avait une
injustice, alors je me suis dis que je ne suis pas la seule. Si je suis pas la seule, je peux
trouver un moyen de pouvoir défendre les droits des femmes, en méme temps que je
défends les miens aussi". (femme sépharade, 43 ans, citoyenne d’adoption)

3.7 Expériences multiples et trajectoires

Méme si nous avons isol€ les facteurs susceptibles d’avoir exercé une influence sur les répondants,
la plupart des cas analysés révelent I’articulation de plus d’une détermination sur le plan personnel. Il n’est
pas possible de rendre compte ici de chaque trajectoire individuelle. Nous nous contenterons d’illustrer
I’exemple significatif d’'une femme ashkénaze qui évoque la tradition familiale, la recherche d’identité,
les problémes de I’antisémitisme et les sollicitations de la communauté juive de Montréal, comme facteurs
déterminants de sa participation communautaire, dans la communauté juive et la société globale:

"Mon pére était un socialiste, ma mere était une petite bourgeoise surtout. Parmi les amis
de mes parents, il y avait des Juifs polonais qui s’intéressaient aux choses politiques, aux
choses sociales. Mais mon pere était directement impliqué dans le BUND, et dans 1’union
professionnelle, le syndicat. Alors depuis 1’enfance, j’ai pris I’attitude du point de vue
international, socialiste, méme si le BUND était trés pro-ethnique. C’est assez intéressant,
parce que il y avait un conflit, entre mes parents, sur ce sujet. Comme on vivait en
Pologne et que la langue polonaise et les manitres étaient trés importantes pour
I’avancement, compte tenu de I’antisémitisme qui existait, ma mére voulait que je regoive
une éducation polonaise. Mon pére voulait que je regoive une éducation juive. Ma meére
a gagné, ce qui m’a sauvé la vie au cours de la guerre (...) J’ai toujours eu un milieu
multiethnique par la formation, I’éducation, I’enfance que j’ai eue. Je suis un cas spécial
ici je vous assure parce que apres la guerre - comme j’ai survécu 2 la guerre comme
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Polonaise, car j’avais tous les documents d’une Polonaise catholique - j’étais toute seule,
je me suis posée la question: qui deviens-tu? est-ce que tu retournes 2 ton identité, a ton
nom Vvéritable, ou est-ce que tu gardes I’identité de la petite Polonaise que j’étais? Ca m’a
pris des mois. J’ai décidé de retourner & mes racines. Je ne parlais pas yiddish avant la
guerre. Je le comprenais, je ne le parlais pas. J’ai commencé 2 apprendre le yiddish (...)
Les gens de cet organisme ont cherché quelqu’un qui était bilingue ou trilingue, parce
qu’il leur fallait aussi quelqu’un qui connaissait le yiddish, qui avait une formation
universitaire, qui pouvait étre éducateur, qui avait une connaissance de I’histoire juive.
Alors comme j’avais déja habité ici, des amis m’ont contactée aux Etats-Unis, mais ils
savaient que toutes mes études n’avaient rien a faire avec la communauté juive. Je n’avais
rien 2 faire A ce moment officiellement avec la communauté juive aux Etats-unis, avec la
communauté organisée je veux dire. Le boulot est arrivé et j’étais préte a le prendre.
Toute ma vie, j’ai voulu travailler dans un milieu multiethnique, mes amis aux FEtats-Unis
sont de tous les groupes ethniques. Mais quand je demeurais aux Etats-Unis, j’ai vu aussi
I’antisémitisme qui venait de gens bien libéraux. J’ai dit bon, assez, il faut bien que tu
cesses d’étre dans un cocon, et le boulot est arrivé. C’était a peu prés en méme temps.
C’était en partie par choix, en partie par coincidence". (femme ashkénaze, 64 ans,
citoyenne d’adoption)

En résumé, de toutes les expériences rapportées, I’influence du milieu familial sur les répondants
est le facteur le plus souvent invoqué. Plus de la moitié des répondants sont issus d’une famille ot I’'un
au moins des parents avait des activités politiques, religieuses ou communautaires. Dans quelques cas,
cette influence s’est exprimée a travers la participation des leaders 2 des mouvements de jeunesse, mais
ce n’est pas toujours le cas. Les expériences li€es 2 la situation de la communauté juive de Montréal sont
variées, mais elles tiennent une place moins importante que la tradition familiale dans le discours des
répondants. Pourtant, nous allons le voir dans la partie qui suit, la question de la préservation de I’identité
juive dans la diaspora et celle de I'intégration de la communauté au Québec sont au centre des

préoccupations des leaders lorsqu’ils décrivent le r6le des associations communautaires.

La partie suivante précise les points de vue des répondants sur les fonctions que remplissent les
diverses formes de regroupements dont il a été question et examine de fagon plus détaillée le role des

associations monoethniques.

4. LES ROLES DES DIVERS TYPES DE REGROUPEMENT RECENSES

Cette partie rend compte des points de vue exprimés par les leaders au cours des entrevues sur

I’importance relative des diverses formes d’action communautaire ainsi que sur le role des associations
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juives. A I’exception de deux femmes qui ne se prononcent pas sur la question, la grande majorité des
personnes rencontrées privilégie les associations monoethniques. Trois personnes seulement mettent en
avant les avantages pour un leader de s’impliquer sur une base multiethnique, et ce pour des raisons de
solidarité entre les groupes ethniques. Deux autres expriment leurs réticences vis-a-vis des regroupements

raciaux.
4.1 Associations monoethniques

Nous constatons que si la plus grande partie des interviewés juifs pense qu’un leader ethnique doit
s’engager d’abord dans sa communauté, leur vision du réle des associations communautaires n’est pas
monolithique. En fait, nous nous trouvons face A deux types de discours; un discours qui souligne
I'importance des associations pour la préservation de 1’ethnicité - il s’agit alors de défendre les droits de
la minorité juive, de légitimer et de préserver son identité culturelle -; un second discours met plutét en
avant le rdle des associations monoethniques dans I’intégration. Celle-ci doit se faire 2 deux niveaux: dans
la communauté juive tout d’abord; puis lorsque cette intégration communautaire est réalisée, dans la

société globale.

4.1.1 Préservation de I’identité ethnoculturelle

Une dizaine de leaders interrogés, en majorité des hommes, et des Ashkénazes, soulignent le role
des associations monoethniques dans la préservation de la communauté juive, sa culture, son identité, ses
droits... I s’agit méme pour certains d’une véritable question de survie d’un peuple vivant en diaspora.
Le souvenir du génocide fait partie intégrante de I’identité juive contemporaine. Le témoignage de cette
femme ashkénaze illustre comment la menace d’exclusion a fait comprendre aux Juifs qu’ils devaient
former un groupe solidaire. Les associations répondent A un besoin d’organisation et d’entraide sans
lesquels la communauté juive n’aurait sans doute pas survécu. La formation de structures propres
s’explique d’autre part par I'exclusion des Juifs des organisations professionnelles en Europe de I’Est.
C’est ainsi, ajoute t-elle, que les Juifs ont développé un sens de I'identité et de I’entraide particulier a leur
communauté. Cette femme raconte comment, 2 la libération des camps de concentration, les Juifs plus que
les autres prisonniers se sont organisés pour soutenir les jeunes et les malades:

"D’une part, c’est une vieille tradition. Pour les Juifs qui demeurent en diaspora, il fallait
qu’il y ait un support intérieur, interne, autrement ils ne pouvaient pas survivre. Et il y
avait des associations, autant que je connais I’histoire juive, pour les enterrements, pour
les malades, pour les vieux, pour les orphelins, il y avait toujours des self-help
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associations. (...) Il y avait des associations, les Juifs ne pouvaient pas faire partie des
guildes professionnelles, alors il fallait bien qu’ils s’organisent. (...) Le sens de la
communauté, de I’organisation des associations, ¢a fait partie intégrale de la communauté
juive. On rigole parmi nous, Juifs: il y a cinq Juifs, il y a dix associations, il y a deux
Juifs, il y a trois présidents (rires). Alors ¢a, c’est extraordinaire. Vraiment les antisémites
voient que nous on se tient ensemble et en réalité, il y a un sens, il faut s’organiser. Vous
savez deés qu’il y a quelques Juifs, ils s’organisent. Un exemple que moi je trouve
extraordinaire; les camps de concentration étaient libérés disons au mois d’avril 1945, il
y avait des Juifs et des non-Juifs. Les Juifs se sont organisés immédiatement dans une
association. Et du moment que I’association existait, ils ont créé des écoles dans les camps
qui n’étaient plus des camps de concentration. Au mois de juin, au mois de juillet, trois
mois apres, les gens qui étaient émaciés apres des années dans un camp, ils ont publié des
journaux. Je parle de I’expérience des camps de concentration en Allemagne. Et ¢’était
des Juifs qui venaient de partout, il y avait d’autres prisonniers, mais les Juifs se sont
organisés immédiatement, ils ont organisé immédiatement pour donner I’assistance a ceux
qui étaient plus malades, ils ont organisé un orphelinat. Le sens de la communauté est
extraordinaire. Vous rendez-vous compte qu’a la fin du mois d’avril, ils sont aux trois-
quarts morts, émaciés, malades, en deux mois il y a une communauté recréée. Moi je
trouve ¢a extraordinaire parce que ¢a dépasse la question de I’argent. La guerre était
encore 13, il n’y avait pas encore I’argent des Etats-unis qui était venu, et on se mettait
ensemble. Il y avait toujours quelqu’un qui était plus faible. Et il y avait toujours des
enfants.(...) L’émergence de I’association structurée, c’est une autre chose. Quand il y a
un corps politique, quand ¢a fonctionne comme tous les autres, il y a de I’exploitation des
autres, il y a les leaders et il y a les autres. Enfin les gens sont les gens, les Juifs ne sont
pas différents des autres (rires). Ah! bien siir, les notables sont les notables, les notables
sont trés souvent ceux qui ont plus d’argent. Traditionnellement, chez les Juifs, les
notables ¢a devait Etre les sages. Alors... mais il y a des idiots qui sont des rabbins. Bien
sir qu’il y a une discrimination a I’intérieur de la communauté juive, oh! sans doute.
C’est ¢a qui me fascine, c’est la capacité de s’organiser n’importe oil, n’importe quand.
Vous avez quelques personnes, ¢a fait immédiatement une communauté. Et ¢a a le sens
d’identité, et moi je trouve ¢a fascinant". (femme ashkénaze, 64 ans, citoyenne d’adoption)

Au Québec aussi, la survie de la communauté passe, pour certains leaders, par le maintien de
ethnicité. Le réle de I’association est alors de défendre les droits de la minorité juive dans la société
d’accueil. Dans la grande majorité des cas, ’accent est surtout mis sur le rdle que doivent assumer certains
organismes, comme le Congres juif, au niveau de la représentation de la communauté et la défense de ses

droits.
Une femme ashkénaze souligne la fonction de groupe de pression des associations de la

communauté juive. Ce rle nécessite une trés forte cohésion dans la communauté, car, nous dit-elle,

"politically to lobby without a consensus is impossible”.
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Selon un autre leader ashkénaze, la formation de "ghettos d’or" au Québec a empéché 1’émergence
d’une "force nationaliste canadienne" dans 1’ensemble canadien et a favorisé les Québécois eux-mémes.
Ces ghettos ont servi d’arme "dans les mains des francophones”. Ce leader met le doigt sur I’existence
du pluralisme structurel propre au Québec, qui a permis aux minorités de se développer librement d’une
part, et sur le statut doublement minoritaire au Québec de la communauté juive -minorité ethnique au sein
de la minorité anglophone- qui I’a amenée a créer ses propres institutions dans tous les domaines, depuis
les organismes sociaux, jusqu’aux hdpitaux et aux écoles.

"On est toujours conscient du fait qu’on immigre, qu’on fait partie de la minorité. C’est
ce qui, je crois, est un des problémes au Canada aujourd’hui. Le Québec est une minorité
par rapport au reste du Canada (rires), alors que la partie ethnique au Québec est
minoritaire, et que la population majoritaire est francophone. Ainsi, les minorités au
Québec peuvent certainement apprécier la position des francophones par rapport au reste
du Canada. Evidemment, les minorités culturelles au Québec n’ont pas les mémes racines
envers la terre et envers la langue que les Canadiens frangais du Québec. Une minorité
est toujours une minorité. La question se pose: quels sont les droits collectifs de la
majorité vis-a-vis les droits individuels de la minorité?

Mais certains leaders, dans cette situation, ne vont-ils pas choisir de militer dans des
organisations multiethniques?

Je comprends bien, mais je ne suis pas du tout de cet avis. Moi je trouve qu’il y a un
dynamisme, aujourd’hui au Québec, qui lance un défi 2 la société pluraliste qui existait
au Canada depuis I’arrivée des ethniques venant de 1’Europe. Et d’ailleurs, je pense que
le pluralisme a eu une telle importance dans la structure ethnique du Canada, en
empéchant les minorités de devenir ce que les Américains appellent a melting pot, que
ceci a réduit la possibilité de créer un fort nationalisme canadien.

Vous étes en train de me dire que c’était plus facile peut-étre de militer sur une base
communautaire, dans la communauté juive?

Absolument. Ce que j’ai observé ici au Québec et au Canada, moins dans I’ouest qu’ici
au Québec, et je crois que les Canadiens frangais sont responsables de cela, c’est qu’il
existe des ghettos d’or au Québec, et cela a joué dans les mains des francophones”.
(homme ashkénaze, 61 ans, citoyen d’adoption)

Parallelement a ce discours mettant en avant le rdle politique des associations communautaires,
un autre type de vision est développé par certains leaders qui insistent sur des préoccupations visant le
maintien de I’ethnicité non plus par le biais du politique mais par celui du culturel. La préservation de
I’identité juive passe par la légitimation et la reconnaissance de la culture juive, comme nous pouvons le
voir a partir du témoignage d’un leader sépharade. La question de savoir s’il est plus important de

s’impliquer dans une association monoethnique, multiethnique ou autre est une fausse question, selon lui,
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on n’adhére pas a2 une communauté de fagon volontaire, on nait membre d’une communauté. Selon lui le
role des associations monoethniques est de répondre au besoin d’un émigrant d’affirmer son identité,
nécessité qui nait de I’immigration et de la confrontation a une nouvelle culture:

"De facon générale, quelle est l'importance pour vous de militer sur une base
monoethnique, multiethnique ou a identité raciale, dans le contexte québécois? Du point
de vue la de quelqu’un qui appartient a une communauté minoritaire?

Je ne sais pas si la question est juste. Ce que je n’aime pas dans votre question c’est
qu’elle est volontariste. C’est qu’elle présuppose que 1’on adhére d’une maniére rationnelle
a quelque chose comme on adhére a un parti. Et c’est une vision, je dirais politique, qui
n’existe pas dans la plupart des groupes ethniques. Pour moi, je crois que le premier geste
que fait un immigrant, c’est un geste de capitalisation de ses mémoires. Il est obligé, parce
que le heurt des cultures le renvoie... C’est la dépossession de son régime qui vous
renvoie a préserver votre régime. Et on prend conscience souvent de la méme fagon que
je pourrais dire que j’ai parlé arabe quand je suis arrivé a Paris. J’ai commencé a
apprécier la musique arabe et a revendiquer mon origine orientale, marocaine, quand je
me suis confronté a la culture francaise". (homme sépharade, 46 ans, citoyen d’adoption)

11 affirme que 1’association monoethnique doit "permettre aux étres, qui vivent une différence de
fait, de se reconnaitre pour perpétuer la 1égitimité de cette différence”. Elle a une fonction "de légitimité
historique.” Elle doit capitaliser 1a mémoire collective d’un peuple qui est "le seul savoir que nous ayons

dans notre identité" (idem).

4.1.2 Intégration a la communauté juive et 2 la société globale

Neuf leaders de 1a communauté juive, dont sept femmes, mettent en avant le r6le des associations
monoethniques dans I’intégration de I’individu dans sa propre communauté et par extension dans la société
globale. Nous sommes face ici & deux types de discours et la divergence se situe au niveau de I’intégration

dans la société globale.

Une partie d’entre eux privilégie I’intégration au sein de la communauté juive, parce que
"s’impliquer dans la communauté c’est s’impliquer dans la société plus large" (femme ashkénaze, 41 ans,
citoyenne d’adoption). Dans ce sens les associations monoethniques permettent I’intégration "parce que
les nouveaux immigrants, en arrivant, veulent se rattacher a quelque chose, a un noyau. S’il n’y a pas la
communauté, ils ne se rattachent a rien" (femme sépharade, 43 ans, citoyenne d’adoption). C’est donc a
travers leur propre communauté et avec le temps que se fait leur intégration au Québec (car "si la

communauté devient adulte 1’intégration se fait beaucoup plus" (Idem)).
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Cette vision d’une intégration 3 la communauté juive est 2 rattacher au principe de Descartes:
"cogito ergo sum", la connaissance de soi étant un préalable A I’onverture aux autres (une leader). Une
autre répondante, née a I'étranger, défend cette vision. Elle explique que les associations juives sont le
premier foyer de I’immigrant, elles lui permettent 4 la fois de se sentir en sécurité et d’affirmer son
identité culturelle. Selon elle, cette étape est essentielle pour arriver 2 une intégration 2 la société
québécoise:

"Je pense qu’il faut savoir d’oll on vient. C’est quand on a une connaissance et une
certaine clarté dans son identité qu’on peut partager avec d’autres. Si on est tout mélé
dans sa propre identité, c’est difficile d’étre ouvert, méme aux autres. Alors on peut d’un
c6té étre ancré dans quelque chose, avoir une identité, avoir une culture, mais il faut
connaitre son histoire, sa culture, et ensuite, avec une certaine sécurité, sortir et rencontrer
les autres. Mais évidemment, il ne faut pas avoir un sentiment de supériorité, d’infériorité,
12 ¢a crée des problémes n’est-ce pas. (...) Je pense que les associations sont tres
importantes, parce qu’évidemment, c’est ton premier foyer, tu arrives quelque part, tn as
besoin. D’une certaine fagon, c’est primordial en ce qui concerne méme ta capacité d’étre
intégré a la société plus large, parce qu’il faut que tu sois sécurisé quelque part pour faire
le pas, le prochain pas. Par contre, ¢a peut te retenir d’un c6té, mais par contre aussi, ¢a
peut t’aider d’un c6té a t’intégrer et de 1’autre c6té & quand méme garder une certaine
identité culturelle et t’épanouir du point de vue culturel. Il y 2 moyen peut-étre de faire
les deux". (femme ashkénaze, 41 ans, citoyenne d’adoption)

Pour un autre groupe de leaders, 1’idée de I’intégration 2 la société québécoise est une action
volontaire. Selon eux, il est indispensable que la communauté s’ouvre sur ’extérieur, et il est de sa
responsabilité de favoriser I’intégration de ses membres. Une leader ashkénaze soutient que le rdle des
associations juives est double: d’abord protéger les droits et 1’acces aux services de la communauté juive,
ensuite encourager les Juifs a participer dans Ia "communauté globale", 4 s’y intégrer, que ceci se fasse
par les échanges interculturels ou par d’autres moyens. Cette responsabilité est le fait du "nouveau
leadership” de la communauté juive.

"I think that our role here is twofold. One, to protect the rights and access to service and
to provide those services that are not provided. And I think we also have a role in
educating and integrating people into the larger Quebec society. And whether it’s through
intercultural exchanges, whether it’s through discussions, whether it’s through support of
those groups that work in intercultural exchange, I think it’s extremely important. I think
that our message very clearly of the new leadership is if we want to keep our community
alive here it becomes more essential that we become part of the community and that we
participate in the community at large. And... We encourage people to participate in the
community at large. And... Because we can’t only live in a very small ghetto and expect
that you are going to be able to survive". (femme ashkénaze, 42 ans, citoyenne de
naissance)
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Une leader sépharade souligne aussi que 1’intégration peut signifier deux choses, une intégration
dans la communauté d’origine qui permet au nouvel immigrant de se "sécuriser”, et une intégration dans
la société d’accueil, sans laquelle se produit le phénomene du ghetto. Ainsi, pour elle, une intégration
harmonieuse "va dans les deux sens”, il faut pouvoir s’intégrer dans sa propre communauté de méme
qu’étre capable de s’émanciper pour aborder un cadre élargi, et le rdle des associations ethniques est un
rOle de transition, d’intermédiaire:

"Pour quelqu’un qui voudrait s’impliquer, je pense que I’idéal serait de s’impliquer dans
un cadre monoethnique, c’est-a-dire celui de sa communauté. Maintenant, pour quelqu’un
qui veut s’intégrer et 1a encore, il faut voir ce que c’est que I'intégration, il faut aussi la
définir. Pour moi, s’intégrer c’est aussi faire partie d’un ensemble beaucoup plus large que
celui de sa communauté, sinon il y a une forme de ghettoisation, et ce n’est pas une fagon
de s’intégrer que de rester ou de se limiter & sa propre communauté. On s’intdgre 2 la
communauté. Et je pense qu’il est important de commencer par une implication au niveau
de notre communauté, un peu comme un stade intermédiaire. Le temps de se sécuriser,
le temps de se retrouver, le temps d’établir un certain nombre de contacts et de retrouver
ses racines. Mais par la suite, une fois qu’on est sécure, suffisamment sécure, il faut
s’ouvrir & d’autres communautés, un peu comme un enfant qui apprend a marcher: qu’il
commence 2 la maison le temps de connaitre son environnement, s’il apprend A marcher
autant qu’il le fasse maintenant dans un cadre beaucoup plus élargi. Et je pense que pour
une intégration harmonieuse, I'intégration va dans deux sens, donc il faut pouvoir
s’intégrer a la société a laquelle on veut appartenir. Pour ¢a, il faut que ¢a se fasse en
dehors de sa communauté(...)

Vous avez dit tantét que la communauté juive est trés structurée, trés bien encadrée. De
Sagcon peut-étre un peu théorique, quelle est la fonction de ces associations?

Offrir a la population qui la compose, mais en complément de ce que peut offrir le
gouvernement, ce que peuvent offrir d’autres institutions". (femme sépharde, 29 ans,
citoyenne d’adoption)

Deux hommes et une femme sépharades insistent beaucoup plus sur I'impératif pour la
communauté juive de s’ouvrir sur I’extérieur. Ils soulignent les problémes de la ghettoisation et critiquent
les tendances autarciques de la communauté, et surtout de la communauté ashkénaze bloquée sur la
question linguistique et sur ses préjugés. Selon une répondante, les associations monoethniques, en général,
et dans le cas de la communauté juive en particulier, sont "un lieu de régression qui consolide le ghetto,

qui le recrée, qui consolide et institue la hiérarchie” (femme sépharade, 41 ans, citoyenne d’adoption).

Un leader ashkénaze soutient que méme si I’organisation de la communauté juive de Montréal est
un modele dans toute I’Amérique du Nord, elle a vécu trop longtemps repliée sur elle-méme. La
communauté juive de Montréal s’est vue refuser, & des moments différents de I’histoire, I’acceés aux

institutions québécoises catholiques et protestantes. Le systéme confessionnel et le role tardif de 1’ Etat dans

47



le systtme d’éducation a beaucoup contribué au repli de la communauté juive sur elle-méme et 2

I’édification de structures propres et indépendantes. Cette attitude, qui s’expliquait jusqu’aux années 1970

2

est devenue aujourd’hui un obstacle A I'épanouissement de la communauté juive. Il explique son choix
de militer dans les associations juives par sa volonté de pousser la communauté A s’ouvrir sur la société
québécoise.

"Pour moi, c’est trés important de travailler dans les organisations juives pour essayer
d’ouvrir les portes de ces organisations, pour essayer de rapprocher les deux
communautés. Et donc, c¢’était primordial d’essayer de convaincre les gens, d’ouvrir les
portes parce que dans les années 1960-70, c’était important pour la communauté de se
protéger, de se construire, de se fortifier et de subvenir A ses besoins. C’était trés
important parce que vous avez la méme histoire partout: les Juifs qui s’installent dans une
communauté tout a fait étrangere, le gouvernement n’aide pas au début, donc ils fondent
leur propre communauté. C’est la méme chose 2 New York, la méme chose partout. Donc,
la communauté ici 2 Montréal, et vraiment c’est un modele pour toutes les communautés
a travers 1’Amérique du Nord et méme 2 travers le monde, est trés bien organisée,
structurée, etc. Le probléme aujourd’hui, ¢’est une communauté qui ne s’épanouit plus au
Québec malheureusement. Chez les anglophones, disons ¢’est une communauté trés vieille.
Ca C’est trés important, je crois que le nombre de vieux est beaucoup plus important au
sein de la communauté juive que dans la société québécoise, je crois qu’il y a trois fois
plus de gens au-dessus de I'dge de 65 ou 70". (homme ashkénaze, 41 ans, citoyen de
naissance)

Un répondant sépharade critique le manque d’ouverture de la communauté sépharade aux autres
groupes ethniques et a la société québécoise en général, soutient qu’elle n’a pas pris la place qui lui
revient, phénomene qu’il juge dangereux 2 long terme. Il propose plusieurs niveaux d’explication. Selon
lui, les Sépharades ne font pas suffisamment d’efforts pour participer dans la société québécoise ou pour
comprendre les enjeux auxquels la province fait face. Il tient également les gouvernements responsables
de cette situation, en ne se donnant pas les moyens nécessaires 2 I’intégration des immigrants, alors qu’il
s’agit d’un enjeu essentiel pour I’avenir de ce pays:

"Personnellement, si vous me demandez mon choix, je pense qu’il est important d’abord
de s’impliquer au niveau monoethnique, mais avec une ouverture vers ’ensemble des
différentes communautés culturelles et différentes ethnies. Moi je suis pour 1’ouverture et
I’échange des différentes communautés. Ce n’est malheureusement pas toujours le cas...
pour des raisons qui varient probablement d’une association a I’autre. Mais quand vous
dites que la communauté sépharade du Québec est jeune, oui, elle est probablement jeune
comparativement a d’autres, mais & mon avis, aprés 30 ans, elle aurait di et elle devrait
occuper une place beaucoup plus importante que celle qu’elle occupe, et une place qui
comprendrait entre autres cette ouverture vers les autres groupes ethniques et culturels. Ce
n’est pas & mon avis le cas.(...) Mais ce que je déplore, en tout cas pour revenir 2 la
communauté sépharade, c’est qu’il n’y a pas d’effort, il n’y a pas de volonté ou il n’y a
pas de désir de s’impliquer, comme si c’était une chose désagréable (...) Moi je sais que
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ce n’est pas au lycée que j’ai fait ma formation politique, je 1’ai faite 2 travers le
syndicalisme et je souhaite A plusieurs Sépharades de vivre cette expérience-1a. Pour
comprendre le Québec d’aujourd’hui, d’hier et demain, je pense qu’il faut s’impliquer, ce
n’est pas en vendant des guenilles qu’on I’apprend. Et ce n’est certainement pas en
prenant un thé dans les organismes de la communauté, en mangeant des petits géteaux,
qu’on comprend les réalité€s du Québec, c’est en s’y impliquant. Et ¢a, 1a-dessus, je dois
dire que je sens comme une fermeture 3 ce niveau-1a et ¢a peut étre dangereux i la
longue. Et c’est peut-étre pour ¢a aussi que cette communauté n’a pas pris I’expansion et
la place finalement qu’elle devrait occuper. Mais c’est peut-&tre le fait aussi de plusieurs
communautés. Et 1a-dessus, je dois dire que au niveau de 1’aide financiére qui pourrait
étre apportée par les gouvernements, mis a part le passage de Godin a I’immigration
lorsqu’il était 13, je n’ai pas connu beaucoup de ministres, tant au fédéral qu’au provincial,
qui ont vu en toute conscience la nécessité de I'intégration des immigrants et qui
développent des programmes en conséquence. Et ¢a, ca m’apparait essentiel, si on veut
que ce Québec de demain, ou ce pays qu’est le Canada, reflete effectivement ce qui va
etre sa composition, car on va étre de plus en plus un pays multiculturel et multiethnique”.
(homme sépharade, 48 ans, citoyen d’adoption)

4.2 Associations multiethniques

Trois personnes seulement pensent qu’un leader devrait participer, de préférence, dans des
associations multiethniques. Parmi elles, un répondant sépharade défend I'idée que I’association
multiethnique favorise un rapprochement entre les différentes communautés du Québec. Selon ce
Sépharade, les associations monoethniques "recréent des divisions", chaque communauté cherchant 2 se
renforcer, il n’existe "aucune solidarité entre les groupes qui se développent séparément". Il affirme qu’il
n’y a aucune "dynamique de rapprochement” et que le gouvernement y a une part de responsabilité, car
"au Québec, ni le ministére de I’Immigration, ni aucune instance ne favorise ca, ni ne force ces

regroupements-1a", avance-t-il (homme sépharade, 46 ans, citoyen d’adoption).

Une leader ashkénaze croit que les différents groupes ethniques ne peuvent plus vivre en ne se
préoccupant que d’eux-mémes, les problémes de chaque groupe concernent toutes les communautés, car,
dit-elle, ce qui affecte I'un aujourd’hui, affectera I’autre demain. Les différents groupes doivent donc étre
solidaires et se soutenir les uns les autres, qu’il s’agisse du support 4 I’Etat d’Israél ou des Bahias en Iran,
ou de la lutte contre le racisme qui peut affecter les Juifs, les catholiques, les Noirs ou les Pakistanais:

"Well, first of all, if we don’t speak up on our behalf, no one’s going to. But if we can

feel the results of racism, and we don’t stand up for other people as well, who’s going to

stand up with us? So you are much stronger if you work as a group. So that we work
with the NGO community because that way we’re supporting each other. We go to
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External Affairs and ask for support of the State of Israel and we’re willing to support the
problems of the Bahais in Iran, I mean we can share together better than if we just stand
everybody by themselves. South Africans, they need support. So yon have to share
support with all the various communities. And you are stronger as a result. You can’t live
in an isolated box today, because what affects one group ultimately affects another. If
people in this country are allowed to slur the Jews, then they can slur the Blacks, and they
can slur the Catholics, and they can slur the Pakistanis. And it’s not right to slur any
group”. (femme ashkénaze, 50 ans, citoyenne d’adoption)

Les associations multiethniques peuvent jouer un rdle d’intermédiaire entre les différentes
communautés, et favoriser leur reconnaissance 2 titre de "groupes non fondateurs" soutient un leader
sépharade. Leur fonction serait celle d’un groupe de médiation entre les communautés, car, qu’il s’agisse
des groupes ethniques ou de la société majoritaire, les discours sur I’intégration sont, affirme-t-il, de part
et d’autre, chargés d’émotion et véhiculent une idéologie spécifique. L’association multiethnique pourrait
se situer entre les groupes, comme une charnigre chargée de faire le lien et de dédramatiser les discours.
Selon lui, elle devrait étre également un lieu de réflexion sur I’avenir de la société québécoise:

"C’est une question importante... Le fait de travailler dans ces organismes multiethniques,
c’est aussi étre capable d’apporter une contribution 2 un enjeu qui est important ici,
comme ailleurs, soit justement la reconnaissance des groupes non fondateurs, enfin,
considérés comme tels & une société quand méme en développement. Alors, ¢a a un petit
coté post-1968, peut-Etre, mais bon, c’est comme ¢a. Et puis, je crois que c’est
effectivement 1’'un des enjeux les plus importants de nos sociétés... Ce dont je me rends
compte, c’est que si tu appartiens 4 un groupe ethnique reconnu comme tel et que tu te
définis comme tel, tu as plus ou moins une attitude de revendication militante 3 1’égard
de la société dite majoritaire. De 1’autre c6té, la société majoritaire a, elle aussi, sa propre
compréhension de l’intégration. Et je trouve qu’entre les deux, il y a un chainon
manquant. Et moi, c’est un peu a ce niveau-1a que j’aimerais me situer... et étre capable
un petit peu de temporiser le discours des uns et de temporiser les compréhensions parfois
un peu carrées, des autres. Mais je dirais que fondamentalement les gens parlent beaucoup
plus avec leurs affects, dans les associations multiethniques. Tres vite, on peut arriver a
des glissements dans les discours... parce que, je crois qu’ultimement, c’est une question
de pouvoir.

Les gens parleraient davantage avec leurs affects dans des associations multiethniques?
Ce que je veux dire, c’est que ce qui est important dans la question de I'intégration des
immigrants, par exemple, c’est qu’on a affaire a des discours qui sont fortement chargés
idéologiquement, de part et d’autre. Et je trouve qu’on n’a peut-étre pas pris assez le
temps et les moyens de réfléchir sur ces questions et surtout sur les enjeux. Il me semble,
peut-€tre a tort, que les institutions multiethniques, que ce soit le Conseil des
communautés culturelles et de 1’immigration, que ce soit le Centre Monchanin, ou des
choses comme ¢a, jouent quelque part ce role, non pas tant de tampon, que ce lieu de
réflexion et de médiation pour éviter que les discours trop chargés idéologiquement
arrivent 2 des conflits. Enfin, c’est un peu comme ¢a que je comprends la chose. Parce
que, des que tu arrives a des glissements, il y a des récupérations qui se font. Je vois
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certains de mes copains qui sont profs de cégep récupérer la question de la pluriethnicité
et qui sont un peu le porte-étendard de telle ou telle idéologie: I'idéologie de la
convergence culturelle, bon, tout ¢a. Et je trouve ¢a un peu dangereux. D’autant plus que
ce genre de discours produit souvent des effets pervers.(...)

Actuellement, c’est un peu caricatural mais, grosso modo... au niveau d’une communauté
ethnique, on parle beaucoup en termes de revendications, de respect des différences,
d’affirmation des différences, etc... Ce genre de discours, qui est fondamentalement
idéologique, se trouve étre récupéré par I’autre bord dans les termes suivants: les
immigrants sont 1a pour s’intégrer, nous avons nos valeurs fondamentales 3 préserver,
nous sommes le mainstream culturel. Et c’est tout aussi chargé idéologiquement. Alors,
de part et d’autre, ¢a se traduit beaucoup plus par des discours que par une réflexion sur
le phénomene de I’altérité. L’exemple du copain de cégep, c’est pas compliqué, c’est que
la personne est anthropologue et autour de la pluriethnicité, elle a commencé plus ou
moins & développer un discours sur I’ensemble des concepts, la race, I’ethnicité, justifier
le concept de communauté culturelle, la convergence 2 la culture sociologiquement
dominante, etc. Alors donc, je trouve que ¢a a les apparences du discours scientifique,
mais quand on gratte un petit peu, on se rend compte que c’est aussi extrémement chargé
idéologiquement. Et je crois que des lieux comme le Conseil, des associations 2 caractére
multiethnique, sont 1a un peu pour décharger, je dirais, le c6té affect, et puis réfléchir plus
au niveau des enjeux de cette société en devenir... Je trouve que le plus important est quel
rble tu peux jouer a I’intérieur d’une association. Si je prends le Conseil des communautés
culturelles du Québec, je me rends compte que 12 aussi il y aurait des tentations de mettre
de I'avant un discours de revendications des communautés ethniques, qui n’est pas
toujours fondé en plus, mais qui risque de produire I’effet pervers, c’est-a-dire une
crispation de la part des institutions québécoises francophones. Et je trouve que dans ce
genre de lieu, souvent j’ai le goft, non seulement j’ai le gofit, mais je le fais, de dire,
écoutez, 13, on est en train de glisser. Est-ce qu’on peut revenir au pourquoi. Donc, c’est
un peu ¢a. Pareil, 2 Monchanin, tu vois. A un moment donné, je leur dis: écoutez, moi,
en ce qui me concermne, j’en ai ras le bol de ce discours un peu oecuménique 13, on s’aime
tous, on est tous bons... J’en ai un peu ras le bol de ¢a aussi. Alors, ce n’est pas tant le
lieu, que ce que tu peux faire & I'intérieur de ce lieu-1a. Bon, A I'intérieur de la
communauté juive, c’est pareil, quoi. J’ai bossé pendant assez longtemps. Des fois, je leur
dis, je crois que c’est important que 1’on puisse établir de vrais ponts avec la communauté
québécoise. Ne serait-ce que pour étre capable de mieux se comprendre, de mieux se
percevoir. Parce qu’il y a encore beaucoup de perceptions biaisées, de part et d’autre, et
souvent entretenues, en plus”. (homme sépharade, 36 ans, citoyen d’adoption)

4.3 Associations multiethniques fondées sur une identification raciale

Les leaders ont été interrogés sur les regroupements fondés sur une identité raciale, ce qui renvoie
a la communauté noire, par exemple, ou 2 la racisation de la communauté juive, dans le passé, a travers
I’antisémitisme. Seuls deux répondants sépharades se sont prononcés sur cette question en manifestant des

réticences face a la notion de race. L’un de ces deux répondants explique qu’en aucun cas il ne se serait
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impliqué dans des associations a base raciale, et il associe les questions raciales 2 la question des réfugiés
politiques:

"Racial... il n’en est pas question parce que je ne m’impliquerais jamais, je ne me serais
jamais impliqué...

Je ne parle pas de vous, mais pour des immigrants par exemple, qui sont supposés étre
des "minorités visibles"... noirs ou je sais pas quoi. Non, je ne penserais pas. Je pense
que, vous savez que nous, d’abord, notre priorité, quand nous sommes arrivés, nous aussi,
on pouvait se considérer comme des réfugiés politiques si on veut, parce que lorsque nous
avons quitté le Maroc, nous ne I’avons pas quitté parce que nous crevions de faim ou
nous n’avions pas d’ouvrage. Au contraire, nous-mémes, la plupart des Sépharades qui
ont quitté le Maroc, la plupart avaient leur situation, leur commerce, ils avaient leurs
emplois ou ils avaient... c’était plutdt politique. Alors, lorsque nous sommes venus ici, je
dis, moi, comme je faisais mention tout a 1’heure, je dis: je viens, je m’établies ici.
Comme moi, il y en a d’autres, il y a, peut-&tre maintenant, ceux qui sont 13, il y a 30 000
a peu pres, ou 25 000, donc c’est pareil. Alors nous, notre objectif, c’est d’abord
nous-mémes, bien siir, nous-mémes dans un pays, un beau pays, quand méme accueillant,
aussi accueillant qu’on I’a été ici, et puis on a été aidés, on a été bien regus, on n’a jamais
eu quoique ce soit ni rien.

Je posais la question de fagon plus générale parce que les problématiques sont différentes
selon les communautés.

Elles sont différentes parce que c’est différent a la base, si elles sont différentes, c’est &
la base, de 1a ot ils viennent, comment c’est parti". (homme sépharade, 55 ans, citoyen
d’adoption)

Une répondante n’accepte pas la notion de race, qu’il s’agisse des Juifs, des Noirs, des Asiatiques,
elle se sent mal a I’aise avec ce type de catégorisation:

"J’ai beaucoup de difficulté avec le concept de race. J’ai beaucoup de difficulté. On a
souvent défini la communauté juive comme une communauté raciale et j’ai de la difficulté
avec cela. Parler de communautés noires, ¢a me géne également. Parler de communautés
asiatiques, ¢ca me géne, quoique je ne connaisse pas de regroupements asiatiques. Je
connais des regroupements noirs, mais je ne connais pas de regroupements asiatiques.
Non, j’ai beaucoup de difficulté avec le concept de race". (femme sépharade, 29 ans,
citoyenne d’adoption)

Ainsi, comme nous I’avons vu, la majorité des répondants se prononcent en faveur de
regroupements sur une base monoethnique dans le but essentiellement de préserver leur culture, leur
identité, et de défendre leurs droits 2 titre de minorité dans la société québécoise. Cependant, malgré cette
position de fond, plusieurs répondants sont critiques quant & la fermeture de la communauté juive

montréalaise et la nécessité d’assurer un nouveau leadership qui travaille dans une autre direction.
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5. LA VISION DU LEADERSHIP
5.1 Perception des répondants quant & leur propre leadership

Dix-sept (huit femmes, neuf femmes) des 25 personnes interrogées affirment se considérer comme
leader de leur communauté, sept (cinq femmes, deux hommes) déclarent ne pas se considérer comme tel

et un homme sépharade a refusé de répondre a la question (voir tableau 5, en annexe).

Six des huit femmes et les cinq hommes ashkénazes se considerent comme leaders. Deux des cing

femmes et quatre des sept hommes sépharades en font autant.

5.2 Perception des répondants quant & P’identification de leur leadership par le milieu

Dix-sept (neuf femmes, huit hommes) des leaders de la communauté juive interviewés déclarent
qu’ils sont considérés comme des leaders par leur communauté, quatre (trois femmes, un homme)
affirment ne pas 1’étre, deux (deux hommes) estiment I’opinion partagée et deux (une femme, un homme)

disent ne pas savoir comment ils sont pergus (voir tableau 6, en annexe).

A deux exceptions prés (une femme, un homme), tous les leaders ashkénazes s’estiment pergus
comme leaders par leur communauté. Du c6té des Sépharades, deux femmes et quatre hommes croient
aussi étre pergus comme leaders. Par contre, trois femmes et un homme déclarent ne pas 1’&tre, un homme

estime 1’opinion partagée et un autre dit ne pas connaitre I’opinion de sa communauté A son égard.

5.3 Définition du leader

5.3.1 Le leader formel

Nous avons tenté de susciter chez les répondants une vision du leadership. De fagon générale, les
répondants définissent le leader & partir de son réle et des qualités qu’il doit avoir pour 1’assumer. Les
points de vue sont souvent trés différents, mais ce qui est généralement partagé par tous, c’est que le

leader est un stratége, une personne articulée "qui a une vision", qui est "capable de bien évaluer les

53



questions importantes et de formuler un plan d’action”. C’est une personne qui a un but, une cause 3
défendre.

Au-dela de cette définition générale, nous distinguons deux visions différentes dans le discours
des personnes interrogées. Un premier groupe de répondants, environ la moitié, définit le leader par sa
personnalité charismatique et comme un représentant de sa communauté. 11 est reconnu par "les autres",
"les gens", "le groupe". Le leader doit étre "quelqu’un que les autres peuvent suivre”, qui doit avoir "la
confiance des gens qu’il méne", qui est capable "d’influencer”, de "motiver" les gens, c’est un exemple.
Et puisqu’il est reconnu, le leader est aussi un porte-parole, c’est quelqu’un "qui ne craint pas la visibilit&"

et qui "aime étre un peu dans le spotlight".

Un homme sépharade, par exemple, définit le leader comme un représentant 1égitime du groupe.
11 doit étre accepté de fagon consensuelle par les autres, et doit avoir fait ses preuves. Il fait partie d’une
structure dont il est un rouage. En fait il s’agit ici de défendre une conception démocratique du leader qui
tient compte de sa place dans le groupe et du mandat qui lui est attribué:

"C’est quelqu’un qui émerge et qui est reconnu par les autres d’une facon consensuelle
comme €étant quelqu’un qui a des choses suffisamment intelligentes 2 dire pour le bien de
la communauté.(...) Ou alors, ce sont les présidents. Alors 13, dans un cadre beaucoup plus
formel, ce sont les présidents officiels que I'on retrouve: président de tel organisme,
président de tel comité. Et 13, il s’agit de nominations par la communauté, et ce sont des
leaders qui officiellement sont leaders temporaires puisqu’ils ont un mandat de un, de
deux ou trois ans, selon I’organisation, mais qui ont fait leur marque avant. C’est un petit
peu pour ¢a qu’ils ont été reconnus comme tels, et une fois le travail fait, ils laissent aussi
une trace, donc... (...) Evidemment, il ne peut rien faire seul. Donc, il a besoin
d’infrastructure professionnelle. Mais, d&s qu’il y a un truc officiel, on mettra le leader
a I’avant-scéne, ce qui me parait étre tout aussi normal, par ailleurs”. (homme sépharade,
36 ans, citoyen d’adoption)

Dans le méme esprit, une femme ashkénaze voit le leader comme une personnalité charismatique
et dynamique capable de définir des orientations qui seront suivies par les autres membres du groupe:

"Quelqu’un qui a une vision dans sa téte, qui a la capacité de motiver les gens, qui peut
penser clairement a I’avenir et qui peut planifier. Qui a une personnalité, un peu de
charisme, une personnalité que les autres peuvent suivre. Une personne qui prend des
risques, qui a la capacité de travailler fort et vite (rires). Et qui aime &tre un peu dans le
spotlight. (rires) (femme ashkénaze, 42 ans, citoyenne de naissance)
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L’autre groupe définit le leader beaucoup plus en terme de pouvoir et de responsabilités. Le leader
ici est un chef, c’est celui "qui se tient a la téte du groupe”, c’est "quelqu’un qui est en charge des

responsabilités”, qui" prend des décisions" et des initiatives.

Un leader doit avoir la capacité de conduire le groupe. Il crée et poursuit son mandat; son objectif
est de renforcer le pouvoir de sa communauté:

"Okay, I define leadership as somebody who is able to... let’s say stand at the head of a
group, or empower the group to function along certain paths, to create a mandate and then
fulfill its mandate. The leader doesn’t just have to be the president, the leader can also be
somebody who empowers the group or aids the group to be empowered. And the leader
can be the educator, also, who teaches the group". (femme ashkénaze, 46 ans, résidante
permanente)

Cette autre Ashkénaze définit un leader en terme de chef d’une organisation qui doit &tre capable
de décider des politiques qui seront celles de son groupe. Il est un exemple et un instructeur pour les
autres:

"That’s difficult. You have to help formulate, along with other leaders and your boards,
the policies that govern the various organizations and that set the agenda of the work that
you want to do on behalf of whatever the issues are, I mean if you’re talking a leader in
general. You have to help set the agenda and the role of whatever the issues are. So that
you help formulate those policies. You also have to set an example by your actions of the
work that you are following. In other words, if you’re a strong supporter of the State of
Israel you have to be demonstrating that by what you say and what you do. That’s an
easy example for me because I speak out strongly on behalf of the State of Israel, on
behalf of our organisation. I also travel to Israel almost every year. Actually I've been
going every year for the last few years to show support. So that’s an example of how you
are strongly set as an example for the community. I also sit on committees in the
community that deal with those problems, and I give a voice by representing my
organisation. So a leader is many, many things to many people. But you also have to
develop the leadership that will follow you. You have to work with the people that were
before you. You have to be a politician, although I don’t like being a politician on a
personal level. You have to understand people. You have to work with people. You’re on
a narrow tightrope many times because you have to deal with so many people”. (femme
ashkénaze, 50 ans, citoyenne d’adoption)

5.3.2 Le leader informel

Un leader sépharade soutient que le leadership "formel" est aux mains d’une certaine catégorie
de personnes, les gens d’affaires. Selon lui, le leader informel, par exemple I’artiste ou Pintellectuel,
exerce, en quelque sorte, le réle du fou du roi. Sa position marginale lui permet de garder une distance

critique vis-a-vis de sa communauté, sans toutefois s’y sentir comme un étranger. Nous abordons déja avec
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cet homme la question des caractéristiques du leadership de la communauté juive qui est 1’objet du point
suivant. Selon ce répondant, le leadership juif manque de créativité et cantonne la culture juive & ses
aspects folkloriques. Ses principales critiques sont centrées sur la recherche du pouvoir et du prestige par
certains dirigeants et sur le fait que la communauté juive reste repliée sur elle-méme:

"Mais c’est celui, c’est la fonction d’artiste. C’est la fonction d’artiste et d’intellectuel,
c’est-a-dire qu’il est d’autant plus proche, il est d’autant plus proche des siens qu’il ala
distance critique.

Si vous dites cela, c’est que vous avez un regard sur la fonction officielle des leaders
organisationnels?

Et bien c’est qu’ils ont une fonction je dirais coercitive qui a sa vertu et son défaut. La
vertu c’est de maintenir au moins la survivance de ce qui fut, le défaut c’est de le
transformer en objet cliché et d’en faire un produit de consommation. C’est-a-dire de faire
de la légitimité de I’identité quelque chose qui devient une appartenance culturelle et non
plus un état d’étre.(...) C’est la critique qu’on peut faire  toute institution. Moi, je, j’ai
le beau rdle parce que je suis 2 la fois, en tant... je suis un marginal de naissance. Je suis
un délinquant. Je suis un délinquant institutionnalisé. Et j’apprends... un artiste est un
délinquant en ce sens, quitte 2 la fois & ’appui de langage, 2 la transgression des valeurs
et en méme temps, il cherche la reconnaissance institutionnelle de ses propres, bon. C’est
quoi un créateur, c’est quoi un artiste ou un intellectuel, c’est quelqu’un qui s’empare de
la langue, qui s’empare des signes et qui les repense et les retravaille. Alors, dans cette
optique-13, qu’est-ce qui me géne chez les leaders, c’est leur manque d’imagination
créative. C’est leur attitude timorée, leur manque d’innovation... Ce qui me géne au Centre
communautaire juif, c’est de manquer de perspective créative, c’est de manquer, et encore
ils font beaucoup, il y a la quinzaine sépharade et ses activités, mais c’est par exemple
de rester, si vous voulez, entre guillemets, folkloriquement attaché aux valeurs
traditionnelles, sans vraiment faire un pas décisif vers la modemité. Et en méme temps,
Je dois dire a leur crédit qu’ils font le maximum qu’on peut faire au niveau du middle
class, c’est-a-dire il faut le reconnaitre, il faut des leaders, il faut des représentants, mais
ils sont trés souvent, ce qui me géne chez ces leaders, c’est qu’ils colportent, c’est que
I’institution communautaire devient le lieu d’un contrdle, d’une recherche de prestige, une
recherche je dirais de, d’honneur, de pouvoir. Comme les partis politiques. (...) Alors pour
revenir aux leaders, ce qui me géne chez eux, c’est que trés souvent leur leadership est
a caractere honorifique. Mais en méme temps, dans cette aberration dans laquelle ils se
complaisent, qui est la recherche, comment vous dire, de la reconnaissance d’un certain
pouvoir, séduire, plaire aux Québécois, comme plaire au... au fédéral, comme plaire a leur
communauté, c’est un lieu de tremplin pour avoir une affirmation d’un pouvoir. Dans
cette aberration, il y a des choses importantes qui sont faites, sur le plan des fétes, des
événements culturels, des responsabilités sociales, de 1’aide au niveau des vieux, des
malades, il y a beaucoup qui est fait. Il y a une tradition juive trds ancienne, toute
communauté juive, la premitre chose qu’elle fait c’est s’organiser au niveau de la
kashrout, de ’aide aux vieillards, de I'aide aux malades. Ca fait 4 000 ans qu’on fait ca.
La vie communautaire, je vous dirai que on a une longue expérience de ca.
Malheureusement, ce qu’on n’a pas c’est le dépassement des structures communautaires
a caractere, je dirais, clos, fermé. On sait trés bien fonctionner en milieu clos". (homme
sépharade, 46 ans, citoyen d’adoption)
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5.4 Caractérisation du leadership dans la communauté

Le témoignage précédent n’est pas unique, plusieurs personnes critiquent le leadership de la
communauté juive 3 Montréal. Elles nous permettent d’identifier certains probl®mes au sein de la
communauté juive: la monopolisation du pouvoir par les gens d’affaires, les contradictions internes 2 la
communauté, les problémes entre les communautés sépharade et ashkénaze, et la question de la

représentation des femmes.

5.4.1 Identification des leaders

Le bénévolat est la pierre angulaire de I'implication dans la communauté juive. Les professionnels
n’ont pas une place reconnue au sein du leadership. Comme I’explique un leader ashkénaze, les gens
fortunés ont joué un réle majeur dans la communauté 2 travers leurs donations. Il voit dans son cas
personnel, un signe de changement et d’ouverture du leadership a des personnes issues de milieu modeste:

"Les personnes les importantes au niveau financier sont des leaders parce qu’ils donnent
de I'argent. Ils sont trés importants, alors ils sont consultés, c’est clair (...) je pense
qu’historiquement, peut-étre j’ai tort d’une part, mais je ne pense pas, je pense
qu’historiquement les gens qui ont été des leaders, c’était des gens qui avaient de I’argent.
Et je ne sais pas si cela a changé, je ne dirais pas que c’est changé, je pense que ca
continue de la méme fagon, mais je pense que la communauté juive a démontré une
ouverture, a laissé les autres qui n’ont pas d’argent - comme moi, je ne suis pas une
personne riche, mon pére, comme je vous ai dit, c’était un vendeur d’oeufs de porte a
porte, donc ce n’est pas une personne qui avait beaucoup d’argent -, avoir des positions
de leadership. Alors je pense en partie que oui, il y a certains changements au niveau de
ce leadership. Et je sais pas si tout le monde pense comme ¢a, mais moi, je trouve que
personnellement je suis une personne dont le style de leadership, si on peut dire ¢a, est
trés informel, il y a personne qui me dit: monsieur X, je n’aime pas ca. Je suis trés
informel. Et les gens peuvent toujours parler avec moi, je suis trés...  can be approached,
toujours. Et la raison pour laquelle je ne suis pas riche en dépend aussi. Les gens peuvent
m’approcher et je suis comme eux, je suis une personne comme une autre". (homme
ashkénaze, 36 ans, citoyen de naissance)

Un autre leader élabore la question du poids des gens d’affaires dans la communauté. Il explique
que I’implication communautaire se fait sur le mode du bénévolat. Cette tradition dans la communauté
juive favorise les leaders qui ont réussi sur le plan financier et qui peuvent déléguer leurs responsabilités
professionnelles. Ceux-la sont alors en mesure de consacrer du temps et de 1’argent 2 leur communauté.
Il ressent cela comme une exclusion et pense que I’accés aux responsabilités sera toujours fermé pour

certaines personnes en dépit de leurs compétences. La confiscation du leadership par les gens d’affaires
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est I'une des raisons, selon lui, de Ia stagnation de sa communauté qui n’a pas pris encore la place qu’elle
devrait occuper:

“Parce qu’il faut comprendre qu’au plan communautaire, et particuli¢rement cette
communauté que je connais mieux, c’est du bénévolat. Et pour faire du bénévolat, il faut
avoir et du temps et de ’argent. C’est un peu pour ¢a qu’on a toujours retrouvé dans les
leaders de cette communauté des gens qui avaient réussi en affaires et qui étaient en
mesure de s’occuper de la communauté. Mais réussir en affaires, ¢ca ne donne pas
nécessairement un talent communautaire ou des objectifs clairs au plan communautaire.
Et c’est peut-étre & cause de ¢a que cette communauté a piétiné, parce que cette
communauté est devenue importante, mais 2 mon avis n’a pas pris encore toute la place
qu’elle devrait prendre. C’est ce que je déplore. Alors, c’est peut-8tre la raison pour
laquelle je n’ai pas accepté d’étre au CA, je ne peux pas me considérer comme ayant une
fortune personnelle me permettant de faire du communautaire et de faire marcher mes
affaires par d’autres, ce n’est pas le cas. Alors c’est peut-étre une des raisons pour
lesquelles des gens comme moi probablement n’accéderont jamais ou ne voudront jamais
accéder 2 des responsabilités communautaires parce que ¢a prend et du temps et de
I"argent pour le faire. En général, le leader communautaire est le premier qui y va de ses
deniers pour donner I’exemple, bref il faut &tre en mesure de le faire.(...)

On a créé une, une communauté, une deuxidme communauté sépharade a Ville Saint-
Laurent, qui est la Communauté Hechal Chalom, suite 4 une scission. Elle se voulait au
départ une communauté plus progressiste que celle qui existait déja, mais qui était
centralisée autour de quelques individus qui la menaient de fagon tres autocratique. Alors,
celle qu'on mettait sur pied se voulait une communauté plus démocratique, plus
décentralisée ol chacun finalement aurait une plus grande participation... Elle est devenue
aujourd’hui peut-étre la plus importante au plan numérique, mais je suis pas sir parce que
je n’y milite plus. Mais cette communauté- 13 se voulait un peu plus décentralisée, un peu
plus ouverte aux jeunes notamment parce que la communauté sépharade de Ville Saint-
Laurent, ¢’était un peu une affaire d’importateurs, de gens riches qui faisaient un peu dans
le communautaire pour passer le temps, mais ¢a ne faisait pas trés sérieux. Sans compter
qu’il y avait un fonctionnement trés autocratique que plusieurs rejetaient. Alors c’est la
raison pour laquelle on avait mis cette communauté. J’ai dit on a tenté de faire ¢a de cette
communauté-13, mais au fond je pense qu’on a recréé le méme... on n’a pas réussi 2 mon
avis & mettre de ’avant les objectifs, les orientations et les grands principes qu’on avait
mis sur pied. Alors on a créé une deuxi®me communauté sépharade, d’ailleurs les liens
sont trés bien entre les deux anjourd’hui et tout est rentré dans I’ordre.(...) La communauté
sépharade de Saint-Laurent est affiliée 2 la Communauté sépharade du Québec, celle-1a
non. Alors parce que la communauté sépharade de Saint-Laurent s’était mélée
effectivement d’élection, s’était mis les pieds dans les plats, si bien que les liens ont été
rompus a ce moment-1a. Mais & ma connaissance, il y a des contacts importants, et compte
tenu de I'importance numérique de cette communauté, il y a de fortes chances qu’elle
finisse par intégrer la Communauté sépharade du Québec. Mais la critique que je faisais
au niveau de la communauté sépharade de Saint-Laurent est exactement la méme qu’au
niveau de la Communauté sépharade du Québec. C’est-a-dire une communauté qui a
longtemps été trés centralisée, tournant autour d’une petite minorité qui se passait le
pouvoir entre copains et entre membres d’une méme famille. C’est assez autocratique
comme fonctionnement. Ce fonctionnement-1a me semble amélioré depuis quelques
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années, et je trouve ¢a encourageant, mais je suis pas en mesure de porter un jugement
13-dessus, parce que je n’y milite pas”. (homme sépharade, 48 ans, citoyen d’adoption).

5.4.2 Role du leadership dans la communauté et contradictions internes
Parmi les problemes identifiés dans le leadership juif, deux questions principales se posent: le
caractere coercitif de la direction de la communauté, et le rapport entre les deux communautés juives,

sépharade et ashkénaze.

L’une des principales caractéristiques de la communauté juive renverrait a la tradition selon
laquelle toute critique doit se faire au sein de la communauté et non révélée en public. Le leadership de
la communauté limiterait les prises de parole publiques et découragerait les éventuels contradicteurs de
fagon a préserver a tout prix le consensus:

"D’ailleurs, a cause de la tradition juive, je ne donne aucune entrevue d’habitude. Les
rares fois ol je Iai fait, je me suis fait taper sur les doigts (rires). Quand vous étes dans
les organisations juives, il y a un consensus 2 ne pas parler A ’extérieur, parce que... au
niveau politique... Parce que la communauté juive veut toujours apparaitre, ne veut pas
catalyser, étre cristallisée autour d’elle, par exemple qu’elle appuierait le parti Egalité ou
des mouvements extrémistes. Donc, a cause de ¢a, tous les porte-parole, moi je suis un
porte-parole, donc évidemment, dés qu’il y a des événements, les journalistes m’appellent
et en général, je refuse de répondre. Parce que si je réponds, je vais donner des touches
personnelles, et ¢a ne répondra jamais aux voeux de ’ensemble de la communauté qui
veut qu’on ne fasse pas de vagues. C’est grave en méme temps de dire des choses comme
¢a, mais c’est la réalit€". (homme sépharade, 46 ans, citoyen d’adoption)

Pour certains, la préservation du consensus et la dissimulation des divergences tient a la
structuration méme de la communauté. Le systéme, grice 2 des réseaux clairs et identifiés, permet la
sélection et la formation des dirigeants et rend possible non seulement un véritable contrdle sur ce qui se
dit publiquement, sur le discours mais sur les porte-parole eux-mémes, comme I’explique un Ashkénaze.
Il souligne le systéme de cooptation des dirigeants:

"Mais c’est, je pense que c’est une communauté qui est mieux... C’est parce que si on
pose la question & mon pere, on dit: il y a une crise... papa, qu’est-ce qu’on fait? J’invite
les leaders de la communauté ou quelqu’un va et il faut réagir. Je sais pas, un incident,
un grand incident d’antisémites ou je sais pas quoi, OK, il faut réagir. Lui dit que la
communauté va convoquer qui et oll et tout ¢a, et ce sera bien compris comment on agit
dans une telle situation. C’est pas parce que... c’est nécessairement formel, mais les
réseaux sont clairs et identifiés. Et méme s’il y a des divergences entre ces gens-13, le
sentiment d’étre tous dans le méme bateau, etc., est assez fort pour qu’ils trouvent moyen
d’agir ensemble, et pas simplement d’agir ensemble, mais de ne pas publiquement
divulguer leurs différences. C’est le cas. Et je pense pas qu’il y a d’autres communautés
qui peuvent facilement au moins faire ¢a.
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Etil'y a des écoles de formation de cadres, de formation de bénévoles communautaires...
Ce sont pas nécessairement des écoles, mais ce sont un peu un certain apprentissage qui
se passe, dans certains organismes.(...) Et normalement, sur les conseils d’administration
13, ce n’est pas les mémes personnes tout le temps parce que ¢a serait trop exigeant, mais
des gens qui se connaissent. Et donc, c’est pas compliqué, entre eux, d’identifier lui est
14, et elle est 13, etc.

Mais est-ce qu’il 'y a des idéologies politiques qui distingueraient soit des idéologies
comme, je répéte, soit par rapport a Israél, soit par rapport & ce que c’est que
Uintégration ou le maintien de la communauté ici?

Oui, il y a des différences, il y a des différences. Mais les différences ne sont pas assez
grandes, quand survient une question importante, pour qu’ils ne soient pas capables de
trouver, pas simplement un consensus, mais un consensus assez fort pour que tout le
monde accepte de ne pas aller & ’extérieur avec ses différences. Entre eux, ils vont
continuer (...). Parfois on m’a demandé, une ou deux fois, mais pas trés souvent. Parce
que dans ces cas-13, ils préferent avoir certains soi-disant experts qui sont quand méme
plus liés avec eux. Des gens qui sont plus séirs de ce qu’ils vont dire et de ce qu’ils vont
faire. On peut dire ¢ca. Moi je suis moins... donc, on m’invite moins (rires) dans ces
cas-1a". (homme ashkénaze, 45ans, citoyen d’adoption)

Les critiques sont particuliérement ameres a 1’égard des leaders de la communauté sépharade. Deux
personnes évoquent la confiscation du pouvoir par une fraction interne a cette communauté. La premitre,
une femme sépharade, s’est sentie frustrée personnellement par I’impossibilité pour elle et pour des
proches de s’intégrer aux structures existantes. Selon elle, les statuts des associations de la communauté
empéchent ’acces aux postes de responsabilité. Elle insiste également sur les tentatives d’éliminer les
personnes qui pensent différemment des leaders en place:

"J’ai perdu beaucoup d’estime parce que... d’abord, je contestais beaucoup leur statut.
Leur statut au sein méme de la communauté. Pour faire partie de leur conseil
d’administration, ... il fallait avoir déja siégé, enfin en tout cas, c’était une affaire ol on
ne pouvait jamais rentrer. Il était impossible pour quelqu’un de neutre, d’étranger a ce
petit groupe, de s’infiltrer au sein de la communauté, et je dis bien au conseil
d’administration, et quand on avait une remarque, un reproche 2 leur faire, ils nous di-
saient: ah bien, bien siir, c’est facile de critiquer, mais venez nous aider. Je leur disais:
mais je veux bien venir, mais vos statuts ne me permettent méme pas d’arriver 1a. (...)
Non, je pense que c’est parce que mes idées ne rejoignaient pas les leurs. Et il me semble
que leur tactique c’est d’éliminer tous ceux qui ne pensent pas comme eux. Et ce qui est
malheureux, c’est que au sein de notre communauté, nous avons des personnes plus que
valables, mais malheureusement ce sont des personnes isolées. Nous avons beaucoup de
connaissances, beaucoup d’amis, des gens trés trés valables, trés impliqués dans différents
domaines et qui ne font pas du tout partie de la communauté, qui sont complétement
étrangers a la communauté. Et je pense par exemple en I’occurrence 3 mon mari, qui est
une personne tres valable, qui pourrait leur apporter énormément. Et combien d’autres!
Mais ce sont des personnes qui ne sont jamais impliquées parce que d’abord ils n’ont
aucun moyen de rentrer puis comme je vous dis, dés qu’on ne rejoint pas leurs idées, on
est exclu. (...) Je n’ai jamais rejoint les idées de nos leaders communautaires. Je n’ai
jamais approuvé ce qu’ils faisaient, les décisions qu’ils prenaient. Au point de vue
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politique, au point de vue culturel, au point de vue social, religieux. Je n’ai jamais
vraiment supporté leurs idées. Le premier exemple qui me saute aux yeux c’est que au
début, on avait entiere confiance en nos leaders communautaires. Ils nous ont fait savoir
qu’ils faisaient venir un rabbin du Maroc en nous disant: voici, on vous met maintenant
un chef spirituel, c’est monsieur Untel, bon. Bon, nous, on s’est dit: écoutez, si nos
leaders nous présentent un tel individu, c’est que quand méme c’est quelqu’un de sensé
et quelqu'un de valable. Et puis on I’a accepté d’office. Puis tout d’un coup, la
communauté, ces mémes leaders nous ont dit: ah non, on s’est trompé dans le choix de
cette personne, c’est une personne qui est malhonnéte, c’est une personne qu’il ne faut pas
suivre. C’était peut-€tre vrai, je ne critique pas du tout leur, leur fondement. Mais ce que
je me suis dit & un moment donné, j’ai dit: écoutez, ils nous prennent pour des pantins.
Quand ils ont fait leur choix, ils nous ont dit: suivez-le, c’est lui qui est notre chef
spirituel. Quand ils se sont pas entendus avec lui, pour des raisons d’ordre monétaire ou
autres, ou peut-tre méme des raisons religieuses, ils nous ont dit: c’est fini, laissez-le
tomber, il ne nous représente pas. Et il fallait qu’on fasse un choix entre le rabbinat ou
la communauté. Et c’est 12 olt moi je me suis dissociée des deux, complétement”. (femme
sépharade, 41 ans, citoyenne d’adoption)

La méfiance vis a vis des intellectuels et la reconstitution des anciennes notabilités marocaines au
Canada est au coeur du discours d’une autre femme sépharade. Les leaders qui s’imposent font partie des
grandes familles de notables marocains, ou sont des personnes fortunées. L’argent joue un rdle important
du fait des besoins de la communauté sépharade, d’implantation plus récente au Québec que la
communauté ashkénaze, de construire ses propres institutions. D’autre part, elle souligne que le montant
des contributions et des donations est un moyen de mesurer le militantisme de la communauté sépharade
par rapport a celui de la communauté ashkénaze:

"Je n’arrive pas a voir la perception que les gens peuvent avoir parce que, A la fois ils
viennent te demander, donc il y a certainement quelque chose... d’informel. Mais en
méme temps, tu peux bien sentir que il y a une relation un peu trouble par rapport aux
intellectuels, un peu a la fois qu’on aimerait avoir de son c6té, et en méme temps dont
on se méfie. Une des choses qu’on a remarquées, c’est vraiment que dans des
communautés aussi récentes que celle-ci, il est clair que il y a une reconstitution de
nouvelles notabilités, qui se font soit sur I’argent, soit sur la base de la réputation, soit sur
Pancienneté des familles. Et 13, les clans régionaux, les gens de Meknes, les gens de
Rabat, les gens de Casa, tu vas voir, reconstituent selon I’argent qu’ils donnent pour
construire les synagogues, les institutions communautaires, etc., ou selon leur réputation,
vont essayer de reconstituer au Québec, 2 Montréal, parce que en fait il s’agit de Montréal
et méme de Cdte-Saint-Luc ou de Ville Saint-Laurent ou de Céte-des-Neiges, une espece
de hiérarchie sociale basée sur d’anciennes notabilités qu’ils redorent, qu’ils reconstituent
ici. Ca c’est quelque chose vraiment de trés net. C’est les gens de Céte-Saint-Luc, et
encore, méme pas, les gens de la Congrégation de telle synagogue, parce que les
synagogues ont été trés importantes dans la reconstitution de Pidentité des Juifs
marocains. La synagogue est trés trés importante. La construction de Maimonide, 1’école.
Puis 'implication dans le... le fait de ramasser I'argent et le rapport A la communauté
anglophone est extrémement important. Si on ramasse autant d’argent que... pas autant
d’argent parce qu’on n’y arrivait jamais que les anglophones. Comment on va se resituer
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vis- a-vis de leur militantisme, de leur bénévolat, de leurs institutions. Et c’est I’étalon,
ca reste 1’étalon, méme si on s’en défend évidemment et méme si on pense avoir son
identité propre. Alors dans ce contexte-13, le leader, c’est trés difficile & définir qui sont
les leaders, d’autant que comme si jeune communauté tu n’as pas ce sentiment de... du
consensus du leader €lu par les foules. C’est une reconnaissance diffuse. Bon, il y a
certainement les élections 2 la CSQ, au CA, qui sont importantes, mais c’est une bande
de gens qui étaient 1a depuis le début, qui se retrouvent 13 et qui sont trés compétents, trés
dévoués, des bénévoles vraiment, je les connais presque tous". (femme sépharade, 41 ans,
citoyenne d’adoption)

Les problemes entre les deux communautés sépharade et ashkénaze se refletent au niveau du
leadership, il s’agit une fois encore d’une question de tolérance vis-3-vis de la contradiction, comme
I’explique un répondant. Pour cet homme sépharade, la tentative de la communauté ashkénaze d’assimiler
les Juifs sépharades a échoué. Le discours au sein de la communauté n’est plus monolithique et les
Sépharades défendent des opinions différentes des Ashkénazes, ce qui provoque des remous dans la
communauté:

"Il'y a une déclaration fracassante du rabbin Moise Ohana de solidarité & toute la Loi
101, qui lui a valu d’ailleurs et qui a valu a certains leaders qui sont proches d’Ohana
un certain nombre de contradictions avec le leadership ashkénaze. D’ailleurs, au Congrés
Jjuif canadien, il y a un comité tripartite qui discute de la langue et qui discute de ’avenir
constitutionnel du Québec et il semble qu’il y ait de sérieux accrochages.

Oui, mais ¢a c’est ce que je vous décrivais tout A ’heure. La communauté anglophone
ashkénaze a toujours tenté d’assimiler la communauté sépharade. Alors dés quily a... un
pet de travers, excusez ’expression, ils essaient de remettre de 1’ordre. Mais elle n’est
plus monolithique, la communauté sépharade au Québec, et il va falloir que les
anglophones le comprennent. Alors des Moise Ohana il y en a d’autres... N’étant pas
impliqué socialement, culturellement, politiquement, d&s qu’il y a quelqu’un donc, dés
qu’il y a un intellectuel et Moise Ohana en est un, qui se permet une opinion qui est
fouillée ou qui appelle les gens 2 réfléchir, c’est presque le rejet spontané. Quitte &
réfléchir par la suite et dire que finalement il avait raison”. (homme sépharade, 48 ans,
citoyen d’adoption)

Une femme ashkénaze pose le probléme des divergences au sein de la communauté a propos de
la politique israélienne. Il n’y a pas de consensus sur cette question. Mais le débat n’est pas rendu public
car les divisions sont pergues comme une faiblesse politique qui pourrait donner prise aux ennemis
d’Israél. C’est ainsi que cette femme explique le phénomene d’auto-censure au sein du leadership juif sur
cette question:

"Il y a toutes sortes de chicanes 2 I'intérieur des communautés. Comme dans toute
communauté. Moi je dis so what! C’est un signe de vitalité. Est-ce que tout le monde
dans la société canadienne-frangaise est d’accord sur tout? Evidemment pas. Comment tu
veux que tous les Italiens soient d’accord sur tout, ou tous les Grecs ou tous les Juifs et
tout le monde? Sauf qu’on se sent comme obligé d’étre d’accord, pour faire face. Et
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surtout dans la communauté juive, en ce qui concerne Isragl, c’est ¢a le grand débat, a
Iintérieur de la communauté. Est-ce qu’on a le droit de montrer au public nos divergences
sur cette question? Est-ce que tu donnes pas confort A I’ennemi en montrant qu’il y a des
divisions politiques? Il y a pas de consensus ici sur cette question. Les gens sont déchirés,
divisés sur ce qui se passe 1a-bas, mais ils ont peur de trop en parler publiquement. Et il
y a comme une autre censure...". (femme ashkénaze, 41 ans, citoyenne d’adoption)

5.4.3 Leadership des femmes

Le discours des leaders sur la place des femmes dans la communauté Jjuive peut varier selon le
sexe du répondant et son appartenance 3 la communauté sépharade ou ashkénaze. Cependant, tous
s’accordent a reconnaitre que les femmes ne sont pas traitées en égales des hommes. Les répondantes, et
un certain nombre d’hommes également, pensent que les femmes sont exclues des postes décisionnels et
de haut prestige dans la communauté juive. Une femme sépharade explique que les femmes sont trés
nombreuses a participer comme bénévoles, elles travaillent activement, ce qui leur vaut une certaine
reconnaissance. Elles ne sont pas pour autant acceptées comme des leaders et ne sont pas élues a des
postes de responsabilité:

"La question du leadership dans une communauté est a regarder sous différents aspects.
C’est la méme chose que dans la société at large. C’est que la présence des femmes va
etre extrémement importante dans les associations volontaires comme le B’nai Brith, mais
le B’nai Brith, 1'Union des femmes juives, la Fédération des femmes sépharades, dans
I’ Appel juif unifié. Dans ces organisations, on verra un nombre incalculable de femmes
impliquées, au niveau du bénévolat. Elles ne sont pas des leaders mais des bénévoles et
elles sont trés importantes et elles sont reconnues dans leur implication. Tu vas regarder
dans le journal La Voix Sépharade, tu vas retrouver toujours des figures féminines. Le
probléme, c’est toujours la méme histoire, c’est qu’est-ce que tu regardes et qu’est-ce que
tu vas appeler leader et qu’est-ce que les gens appellent leader. Alors évidemment, ce ne
sont pas des leaders, elles ne sont pas élues présidentes, elles ne sont pas élues secrétaires
générales, etc., des associations. Comment 1’expliquer? C’est la méme explication que le
reste de la société". (femme sépharade, 41 ans citoyenne d’adoption)

Pour une répondante ashkénaze, les femmes juives sont effectivement présentes mais elles sont
discriminées. Elle affirme que les véritables centres de décisions restent contrdlés par les hommes. De ce
fait, les femmes n’ont que des responsabilités mineures. Par ailleurs, si elles ont un certain pouvoir, c’est
au sein d’organismes séparés. Sur un plan personnel, cette femme fut confrontée aux réticences des
hommes a la voir occuper un poste de responsabilité:

"Est-ce que vous avez déja, dans toute I’histoire de votre implication, eu des difficultés
a titre de femme?

Oui. Non pas a titre de femme ashkénaze ou sépharade je pense, mais 2 titre de femme.
Il'y en a dans la communauté juive - et probablement ailleurs aussi, bien que je ne I’aie
pas constaté tellement, parce que je n’ai pas essayé de monter tellement A un niveau assez
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€levé ailleurs - mais dans la communauté juive, od ce sont les hommes qui font la
politique et prennent les décisions, encore aujourd’hui. Et je trouve qu’il y en a beaucoup
qui disent que les femmes sont impliquées, mais ils leur donnent un rdle mineur et on doit
toujours s’agiter pour avoir un rle égalitaire. (...) Je peux donner I’exemple de I’ Appel
juif de Montréal, the Montreal Jewish Appeal, et 13, si on regarde qui est vraiment 2 un
niveau décisionnel, pour ramasser 1’argent et pour distribuer I’argent... C’est un niveau de
pouvoir important, parce que c’est 1’argent ramassé pour la communauté - on parle de 36
millions de dollars par année- et c’est 13 qu’on distribue I’argent. Dans le conseil
d’administration, il y a trés peu de femmes, peut-étre trois sur 17, et deux sont 12 parce
qu’elles représentent la Fédération des femmes qui est rattachée, les femmes étant dans
une organisation séparée. Alors ils parlent comme s’ils donnent un réle aux femmes, oui,
mais ils le donnent dans une agence séparée. Ils pensent qu’elles ont le pouvoir
décisionnel, mais elles ne ’ont pas. Pour moi avoir un pouvoir décisionnel, c’est de
pouvoir garantir que I’argent qu’on ramasse peut servir aussi des causes, oi il faut mettre
I’argent aussi, pas seulement des causes qui sont connues par tout le monde. Car il y a
d’autres causes qui ne sont pas tellement connues. Et si on n’a pas de femmes sur tous
les conseils d’administration, on ne va jamais réussir. Alors je me suis battue pour me
faire entendre dans la plupart des conseils d’administration, mais j’ai trouvé de la
réticence dans certains; il y en avait, vraiment, la porte était fermée.

Pourtant, on dit que les femmes juives, de la communauté ashkénaze en particulier, ont
beaucoup de pouvoir.

Elles ont un pouvoir, mais un pouvoir secondaire. Pas le vrai pouvoir décisionnel. Comme
je Iai expliqué, dans la communauté juive, on a la Allied Jewish Community Services,
c’est les Services communautaires juifs, de la communauté. Li-dedans nous avons
plusieurs agences et plusieurs conseils. La Fédération des femmes est une unité A part.
Oui, elles ont beaucoup de pouvoir dans leur organisation, c’est une organisation de
femmes. Elles ont beaucoup de programmes, elles ont méme quelqu’un qui est
co-présidente de I’Appel juif. Mais elles n’ont vraiment pas de réle de pouvoir de la
méme fagon que les hommes. I semble, pour les gens qui ne connaissent pas bien le
systeéme, que les femmes ont beaucoup de pouvoir, mais c’est un pouvoir comme je dis
secondaire, parce que la perception est oui, mais elles n’ont pas. Peut-étre qu’elles en ont
beaucoup plus que d’autres communautés, mais pour moi ce n’est pas vraiment un
pouvoir égalitaire. Pas du tout. Alors elles sont impliquées, elles sont toujours sur toutes
sortes de comités, on les voit partout, mais pour vraiment prendre des décisions, je ne suis
pas siire”. (femme ashkénaze, 45 ans, citoyenne d’adoption).

La plupart des personnes interrogées évoquent des facteurs culturels pour expliquer la situation.

A ce titre, plusieurs soulignent une différence entre les femmes ashkénazes et sépharades.

Deux personnes, un homme et une femme sépharades, soulignent que les femmes ne jouent pas
des rdles importants parce qu’elles n’en ont pas le désir. Les femmes sont actives dans certains domaines
mais si la participation entre hommes et femmes est inégale, c’est parce que les centres d’intéréts ne sont
pas les mémes, certains domaines ne sont pas les affaires des femmes:

"Est-ce que vous diriez que le leadership dans la communauté sépharade est surtout
masculin?
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Oui, c’est exact, mais il est surtout masculin par un jeu de proportions essentiellement.
Par le fait que... je ne saurais dire, je ne saurais dire.

Avez-vous par exemple une femme G I’exécutif de la Communauté sépharade du Québec?
Non, il y a plusieurs femmes a 1’exécutif de l]a Communauté. Il y a plusieurs femmes 2
la Communauté sépharade du Québec, la directrice du Centre communautaire est une
femme, la présidente du Centre Hillel est une femme, il y a énormément de femmes qui
occupent des postes, des postes importants. Enfin 3 aucun moment j’aurais pu sentir si
vous voulez le fait d’un handicap quelconque 2 cause du sexe de la personne.

Ceci dit, la participation reste inégale?

Inégale, tout 2 fait, tout 2 fait.

Vous Uexpliquez comment? Les traditions? Les réles?

Non, pas les traditions, pas les roles, I'intérét simplement, I’intérét. A la synagogue, nous
avons un comité de dames, et puis c’est un comité actif, la présidente du comité des
dames siege sur notre conseil d’administration. Et méme si la synagogue est une affaire
d’hommes, nous avons quand méme des femmes qui sont assez actives et qui organisent
énormément de choses, en fait elles s’occupent de toute la partie loisirs et culture souvent.
En ce qui concerne la communauté, vous me posez une bonne question, pourquoi est-ce
qu’il y a moins de femmes? Bon, eh bien,... je me demande si c’est pas A peu prés partout
la méme chose, dans tous les groupements communautaires. Je ne saurais pas dire
pourquoi, ¢a je ne saurais pas dire pourquoi”. (homme sépharade, 48 ans, citoyen
d’adoption)

Ainsi, traditionnellement, dans la communauté sépharade les femmes et les hommes ont des roles
différenciés. Selon une répondante, les femmes sépharades, méme les plus jeunes, ont conscience de leur
réle au sein de la famille et ne montrent pas d’intérét pour les affaires politiques ou sociales. Elle souligne
qu’elle connait elle-méme peu de femmes leaders. La majorité des femmes de son entourage choisissent
des métiers leur permettant de concilier facilement vie professionnelle et vie familiale. Les femmes de sa
génération, par exemple, qui ont la trentaine, sont en majorité dans I’enseignement, parce que leur horaire
de travail dans ce métier et leurs congés coincident avec ceux de leurs enfants. Elle souligne que les
femmes de la communauté ashkénaze ont une attitude différente et s’impliquent davantage dans des
associations communautaires. Selon elle, cela s’explique d’une part par des modeles culturels différents
pour les deux communautés et d’autre part, parce que les femmes ashkénazes, d’immigration plus ancienne
au Québec que les femmes sépharades, ont pris des distances par rapport a leur rdle traditionnel. Par
opposition, les femmes sépharades se sentent plus attachées A leurs responsabilités familiales,
particuli¢rement dans la transmission de la religion 2 leurs enfants:

"Est-ce que les femmes de votre communauté ont des difficultés a s’impliquer comme
leaders?

Je ne sais pas si c’est une question de difficulté qui fait que nous en ayons trés peu, j’ai
la difficulté a les identifier. Je ne sais pas si c’est donc une question de difficulté ou si
c’est une question d’implication de leur part. Lorsque je pense aux femmes sépharades,
beaucoup sont dans I’enseignement, beaucoup sont a la maison. Je sais que la majorité de
mes amies sont dans I’enseignement, celles de mon 4ge. Celles de I’4dge de mes parents
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sont soit au niveau secrétariat, dans certaines organisations juives ou non-juives, soit 2 la
maison. Donc, j’ai I'impression que leur implication aux niveaux social et politique a
toujours été tres, trés limitée. Et méme chez les jeunes, je me définis encore comme jeune,
méme chez les jeunes de mon 4ge, j’en vois trés peu qui partagent les mémes intéréts que
moi et qui vont donc vouloir mener de front non seulement une vie de famille mais une
vie professionnelle qui, je dirais, qui sorte un peu de la routine ou qui sorte un petit peu
du chemin qui a toujours été tracé aux femmes traditionnellement. On travaille de neuf
heures a quatre heures parce que ce sont les heures des enfants, donc on est dans
I’enseignement, c’est trés rassurant, puis on rentre 3 la maison, on s’occupe des enfants,
du mari, de la popote, etc. Je pense que pour étre au niveau professionnel, il faut pouvoir
aussi vouloir appartenir a certaines associations, vouloir s’impliquer an niveau politique
m’intéresse peu, mais au niveau social, & d’autres niveaux donc. Elargir un petit peu sa
routine de la journée. Et je vois trés peu de femmes de mon 4ge qui le font. Encore moins
au niveau des couples, au niveau des intéréts que j’ai, c’est-d-dire des relations
interculturelles et interraciales. Je crois qu’il y a trés peu de Sépharades dans ce domaine.
Et trés peu de Juifs d’ailleurs (...)

Mais il y a peut-étre la durée d’implantation de la communauté qui joue?
Effectivement, effectivement. Parce que 1’on n’ observe pas le méme phénomene au niveau
ashkénaze. De nombreuses femmes sont impliquées au niveau ashkénaze, au niveau de
la communauté juive ashkénaze.

Est-ce qu’il y a des modéles culturels différents chez les femmes ashkénazes?

Je dirais d’une part qu’il y aurait des modeles culturels différents. Je dirais qu’il y a aussi
la durée d’implantation au Québec. Je pense aussi qu’il y a une perte, et qui a peut-étre
a voir également avec la durée d’implantation au Québec, une forme de perte de 1’ortho-
doxie religieuse chez les femmes ashkénazes. Pour celles qui sont impliquées, pour celles
que j’ai pu cotoyer et qui sont impliquées au niveau social ou au niveau politique, ce ne
sont pas des femmes qui vont étre trés religieuses, ce ne sont pas des femmes qui vont
étre orthodoxes, ce sont des femmes beaucoup plus libérales. Chez nous, le rdle de la
femme qui va transmettre la religion est encore omniprésent. Méme la jeune femme est
consciente de son rdle". (femme sépharade, 29 ans,citoyenne d’adoption)

Certaines femmes avancent que les organisations sépharades sont des structures d’hommes dans
lesquelles régne un état d’esprit d’hommes en vertu duquel les femmes sont capables d’assumer des postes
de pouvoir. Deux Sépharades témoignent de cet état d’esprit. La premitre pense que les hommes de
I’organisme qu’est la Communauté sépharade du Québec ont I’esprit "obtus”, ils n’ont pas évolué comme
I’a fait la société québécoise depuis 25 ans, ce qui a conduit 2 I’émancipation des femmes:

"Pour les femmes, il y a une fédération, les Services communautaires juifs essayent
d’intégrer les femmes dans leurs structures décisionnelles. A la Communauté sépharade
du Québec, il y a pas de femmes encore dans le corps des officiers. Il n’y a jamais eu de
présidente 1a. Je I’explique, c’est quelque chose que je dis du fond du coeur, je 1’explique
par I'esprit obtus des hommes. IIs pensent qu’il n’y a pas de femmes compétentes, assez
compétentes pour étre sur le corps des officiers de la Communauté sépharade du Québec.
Vous voulez dire Uesprit obtus des hommes sépharades ou des hommes tout court?

Ah! je ne dirais pas I’esprit des hommes tout court ou I’esprit des hommes sépharades,
je dirais I'esprit des hommes qui sont maintenant 2 la direction de la Communauté
sépharade du Québec. Ce sont ces hommes-12 qui décident en fin de compte, mais je ne
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pourrais pas dire cela des autres hommes. Le probléme, dans cet organisme, a toujours
existé et on dirait que I’évolution qui se fait ici, qu’on a eue depuis 25 ans, qu’on a

assumée, ils ne I’ont pas eux intégrée”. (femme sépharade, 43 ans, citoyenne d’adoption)

LLF 4

Selon la seconde, les femmes sépharades sont complétement "écrasées” par des structures

masculines. Elle pense que les femmes ont plus de pouvoir dans la communauté ashkénaze que dans la
communauté sépharade:

"Dans les associations juives anglophones, elles ont le plus grand pouvoir. Je les vois,
elles sont présentes, elles ne travaillent pas, elles sont présentes, c’est elles qui font
fonctionner la boite. Comme bénévoles.

Est-ce qu’elles ont le pouvoir de décision?

Bien siir. Ecoutez, je peux Etre naive, je les vois comme ca. C’est comme ¢a que je les
pergois. Je les trouve trés, trés impressionnantes. D’ailleurs, la présidente de I’AJCS, c¢’est
une femme.

Et dans la communauté sépharade, est-ce que les femmes ont le pouvoir dans les associa-
tions?

Non. Non, non. Quand vous m’avez posé la question, vous m’avez posé la question 2
moi. Mais, maintenant le profil de la communauté sépharade, ce sont des structures
d’hommes, c’est donc une fagon de voir des hommes, de penser des hommes, qui est
complétement différente. Et la femme est écrasée completement. Ecrasée si elle n’est pas
forte. Je parle des professionnels maintenant, des associations”. (femme sépharade, 48 ans,
citoyenne d’adoption)

Quelques femmes ashkénazes confirment cette vision et pensent que dans leur communauté, elles
ont un peu plus d’avantages que les femmes de la communauté sépharade. Selon ’une d’entre elles, la
société ashkénaze reste dominée par les hommes mais la culture juive d’Burope de I’Est est moins
machiste que ne Iest la culture méditerranéenne. C’est pourquoi la situation des femmes ashkénazes est
un peu meilleure que celle des Sépharades. Cependant, elle insiste sur le fait que les femmes qui occupent
des postes aujourd’hui dans sa communauté sont les premitres a le faire et que leur pouvoir n’est pas
encore égal a celui des hommes:

"Did you ever have difficulties being a woman? Are there specific difficulties for women?
Oh sure. Especially, this was a male-oriented organisation. I'm the first woman to be
president of B’nai Brith Canada. And I may be the last for a number of years because
there are no strong women directly behind me. They may develop; they’re coming up. But
they’re not behind me. It’s difficult being a woman in an organisation like this because
you have to work twice as hard as any man to achieve what I’ve achieved.

In general, in the Jewish Ashkenazic associations people say that women are very strong,
more than in the...

Sephardic. Yes, that’s true.

Do you think it’s a myth? Do you think that women have an equal power? that women
are fully represented in the conseils d’administration? No. Certainly not, certainly not.
Women are just getting there. I'm the first one in B’nai Brith. There’s been the first one
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in this place and in that place. I mean there’s all these firsts, but there aren’t too many
seconds or thirds yet. So if we’re all just beginning, we certainly don’t have equal power.
But in the Ashkenazic community we are stronger than in the Sephardic community.
Because it’s culture. The Sephardic community comes from countries in sections of
Africa, the Middle East, Spain, Mediterranean climates where women were always
subservient to men for a much longer period of time than that occurred here. Here women
were much stronger. Even in Eastern Europe women were much stronger than in the
Mediterranean climate. And to this day that mentality exists. So women are just coming
forward, and they are still held back because the culture in some ways has remained very
similar as it was overseas. And I see that from people I meet. Not everyone. I'm
generalizing and maybe that’s not fair. But from what I see, the culture, the basic culture
has a long way to go. It has a long way to go in the Ashkenazic community, but we’re
certainly further ahead. But women are going to have a long hard haul because men... It’s
a male-chauvinist society. It is. It’s a fact. And you do have to work very hard to achieve
anything in a male-dominated society”. (femme ashkénaze, 50 ans, citoyenne d’adoption)

Les hommes admettent généralement que les femmes n’ont pas un réle égal au leur mais ils
soulignent beaucoup plus que les femmes les progrs réalisés. Tous citent en exemple certaines femmes
qui occupent des postes importants au sein de la communauté, démontrant ainsi que I’ouverture existe et
que les choses vont en s’améliorant. Cependant, le réle de la femme au sein de la famille est primordial,
d’autant plus que la cellule familiale est au centre de la culture juive. Un homme ashkénaze développe
ce point. I explique que cette question fait I’objet d’un débat au sein de la communauté juive qui oppose
les rabbins et certaines femmes de la communauté. Si les hommes défendent la place traditionnelle des
femmes dans la culture juive, leurs épouses mettent en avant le role dominant des femmes dans I”histoire
de la communauté. Tout le probléme repose sur la reconnaissance ou non du pouvoir de décision des
femmes au sein de la communauté:

"It’s difficult for me to answer that because I don’t have hardcore knowledge. My
impression is that the Jewish family is at the root of Jewish culture. In fact I believe that
most rabbis would agree that the family is more central to Jewish culture and faith than
the synagogue. In that regard, the mother, the woman of the family is a very powerful and
central figure within the family. That having been said, I have the impression that there
are many women in our community who play very, very critical, decisive roles in
business. I think of people like Mitzy Dobrin of Steinberg’s and Sharon Wolfe, formerly
of Prime Minister Mulroney’s PMO. ... Steinberg, a well-known professor of political
science at McGill, and the list goes on and on. So there are many powerful and influential
roles being played out by women. The chairman of Canadian Jewish Congress is Goldie
Hershon. The chairman of Allied Community Services is Maxine Siegman. Women’s
Federation at Allied Community Services is a very influential body within the community.
Diriez-vous que les femmes ont le méme statut, le méme pouvoir dans les associations?
No, no. All that is not to say that there is equal stature or power. I think that it would be
difficult to deny that there is an imbalance and that a greater power in the
decision-making processes of the Jewish community resides with men.

Que vous pouvez expliquer comment?

68



That I would explain as a function of Western culture in general and the Jewish
community as being a part of Western culture. The redress of which I would explain as
a function of the redress that has been occurring, most specifically over the last 25 to 30
years. And with regard to Judaism in particular, I can’t say because I don’t know enough
about the historical traditions of Judaism to say. I know that there is a debate within the
Jewish community as to whether Jewish Orthodoxy enhances or detracts from the role of
the woman as a decision-maker. And I am not really in a position to express an informed
opinion about that. I don’t know. I know on the one hand you have certain rabbis that say
yes, there is a very specific and focused role for the woman in Jewish culture and faith.
On the other hand you have very powerful women like Arna Poukeau who’s Rabbi
Poukeau’s wife and Norma Joseph who is Rabbi Joseph Power’s wife who argue exactly
the opposite, that the woman is a powerful and dominant force in Jewish history. I don’t
know. I can’t say". (homme ashkénaze, 43 ans, citoyen de naissance)
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CONCLUSION

Les leaders juifs participent en moyenne a 4,76 organismes, et la moyenne de participation des
femmes sépharades est de 2,8 organismes, celle des hommes sépharades est de 5, elle est de 5,2 pour les
femmes ashkénazes et de 5,6 pour les hommes ashkénazes. Ils sont surtout présents au sein de conseils
d’administration et de comités exécutifs, tant chez les hommes que chez les femmes. Les répondants juifs

sont en majorité des bénévoles.

La majorité des participations des répondants ashkénazes et sépharades a pour cadre la
communauté juive, mais une bonne proportion se déroule dans la société québécoise ou canadienne. Les
participations en milieu multiethnique sont négligeables. Les écarts sont plus marqués entre les hommes
et les femmes et ce, dans le réseau communautaire juif et au niveau de la société québécoise ou
canadienne. Ainsi, les femmes sont davantage présentes que les hommes dans les organismes
communautaires juifs, et on observe le méme écart dans des organismes de la société québécoise ou

canadienne.

Le tiers des engagements des leaders juifs se situent dans des organismes d’entraide et le quart
dans des organismes a caractére politique ou de défense des droits humains. Concernant les différences
entre les hommes et les femmes, on constate assez peu de disparités dans la communauté sépharade selon
le sexe, sauf en ce qui a trait a la participation 2 des organismes éducatifs. Chez les Ashkénazes, par
contre, les femmes s’engagent surtout dans des associations d’entraide. Prés de la moitié des participations
des leaders juifs ont pour cadre des organismes de la région de Montréal, mais la participation 2 des

organismes d’envergure nationale est importante.

Pour la plupart des personnes interrogées, les problémes qu’elles ont pu rencontrer dans leur pays
de naissance ne sont reliés 2 leur engagement social que de fagon implicite. Un seul leader (ashkénaze)
évoque les persécutions contre les Juifs en Europe centrale. La plupart des répondants sont issus de
familles ol au moins 1’'un des deux parents était impliqué dans des activités politiques, communautaires
ou religieuses. L’engagement des méres des répondants se situe presque toujours au niveau d’activités de
bénévolat au sein de la communauté juive. Prés de la moitié des
répondants reconnaissent I’influence marquante de ceux-ci sur leur propre engagement. Dans deux cas

particulierement, I’exemple de 1’un des parents a été décisif.
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Plusieurs des personnes interrogées se sont engagées trés jeunes dans des organismes tels que les
scouts, les associations juives de jeunesse, ou ont participé A des mouvements étudiants 2 la fin des années
1960. Pour certains, cette expérience de jeunesse a marqué le début d’un long engagement communautaire.

Certains leaders mentionnent que leur attitude 4 I’égard des questions internes a la communauté
juives, i.e. leur sentiment par rapport 2 la structure communautaire juive, son leadership, est 2 la base de
leur engagement. Il peut s’agir d’une recherche d’identité, d’une réponse a des sollicitations émanant de
la communauté juive. D’ autres leaders évoquent des probleémes d’intégration 2 la société québécoise. Enfin,

certains répondants font mention d’expériences liées a la question des femmes.

Dans la plupart des cas, les raisons avancées par les personnes interrogées, pour expliquer ce qui
les a amenées a s’engager dans la vie associative, sont multiples. Il s’agit de diverses expériences
accumulées tout au long d’une vie. De toutes les expériences rapportées, I’influence du milieu familial sur
Iimplication des répondants est le facteur le plus souvent invoqué. Dans quelques cas, cette influence s’est
exprimée 2 travers la participation des leaders 2 des mouvements de jeunesse. Les expériences liées 2 la
situation de la communauté juive de Montréal sont variées, mais elles tiennent une place moins importante

que la tradition familiale.

La grande majorité des personnes rencontrées privilégie les associations monoethniques. Trois
personnes seulement mettent en avant les avantages pour un leader de s’engager sur une base
multiethnique, ceci pour des raisons de solidarité entre les groupes ethniques. Deux autres expriment leurs

réticences vis-2-vis des regroupements raciaux.

Un premier discours souligne I’importance des associations pour la préservation de Iethnicité, pour
défendre les droits de la minorité juive, légitimer et de préserver son identité culturelle; un second discours
met plutdt de 1’avant le rdle des associations monoethniques dans I’intégration, celle-ci devant se faire 2
deux niveaux, dans la communauté tout d’abord, puis lorsque cette intégration communautaire est réalisée,
dans la société québécoise globale. Pour plusieurs leaders de la communauté juive, le rdle des associations
monoethniques est de préserver la communauté juive, sa culture, son identité, ses droits. Il s’agit méme
pour certains d’une véritable question de survie d’un peuple vivant en diaspora. Dans la grande majorité
des cas, I’accent est surtout mis sur le rdle que doivent assumer certains organismes, comme le Congrés
Juif, au niveau de la représentation de la communauté et la défense de ses droits. Parallélement 3 ce

discours insistant sur le rdle politique des associations communautaires, certains leaders envisagent plutdt
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le maintien de I’ethnicité par le biais du culturel, par la légitimation et la reconnaissance de la culture

juive,

Plusieurs leaders de la communauté juive soulignent le role des associations monoethniques dans
I'intégration de I'individu dans sa propre communauté et par extension dans la société québécoise. La
divergence se situe au niveau de I'intégration dans la société globale. Pour une partie du groupe, il faut
privilégier I'intégration au sein de la communauté. C’est a travers leur propre communauté et avec le
temps que se fait leur intégration au Québec. Pour un autre groupe de leaders, il est indispensable que
la communauté s’ouvre sur I’extérieur, et il est de sa responsabilité de favoriser I'intégration de ses

membres.

Peu de personnes considérent que 1’engagement devrait se situer au niveau des associations
multiethniques. Pour un homme sépharade et une femme ashkénaze, 1’association multiethnique favorise
un rapprochement entre les différentes communautés du Québec. Quelques répondants ont manifesté des

réticences face a une catégorisation basée sur la notion de race.

La majorité des leaders juifs affirment se considérer comme leader de leur communauté, et
déclarent qu’ils sont considérés comme des leaders par leur communauté. En général, les répondants
définissent le leader formel A partir de son réle et des qualités qu’il doit avoir pour 1’assumer. Les visions
sont souvent trés différentes, mais ce qui est généralement partagé par tous, c’est que le leader est un
stratége, une personne articulée "qui a une vision", qui est "capable de bien évaluer les questions
importantes et de formuler un plan d’action". C’est une personne qui a un but, une cause 3 défendre. Au-
dela de cette définition générale, deux visions différentes sont présentes dans le discours des personnes
interrogées. Un premier groupe, environ la moitié, définissent le leader comme une personnalité
charismatique et un représentant de sa communauté. L’autre groupe définit le leader beaucoup plus en

terme de pouvoir et de responsabilités.

Plusieurs personnes critiquent le leadership de la communauté juive 3 Montréal et identifient
certains problemes au sein de cette communauté: la monopolisation du pouvoir par les gens d’affaires, les
contradictions internes a la communauté, les problémes entre les communautés sépharade et ashkénaze,

et la question de la représentation des femmes.

72



Le bénévolat est la pierre angulaire de I'engagement dans la communauté juive. Les professionnels
n’ont pas une place reconnue au sein du leadership. Comme I’explique un leader ashkénaze, les gens
fortunés ont joué un réle majeur dans la communauté 2 travers leurs donations.

Selon un autre leader, la confiscation du leadership par les gens d’affaires est 'une des raisons, de la

stagnation de sa communauté qui n’a pas pris encore la place qu’elle devrait occuper.

Parmi les problemes identifiés dans le leadership juif, deux questions principales se posent: le
caractere coercitif de la direction de la communauté, et le rapport entre les deux communautés juives,
sépharade et ashkénaze. Pour certains, la préservation du consensus et la dissimulation des divergences
tient 2 la structuration méme de la communauté. Les critiques sont particulitrement ameres a I’égard des
leaders de la communauté sépharade, certains évoquant la confiscation du pouvoir par un groupe dans cette
communauté. Les problémes entre les deux communautés sépharade et ashkénaze se reflétent au niveau
du leadership, il s’agit une fois encore d’une question de tolérance vis-a-vis de la contradiction, comme
I’explique un répondant, qui souligne que le discours au sein de la communauté n’est plus monolithique
et les Sépharades défendent des opinions différentes des Ashkénazes, en particulier 2 propos de la

politique israélienne.

Sur la place des femmes dans les organisations juives, le discours des leaders est différencié selon
le sexe du répondant et son appartenance 2 la communauté sépharade ou ashkénaze. Cependant, tous
s’accordent a reconnaitre que les femmes ne sont pas traitées en égales des hommes. Les répondantes, et
un certain nombre d’hommes également, pensent que les femmes sont exclues des postes de responsabilité

dans la communauté juive.
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ANNEXE: PARTICIPATION COMMUNAUTAIRE ET INSTITUTIONNELLE DES LEADERS
JUIFS AU MOMENT DE L’ENQUETE.

TABLEAU 1 A: Répartition des participations des leaders juifs, en fonction du sexe des leaders
et de leur niveau de responsabilité

RESPONSABILITE SEPHARADES ASHKENAZES COMM. JUIVE
H F T H F T H F T

CONSEIL D’ADM./ 3 7 20 10 15 25 23 22 45

COMITE EXECUTIF

MEMBRE ACTIF 10 4 14 7 9 16 17 13 30

EMPLOYE 2 1 3 1 2 3 3 3 6

MEMBRE 5 2 7 6 12 18 11 14 25

ORDINAIRE

MEMBRE FONDA- 0 0 0 2 4 6 2 4 6

TEUR

AUTRE * 2 0 2 1 0 1 3 0 3

TOTAL 32 14 46 27 42 69 59 56 | 115

* La catégorie autre comprend un conseiller municipal, un élu municipal et un rabbin

TABLEAU 1 B: Répartition en pourcentage des participations des leaders juifs,
en fonction du sexe des leaders et de leur niveau de responsabilité

NIVEAU SEPHARADES ASHKENAZES COMM. JUIVE
H F T H F T H F T

CONSEIL D’ADM./ | 41% | 50% | 44% | 37% | 36% | 36% | 39% | 40% | 39%
COMITE EXECUTIF

MEMBRE ACTIF 31% | 29% | 31% | 26% | 21% | 24% | 29% | 23% | 26%
EMPLOYE 6% | 1% | 6% | 4% | 5% | 4% | 5% | 5% | 5%
MEMBRE 16% | 14% | 15% | 22% | 28% | 26% | 19% | 25% | 22%
ORDINAIRE

MEMBRE FONDA- 0% 0% 0% 7% | 10% | 9% 3% 7% | 5%
TEUR

AUTRES 6% 0% 4% 4% 0% 1% 5% 0% | 3%

TOTAL 100 ( 100 { 100 [ 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
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TABLEAU 2 A: Répartition des participations des leaders juifs, en
fonction du sexe des leaders et de la composition des associations et organismes

COMPOSITION SEPHARADES ASHKENAZES COMM. JUIVE
H F T H F T H F T

MAJORITE JUIVE* | 14 12 26 13 25 38 27 37 | 64
MULTIETHNIQUE 2 1 3 1 2 3 3 3 6
MAJORITE 14 1 15 11 12 | 23 25 13 | 38
QUEBECOISE OU
CANADIENNE**
AUTRES*#** 2 0 2 2 3 5 4 3 7
TOTAL 32 14 | 46 | 27 | 42 | 69 | 59 | s6 | 115

* Parmi les organismes juifs, sept sont des regroupements de femmes auxquels deux femmes
sépharades, un homme et sept femmes ashkénazes participent

**Parmi les organismes & majorité québécoise ou canadienne, quatre sont des
regroupements de femmes auxquels participe une femme ashkénaze.

*** Cette catégorie comprend essentiellement des organismes de composition internationale.

TABLEAU 2 B: Répartition en pourcentage des participations des leaders juifs,
en fonction du sexe des leaders et de la composition des associations et organismes

COMPOSITION SEPHARADES ASHKENAZES COMM. JUIVE
H F T H F T H F T
JUIVE 4% | 86% | 57% | 48% | 60% | 55% | 46% | 66% | 56%
MULTIETHNIQUE 6% | 1% | 6% | 4% | 5% | 4% | 5% | 5% | 5%
MAJ. QUEBECOISE | 44% | 7% | 33% | 41% | 28% | 34% | 43% | 24% | 33%
OU CANADIENNE
AUTRES* 6% | 0% | 4% | 7% | 1% | 7% | 6% | 5% | 6%
TOTAL 100 | 100 | 100 | 100 { 100 | 100 | 100 | 100 | 100

* Cette catégorie comprend essentiellement des organismes de composition internationale.
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TABLEAU 3 A: Répartition des participations des leaders juifs, en fonction
du sexe des leaders et du type d’associations et d’organismes

TYPE D’ORG. SEPHARADES ASHKENAZES TOTAL

H F T H F T H F T
ORG. D’ENTRAIDE 13 5 18 4 15 19 17 20 37
Ass. générales 5 2 7 0 3 3 5 5 10
Femmes 0 2 2 1 6 7 1 8 9
Regroupements 5 0 5 3 5 8 8 5 13
professionnels
Autres 3 1 4 0 1 1 3 2 5
ORG. CULTURELS 2 2 4 2 11 13 4 13 17
Amicales 0 0 0 1 1 2 1 1 2
Regroupements 1 0 1 1 7 8 2 7 9
socio-culturels
Dialogue 1 2 3 0 2 2 1 4 5
interculturel
Loisirs 0 0 0 0 1 1 0 1 1
ORG. EDUCATIFS 1 2 3 1 5 6 2 7 9
ORG. RELIGIEUX 2 1 3 0 2 2 2 3 5
ORG. POLITIQUES 9 3 12 11 4 15 20 7 27
Solidarité 1 0 1 0 0 0 1 0 1
internationale
Solidarité 0 0 0 1 0 1 1 0 1
avec Israél
Mouvements et 2 0 2 4 0 4 6 0 6
Partis politiques
Mouvements de 5 3 8 6 3 9 11 6 17
défense
Autres 1 0 1 0 1 1 1 1 2
AUTRES TYPES 5 1 6 9 | 5 14 14 6 20
TOTAL 32 14 46 27 42 69 59 56 115
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TABLEAU 3 B: Répartition en pourcentage des participations des leaders juifs,
en fonction du sexe des leaders et du type d’associations et d’organismes

TYPE D’ORG. SEPHARADES ASHKENAZES TOTAL
H F T H F T H F T
ORG. D’ENTRAIDE | 41% | 36% | 39% | 15% | 36% | 27% | 29% | 36% | 329%
ORG. CULTURELS 6% [14% | 9% | 8% | 26% | 19% | 7% | 23% | 15%
ORG. EDUCATIFS 3% (14% | 1% | 4% | 12% | 9% | 3% | 125 | 8%
ORG. RELIGIEUX 6% | 7% | 7% | 0% | 5% | 3% | 3% | 5% | 4%
ORG. POLITIQUES | 28% | 22% | 26% | 40% | 9% | 22% | 34% | 12,5 | 24%
AUTRES TYPES 16% | 7% | 13% | 33% | 12% | 20% | 24% | 11% | 17%
TOTAL 100 | 100 ( 200 | 100 | 100 | 100 { 100 | 100 | 100
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TABLEAU 4 A: Répartition des participations des leaders juifs, en fonction

du sexe des leaders et du rayonnement géographique des associations et organismes

RAYONNEMENT SEPHARADES AHSKENAZES COMM. JUIVE

H F T H F T H F T
REGIONAL 12 8 20 10 20 30 22 28 50
PROVINCIAL 9 3 12 5 5 10 14 8 22
NATIONAL 6 3 9 8 11 19 14 14 | 28
INTERNATIONAL 5 0 5 4 4 8 9 4 13
AUTRE 0 0 0 0 | 2 2 0 2 2
TOTAL 32 14 46 27 42 69 59 56 | 115

TABLEAU 4 B: Répartition en pourcentage des participations des leaders juifs,
en fonction du sexe des leaders et du rayonnement géographique des associations et organismes

RAYONNEMENT SEPHARADES AHSKENAZES COMM. JUIVE
H F T H F T H F T
REGIONAL 37% | 57% | 43% | 37%0 | 48% | 44% | 37% | 50% | 44%
PROVINCIAL 28% | 215 | 26% | 18% | 12% | 14% | 24% | 14% | 19%
NATIONAL 19% | 215 | 20% | 30% | 26% | 27% | 24% | 25% | 24%
INTERNATIONAL 16% 0% 11% | 15% 9% 12% | 15% 7% 11%
AUTRE 0% 0% 0% 0% 5% 3% 0% 4% 2%
TOTAL 100 100 100 100 100 100 100 100 100
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TABLEAU 5A: Répartition des répondants juifs, en fonction de leur sexe et
de leur perception de leur propre leadership

AUTOPERCEPTION HOMMES FEMMES TOTAL
Se considére comme leader 9 8 17
Ne se considere pas comme leader 2 5 7
Refus de répondre ‘ 1 0 1
TOTAL 12 13 25

TABLEAU 5B: Répartition des leaders juifs ashkénazes et sépharades, en fonction de leur sexe et de
leur perception de leur propre leadership

AUTOPERCEPTION HOMMES FEMMES TOTAL
Ashkénazes 5 6 11
Se considére comme leader
Ne se considére pas comme leader 0 2 2
(Sous-total) (5) ¢)) (13)
Sépharades 4 2 6
Se considére comme leader
Ne se considére pas comme leader 2 3 5
Refus de répondre 1 0 1
(Sous-total) @) ) (12)
TOTAL 12 13 25
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TABLEAU 6A: Répartition des leaders juifs, en fonction de leur sexe et de leur évaluation de leur

perception par le milieu

PERCEPTION PAR LE MILIEU HOMMES FEMMES TOTAL
S’estime considéré comme un 8 9 17
leader

Ne s’estime pas cnsidéré comme un 1 3 4
leader

Estime 1’opinion partagée 2 0 2
Ne sait pas 1 1 2
TOTAL 12 13 25

TABLEAU 6B: Répartition des leaders ashkénazes et sépharades, en fonction de leur sexe et de leur
évaluation de leur perception par le milieu

PERCEPTION PAR LE MILIEU HOMMES FEMMES TOTAL
Ashkénazes 4 7 11
S’estime considéré comme leader
Ne s’estime pas considéré comme 0 0 0
leader
Estime 1’opinion partagée 1 0 1
Ne sait pas 0 1 1
(Sous-total) (5 (8) (13)
Sépharades 4 2 6
S’estime considéré comme leader
Ne s’estime pas considéré comme 1 3 4
leader
Estime 1’opinion partagée 1 0 1
Ne sait pas 1 0 1
(Sous-total) (@) &) (12)
Total 12 13 25
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