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RESUME

Dans le cadre de cette recherche, nous désirons dresser le portrait d’une toute
nouvelle génération d’entreprises : 1’entreprise de la transition écologique (ETE).
Nous proposons d’abord une définition de I’entreprise de la transition écologique et
procédons a 1’élaboration de ses caractéristiques, et ce, basé sur une revue de
littérature traitant des théories de la transition, de 1’entreprenariat soutenable et de
I’économie verte. Une analyse des données d’un sondage effectué auprés de PME de
I’économie verte au Québec, nous permet d’observer 2 classes d’entreprises: celles
des régimes et celles de la transition. L’analyse de correspondance permet, plus
précisément, de discerner un continuum d’entreprises allant de celles situées au cceur
des régimes sociotechniques dominants, jusqu’a celles répondant & notre définition de
’entreprise de la transition écologique : et ce, en passant par une variété d’entreprises
plus ou moins en symbiose ou en compétition avec les régimes en place. Cette
typologie est corroborée par une analyse de Khi-Carré, ainsi que par une validation
croisée via des données illustratives et des théories existantes. Nous convenons de
certaines limites de notre recherche, dont le petit échantillon de 38 entreprises, qui ne
nous permet pas d’inférer les résultats a 1’ensemble des PME du Québec. Néanmoins,
cette recherche apporte un éclairage nouveau sur la contribution inédite, d’une
nouvelle génération d’entreprises, en réponse aux crises écologiques et climatiques
auxquelles nous sommes aujourd’hui confrontés; les spécifications sur le
fonctionnement et la portée des entreprises de la transition écologique pourraient étre
approfondies lors de recherches ultérieures.

MOTS-CLES: transition écologique, entreprise, entreprenariat soutenable, économie
verte, développement durable, responsabilité sociale, perspective multi-niveaux,
changements climatiques, crise écologique
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INTRODUCTION

Les études scientifiques se multiplient et sont sans équivoques: il y a urgence d’agir,
dés maintenant, face aux changements climatiques et a la crise écologique, et cela, de
fagon trés convainquante. En décembre 2015, un accord internationnal, impliquant
plus de 195 Etats ainsi que I’Union européenne, a été conclu afin de limiter le
réchauffement climatique, et cela, « bien en dega » du 2 degrés celsius, en proposant
I’atteinte d’une limite plus exigeante de 1,5 degrés (COP21, s. d.); pour atteindre de
telles cibles, des virages majeurs devront s’effectuer au sein de nos sociétés. Ces
changements transformeront en profondeur les régimes sociotechniques régissant
actuellement le fonctionnement de nos sociétés, tels le transport, I'énergie, I'habitation
ou l'alimentation (Smith et al., 2010). Face a I’ampleur de ces changements, on peut
se demander qui sera responsable de coordonner le tout. Selon Agrawal et Lemos
(2007), la gouvernance environnementale du 2le siécle subit des transformations
fondamentales: faisant ressortir 1'aspect hybride que prennent les nouvelles formes de
régulation qui traversent désormais les frontiéres entre 1'Etat, la communauté et
l'entreprise. Dans le cadre de ce Mémoire, nous nous intéressons, plus
particuliérement, aux roles et responsabilités de 1'entreprise, ainsi qu’a I’importance

de sa participation dans la transition écologique de nos sociétés.

L'objectif de cette recherche consiste & définir quel type d'entreprise peut contribuer
activement a la transformation de nos sociétés. Pour ce faire, nous soutenons qu'au-
dela de l'entreprise responsable et durable, il existe une nouvelle génération
d'entreprises, celle de la transition écologique (ETE). Qu’est-ce qui caractérise
PETE? Qu’est-ce qui la différencie d’une entreprise mettant en pratique le

développement durable ou la responsabilité sociale? Existe-t-il des ETE au Québec?



Quel type de transition initient-elles? A I'heure actuelle, il n'existe pas de portrait de
I’ETE; cependant, depuis quelques années, nous voyons apparaitre, dans l'espace
public, le concept d'économie verte. Ce nouveau discours, qui semble se différencier

de celui du développement durable, aurait, selon nous, le potentiel de regrouper des
ETE.

Nous avons donc tenté de fournir des réponses aux questions soulevées, en effectuant
une recherche au sein des PME de I’économie verte au Québec. Pour ce faire, ce
Mémoire débute par la présentation des crises environnementales en expliquant en
quoi ces crises nécessitent des virages majeurs des régimes sociotechniques
accomplissant les grandes fonctions sociales. Nous décrivons, ensuite, les assises
théoriques nécessaires a 1’analyse des virages attendus, ainsi que le role joué par les
entreprises; ce qui nous permet de préciser la définition et les caractéristiques de
ETE, ainsi que nos questions de recherche. Suit notre méthodologie, ol sont
expliqués, entre autre, les deux types d’analyses privilégiées: soit I’analyse de
correspondance et 1’analyse de classification hiérarchique. En découle
subséquemment la présentation de nos résultats et des implications pour la société
québécoise. Enfin, nous concluons ce Mémoire, en soulignant les limites et les forces
de cette recherche, et en suggérant des recommandations et pistes de réflexion pour

de futures études.



CHAPITRE I

CRISE ECOLOGIQUE ET CHANGEMENTS CLIMATIQUES : IMRERATIFS
POUR REPENSER LE FONCTIONNEMENT DES SOCIETES

1.1 Introduction

L'objectif de ce chapitre est de présenter la problématique de recherche : ’ampleur de
la crise écologique et des changements climatiques rencontrées aujourd’hui, exige de
modifier de maniére structurelle le fonctionnement de nos sociétés et de repenser le
role de I’entreprise dans celles-ci. Pour mieux saisir cet impératif, nous dressons un
portrait des crises et du changement de paradigme qu’elles induisent. Nous
poursuivons avec une réflexion sur la gouvernance environnementale au XXle siécle,
puis sur une révision historique du phénomeéne de déresponsabilisation de l'entreprise.
Nous terminons par une présentation des solutions fournies jusqu’ici par les

entreprises en réponse aux crises environnementales.

12 Lacrise écologique et les changements climatiques

Au cours des 10 000 derniéres années, 1'€équilibre climatique et planétaire qu'a connu
la Terre a grandement contribué au développement rapide de nos civilisations
(Rockstrom et al., 2009). Connue sous le nom d'Holocéne cette période de stabilité
serait aujourd'’hui mise en péril. Le développement de nos sociétés humaines a
longtemps été basé sur le travail manuel. De ce fait, les impacts de nos activités

évoluaient & un rythme qui permettait & la nature de se régénérer. Depuis la révolution



industrielle, le développement est basé sur une utilisation massive des énergies
fossiles et sur I’industrialisation des procédés de production. Cette nouvelle forme de
développement a permis des avancées importantes en termes d'innovation et de
qualité de vie. Cependant les conséquences du mode de vie moderne atteignent
désormais un niveau d'impact qui met en péril les conditions méme a la source de ce
développement (idem). Pour Rockstrém (2009), les activités humaines exercent
aujourd’hui une telle pression sur les écosystémes que ce sont désormais plusieurs

limites planétaires qui sont sur le point d'étre franchies, ou qui le sont déja.

L’idée des limites planétaires est intimement liée & la notion de point d’équilibre.
Rockstrom définit un point d'équilibre comme un seuil critique & partir duquel une
petite perturbation a le potentiel de faire basculer I'ensemble du systéme dans un
nouvel état. Plusieurs systémes et sous-systémes planétaires sont trés sensibles a
l'approche de leurs points d'équilibre et peuvent par conséquent réagir de maniére non
linéaire et abrupte si ces derniers sont dépassés (Rockstrom et al., 2009:472). Toutes
les sociétés humaines se sont développées en fonction de 1'équilibre climatique et
environnemental de 1'Holocéne (10 000 dernic¢res années). Si par les activités
humaines, nous provoquions des changements ayant pour conséquence d'outrepasser
certains points d'équilibre, de nouveaux contextes climatiques et environnementaux
pourraient s’imposer. Si ces changements survenaient trop brusquement et qu'ils
laissaient un trop court temps d’adaptation, les conséquences pourraient étre

catastrophiques (Lenton et al., 2008).

Pour Rockstrém, il est donc primordial de maintenir les conditions de 1'Holocéne.
Pour ce faire, il propose de définir les limites & l'intérieur desquelles les activités
humaines doivent étre contenues, et ce, afin d'éviter que les écosystémes planétaires
basculent vers un nouvel état qui ne serait plus propice au développement humain.
Rockstrdm et son équipe ont donc défini 9 systémes critiques et proposé, lorsque

possible, une valeur des seuils & ne pas dépasser.



Figure 1.1 Les limites planétaires en 2009 (Rockstrom et al., 2009:472)

c‘iﬂme cha nge

Dans l'image ci-dessus, pour chacun des 9 systémes, la surface verte représente
I'espace d'opération sécuritaire suggéré par les chercheurs, et les surfaces rouges une
estimation de leur valeur réelle. On constate qu'en 2009, 3 de ces limites étaient

considérées comme étant d’ores et déja dépassées.

En 2015, Steffen et son équipe, proposent une mise a jour et un raffinement de I'état
de situation de chacune de ces limites. Selon cette derniére étude, 4 limites
sécuritaires seraient désormais dépassées, 2 auraient atteint le seuil critique, 2 seraient

toujours & l'intérieur des limites proposées et une derniére serait impossible a



quantifier & l'heure actuelle. Tel que I'expliquent les auteurs, le dépassement d'une
limite ne signifie pas qu'instantanément le systéme planétaire bascule dans un état
défavorable aux sociétés humaines, mais qu'il augmente grandement nos risques de
générer un tel basculement. La figure ci-dessous présente I'état de la situation en
2015. '

Figure 1.2
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En plus de mettre & jour les niveaux actuels des limites, Steffen (2015) suggére
également une hiérarchie de celles-ci. En effet, pour l'auteur, les changements
climatiques et l'intégrité de la biosphére représentent deux limites planétaires
fondamentales, et ce, pour trois raisons: (i) ces derniéres opérent 4 un niveau global

du systéme planétaire, (ii) elles ont co-évolué depuis 4 milliards d'années et (iii) tous



les grands bouleversements dans l'histoire de la Terre ont été causés soit par un
changement climatique, soit par un changement d'intégrité de la biosphere, soit par un
changement dans ces deux éléments (Steffen et al., 2015:8). Si de grands
bouleversements devaient survenir dans ces processus, ces derniers auraient la

capacité, a eux seuls, de nous faire sortir des conditions de I'Holocéne (Ibid.).

En ce qui concerne les changements climatiques, le 5e rapport du groupe d'experts
intergouvernemental sur 1'évolution du climat (GIEC) est sans équivoque: non
seulement l'augmentation des gaz a effet de serre est d'origine anthropique, mais les
émissions ne cessent de croitre et méme de s'accélérer. Si on analyse les sources
d'énergie qui répondront & notre demande dans les 20 prochaines années, méme avec
les politiques de réduction actuelles, l'utilisation d'énergies fossiles continuera
d'augmenter et, par conséquent, le réchauffement de s'accentuer (Leclerc, 2014).
Plusieurs scénarios produits par le GIEC projettent des bouleversements aux
conséquences catastrophiques si rien n'est fait pour changer cette tendance. Un tel
changement nécessitera une forte volonté d'agir de la part de plusieurs acteurs: afin
de limiter la hausse de la température mondiale & 2 degrés, il nous faudra
impérativement réduire les émissions mondiales de gaz a effet de serre de 40 a 70%

d'ici 2050 et les €liminer presque totalement d'ici 2100 (IPCC, 2014, p.15).

Quant a l'intégrité de la biosphére, plusieurs études tendent & démontrer que les
activités humaines ont initié la 6° grande extinction de masse de la planéte (Ceballos
et al., 2015). Afin d’arriver a cette conclusion, les chercheurs doivent démontrer que
le taux moderne d’extinction (soit celui qui prévaut depuis I’an 1500) est plus
important que le taux d’extinction de base. Plusieurs critiques ont été formulées
jugeant les estimations fournies exagérées par des scientifiques « alarmés » (Ibid.).
Afin de répondre a ces critiques, Ceballos et son équipe ont donc utilisé, dans le cadre
de leur étude, les estimations les plus conservatrices possibles, 'objectif visant a

vérifier si, méme dans ces conditions, nous pouvions arriver a4 la méme conclusion.



Les résultats de ses recherches confirment non seulement que nos sociétés
industrialisées ont bel et bien provoqué la 6e extinction de masse, mais que cette

derniére est d'ores et déja commencée et qu'elle s’accélére.

Etant donné qu'il s'agit 14 de systémes interreliés et interdépendants, il est important
de souligner que les changements climatiques, la perte de la biodiversité et les autres
systémes ne peuvent pas étre trait€s de maniére isolée: la transgression d'un seul
processus peut entrainer des débalancements dans les autres systémes. Il s’agit ici de
souligner les notions d'équilibre et de point de basculement que les activités humaines

perturbent actuellement et qui mettent en danger la survie méme de 1’espéce.

Les limites planétaires que nous rencontrons aujourd’hui nécessitent donc des
transformations majeures afin de réadapter nos sociétés aux capacités de
renouvellement des écosystémes. Ces grands virages impliquent des changements et
des innovations qui transformeront en profondeur les systémes qui régissent
actuellement les grandes fonctions sociales que sont le transport, 1'énergie, I'habitation
ou l'alimentation (Smith et al., 2010). Les changements requis pour tenir compte des
limites planétaires sont majeurs: ils concernent toute la chaine de production et de
consommation, tous les flux d'échanges, les structures et les institutions, ainsi que
tous les comportements des acteurs impliqués dans ces processus (Weber, 2005).
Hoogma, du méme avis, considére que « les restructurations écologiques des modes
de production et de consommation ne nécessiteront pas tant une substitution
d'anciennes technologies par des nouvelies, mais piutdt un changement radicai dans ie
systéme et les régimes technologiques, ce qui inclut des changements dans les modes
de consommation, les préférences utilisateurs, les réglements et les artefacts »
(Hoogma, 2002, p.5, traduction libre). Ce sont donc a des changements d'une ampleur
sans précédent que sont aujourd’hui confrontées toutes les sphéres de nos sociétés.
Face a des changements d'une telle envergure, on peut se demander qui est

responsable de les coordonner et de les mettre en ceuvre.



1.3 Des transformations qui dépassent les seuls pouvoirs de 1’Etat

Selon Agrawal et Lemos (2007), la gouvernance environnementale du 21le siécle
subit des changements fondamentaux, et ce, & plusieurs niveaux. Premiérement, on
assiste & une diminution du pouvoir exercé par I'Etat, que ce soit au niveau local,
national ou mondial. Pour les auteurs, cela s'explique entre autres par les réformes
néolibérales, les pertes de revenus de taxations ou d’imposition et les privatisations
qui ont eu pour conséquences de réduire la bureaucratie, mais également de réduire
les ressources humaines et financiéres dont 'Etat dispose pour mettre en place et
renforcer ses politiques environnementales. Deuxiémement, on assiste a une
multiplication des nouveaux acteurs et décideurs qui influencent, chacun a leur
maniére, la protection de l'environnement. Finalement, on assiste a I'émergence d'une
multitude d'initiatives inédites visant & réguler l'environnement, et qui se substituent
aux traditionnelles réglementations mises en place par I'Etat: que l'on pense a des
municipalités comme Ristigouche qui adoptent des réglements pour tenter de protéger
son eau potable (Le Devoir, 2014), ou a des groupes citoyens comme « Coule pas
chez nous » qui se mobilisent pour dire non & l'arrivée des sables bitumineux. Ces
différentes initiatives font ressortir l'aspect hybride que prend la gouvernance
environnementale ainsi que des nouvelles formes de régulation qui traversent
désormais les frontiéres entre I'Etat, la communauté et l'entreprise (Agrawal et

Lemos, 2007).

Ajouté a ceci, le phénoméne de mondialisation qui met en évidence le coiit de
l'irresponsabilité sociale et environnementale, et le fait que les problémes générés par
celle-ci dépassent désormais les capacités d’intervention d'un seul pays. En I'absence
d'une gouvernance environnementale mondiale, les solutions reposent, selon
plusieurs, sur une responsabilisation de tous les acteurs, incluant notamment

l'entreprise (Pasquero, 2005, p.94). Dans le cadre de ce Mémoire, nous nous
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intéresserons plus particuliérement aux.rdles et responsabilités de l'entreprise et
I’importance de sa participation dans la transformation de nos sociétés confrontées
aux crises environnementales. Il est d’autant plus nécessaire d’étudier les roles et
responsabilités de I'entreprise que ces derniéres sont souvent pergues comme l'une des
principales causes des problémes environnementaux et sociaux auxquels sont
aujourd’hui confrontées nos sociétés; elles sont souvent pergues comme prospérant
aux dépens des communautés et de l'environnement (Webb, 2013). Afin de mieux
saisir les raisons de cette perception, la prochaine section présente un retour
historique sur la responsabilité sociale de l'entreprise et son lien avec les crises

actuelles.

1.4  La déresponsabilisation de I’entreprise

Afin de mieux comprendre le role de l'entreprise dans les crises actuelles, nous
proposons ici un résumé inspiré du travail de synthése réalisé par Webb (2013) sur la

déresponsabilisation de l'entreprise.

Pour Webb (2013), c’est dans la conception moderme du capitalisme qu’est née 1’idée
que I’économie et la moralité étaient deux entités distinctes. Pour l'auteur, le
processus par lequel 1’entreprise s’est déresponsabilisée de ses devoirs moraux s’est
effectué sur une période de 3 siécles. Il explique que les premiéres entreprises & but
lucratif sont apparues au cours du 16e et‘ au début du 17e siécle. A cette époque, seul
le roi possédait le pouvoir discrétionnaire de créer des entreprises. Ces derniéres
étaient créées pour une tdche précise (par exemple la construction d'un pont) et
étaient démantelées une fois le projet complété. Par la suite sont apparues les
premiéres entreprises a longévité étendue, ces derniéres ont notamment permis la
création d'entreprises qui allérent exercer outre-mer (Ibid.). Pour Webb, ces premiéres

entreprises ont donc un double réle: d'une part elles participent & la création de
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richesses, mais d'autre part elles ont également un réle moral, partie intégrante de leur
charte de création. C'est & la fin du 19e siécle que le pouvoir discrétionnaire du Roi,
permettant de créer des entreprises, sera abandonné: tout individu sera alors habilité a
créer son entreprise, et ce, sans que celle-ci ait un objectif social ou les capacités de
contribuer aux politiques publiques (Ibid.). Tel que l'explique Webb, il s'en suivra
I’intégration du principe de la responsabilité limitée des actionnaires, principe qui
« permette de se lancer dans le commerce avec peu de risque et une possibilité
illimitée de gain » et qui encourage « un systéme de spéculation vicieux et
imprévoyant » (Bakan, 2004, cité dans Webb 2013). Il est important de comprendre
que, désormais dans ce nouveau contexte, les propriétaires et les gestionnaires ne
partagent plus les mémes risques et responsabilités (Berle et Means, 1932). En fait,
on sépare littéralement ces deux rdles: d'un c6té nous retrouvons les actionnaires et de
l'autre, les gestionnaires. Deés 1932, Berle et Means émettent 1’hypothése que cette
scission contribuera au développement de comportements irresponsables de la part
des gestionnaires: leurs appréhensions vont malheureusement se confirmer. Si la
Deuxi¢éme Guerre mondiale a contribué a4 une optimisation exceptionnelle des
entreprises, cela s'est accompli au colit d'une dégradation jamais vue de
l'environnement socioéconomique: mise en marché de voitures meurtriéres,
contaminations de riviéres aux combustibles, éclatement d'émeutes dans les quartiers

pauvre, etc. (Pasquero, 2005, p.85).

Par la suite, Webb explique que la transformation des entreprises en « personnes
morales » permet & l'entreprise publique de bénéficier de priviléges et d’immunités
qui n’étaient alors accordés qu’aux individus. Cette transformation permet aux
entreprises d’étre considérées comme des personnes juridiques a part entiére: séparant
ainsi la responsabilité des gens qui possédent et geérent 1’entreprise, de 1’entreprise
elle-méme (Webb, 2013). Ce qui a eu pour conséquence que lorsqu'une entreprise ne
respecte pas la loi, l'environnement ou les droits humains, les gestionnaires et

actionnaires peuvent alors se déresponsabiliser en invoquant que c'est 'entreprise
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qu'il faut blamer, et non eux. Ce nouveau statut fera d'ailleurs dire & Friedman (1990)

ue « la seule responsabilité sociale des entreprises est d'augmenter leurs profits ».
q P 1Y gm

Aujourd'hui, de plus en plus d'études tendent & démontrer qu'en faisant fi des
externalités négatives sur leur environnement, les entreprises mettent en péril leur
survie & long terme (Porter et Kramer, 2011). Pour ces auteurs, en focalisant toute
leur attention sur des objectifs financiers « courtermistes », les entreprises en ont
oublié l'essentiel: créer de la valeur pour la société. Afin de relever les défis que
rencontrent aujourd'hui nos sociétés et afin de 1égitimer de nouveau leur existence, les
entreprises se doivent de revoir leur maniére d'atteindre le succés économique:
l'objectif des entreprises ne doit plus simplement étre de générer du profit, mais aussi
de participer au progrés de la société (Porter et Kramer, 2011). Si, par leur modéle
d’affaires, les entreprises ont contribué a créer les problémes sociaux et
environnementaux actuels, elles se doivent également de faire partie des solutions
pour rétablir la situation (Crifo et al., 2010). Face a ces pressions grandissantes, les
entreprises n'ont eu d'autres choix que de réagir. La prochaine section présente les
principales stratégies mises en ceuvre par les entreprises afin de répondre a ces

pressions externes.

1.5  Le développment durable et la responsabilité sociale de I’entreprise

En réponse a ces pressions et & ces défis environnementaux et sociaux, un nouveau
modele de développement a été proposé, celui du développement durable. Tel que le
résument Gendron et Revéret (2000), on répertorie deux origines a ce nouveau type
de développement. D'abord, la définition provenant du rapport Brundtland de 1987:
un développement qui répond aux besoins du présent sans compromettre la capacité
des générations futures a répondre aux leurs — intégrant ainsi la notion d'éthique par

rapport au futur. Ensuite, la définition d'Action 21 adoptée a Rio 1992, qui propose
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un développement qui tienne compte de 1’économie, de I’environnement et du social,
intégrant ainsi les volets sociaux et environnementaux au concept de développement.
Selon la définition, l'autonomie et la priorité accordées & chacun des trois aspects
(économie, environnement, société), la signification et l'implication du
développement durable varient grandement (Gendron et Revéret, 2000, p.120): pour
les environnementalistes il est synonyme de soutenabilité des écosystémes et de la
biodiversité, et pour les gens d'affaires il est synonyme de soutenabilité de la

profitabilité (Dobson, 2010).

Pour Latouche, ce concept n'est qu'un leurre « visant a faire entrer une part de réve
dans la dure réalité de la croissance économique » (Latouche, 1994, p. 79). Pour ce
dernier, le pi¢ge du concept réside dans le fait que ce n'est pas l'environnement qu’on
préserve et qu’on rend durable, mais bien le développement. On évite ainsi de
diagnostiquer le vrai probléme: la croissance et le développement économique
(1994). Dans la méme veine, Rist (2010) croit que le développement durable n'est
qu'un oxymore visant & moderniser le concept de développement, mais qui ne régle
en rien les problémes de ce dernier, car il demeure encastré dans une logique
économique (2010). Selon Rist, tant que nous demeurons dans une logique
d’encouragement de la croissance économique, il y a un prix collectif a payer: celui
de la décroissance des ressources naturelles, de la biodiversité, de la qualité de 1'air et

de l'eau, du tissu social et finalement de la qualité de vie (Rist, 2010).

En ce qui ce qui conceme l'entreprise, si on a bel et bien amélioré les performances
énergétiques, ou réduit la consommation de ressources, le tout avait pour principal
objectif de gérer les impacts négatifs afin de pouvoir continuer le « business-as-
usual » (Loorbach et Wisjman, 2012): en d’autres termes, « polluer moins, pour
polluer plus longtemps ». Si bien que tous ces efforts ont été annulés par
l'accroissement du niveau de consommation, l'augmentation de la quantité de

ressources utilisée, ainsi que par la hausse des déchets et des émissions produites
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(Ibid.), faisant ainsi ressortir les limites d'un développement durable ne visant qu'a

améliorer 'efficacité des systémes existants.

En complément au développement durable, les entreprises ont également suivi une
autre approche: la responsabilité sociale. La responsabilité sociale de l'entreprise
(RSE) est un concept centré sur les responsabilités des organisations face a la société
et a 'environnement. Des outils, telle la norme ISO26000, ont été développés afin de
fournir aux entreprises un cadre leur permettant de traduire les attentes sociales et
environnementales de la société afin de les prendre en considération et de les mettre
en pratique dans un objectif de développement durable (Organisation internationale
de normalisation, 2010). Pour Pasquero (2005), la RSE est un contrat entre
l'entreprise et ses parties prenantes. En effet, l'entreprise évolue au sein d'un
environnement constitué de différents acteurs-décideurs (les clients, les fournisseurs,
I'Etat, la société civile) qui sont affectés par les décisions de l'entreprise, mais qui
peuvent également exercer un certain pouvoir sur elle (Freeman, 1984 cité dans
Pasquero, 2005). Pour Pasquero, cette relation permet ainsi de percevoir 'entreprise
dans une relation d'interaction pouvant étre positive ou négative. Conséquemment, il
est possible d'imaginer une relation entre l'entreprise, I'Etat et la société de laquelle
émergerait une plus-value pour toutes les parties. Toutefois, selon Porter et Kramer
(2011), beaucoup d'entreprises restent prises dans un mode de fonctionnement ou la
RSE est mise en pratique de maniére accessoire et périphérique, au lieu d'étre intégrée
au coeur méme du modele d'affaires. Les auteurs avancent que la création de la valeur
partagée (création de valeurs pour l'entreprise et la société) va au-dela de la RSE, de
la philanthropie ou de la soutenabilité: c'est une nouvelle maniére d'atteindre le succes
économique directement située au cceur de l'entreprise et non en périphérie. Les
entreprises doivent mettre en place des politiques, des processus et des produits qui
améliorent la compétitivité de l'entreprise, mais qui améliorent également les
conditions économiques et sociales des communautés dans lesquelles elles opérent
(2011).
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1.6 Conclusion

Face & lampleur des crises environnementales et face aux importantes
transformations que doivent mettre en place les sociétés pour répondre & ces défis,
I'entreprise mettant en pratique le développement durable ou la responsabilité sociale
est-elle suffisante? S'il faut reconnaitre qu'il n’existe pas d’approche pouvant se
réclamer supérieure aux autres, force est de constater que malgré les efforts investis
en développement durable et en RSE dans les derniéres décennies, non seulement la
situation ne s'est pas améliorée, mais elle s'est au contraire détériorée. A la lumiére de
cette constatation, existe-t-il des dimensions du rapport entreprise-société qui seraient
demeurées dans 1’angle mort du développement durable ou de la RSE? Quelles
caractéristiques complémentaires permettraient aux entreprises d'initier et d'accélérer

une transition vers une société plus soutenable?
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CHAPITRE II

UNE NOUVELLE GENERATION D’ENTREPRISE : L’ENTREPRISE DE LA
TRANSITION ECOLOGIQUE

24 Introduction

L'objectif de ce chapitre est de proposer la définition et les caractéristiques d’une
toute nouvelle génération d’entreprises : I’entreprise de la transition écologique. Pour
ce faire, nous présentons les assises théoriques nécessaires a 1’analyse des grands
virages sociaux attendus, ainsi que le rle que peuvent y jouer les entreprises. Nous
débutons donc par une présentation de ce que signifie une transition lorsqu’elle est
appliquée a I’échelle des régimes sociotechniques constituant les sociétés. Nous
abordons ensuite les différents types de trajectoires de transitions et présentons deux
discours qui nous semblent incarner celles-ci au sein de nos sociétés : ceux de la
transition écologique et de 1’économie verte. Finalement, nous présentons le concept

d’entrepreneuriat soutenable et 1’analysons en regard des théories de la transition.

2.2  Les transitions sociotechniques dans les grandes fonctions sociales

De prime abord, il convient d'approfondir la définition méme du terme transition. A
sa plus simple expression, le Larousse (s. d.) définit une transition comme le passage
d'un état 4 un autre. Afin de décrire les transitions se déployant a I’échelle des

sociétés, ce concept est aujourd’hui utilis€é en conjonction avec 1’idée de
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« changement de configuration sociotechnique » (Rip et Kemp, 1998). Une
configuration sociotechnique est un ensemble de technologies, de pratiques clients, de
régulations, de réseaux d'entreprises, d'infrastructures, de procédures et de symboles,
qui permettent de remplir les grandes fonctions sociales essentielles 4 la bonne
marche des sociétés: c’est-a-dire le transport, les communications, le batiment,

l'agriculture ou I'énergie (Rip et Kemp, 1998).

Figure 2.1 Configuration sociotechnique
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Une transition consiste donc au passage d'une configuration sociotechnique a une
autre (Rip et Kemp, 1998; Geels, 2002). Par conséquent, une transition nécessite non
seulement des ajustements au niveau des technologies utilisées, mais également au
niveau de tous les éléments qui en composent la configuration (Rip et Kemp, 1998;

Geels, 2002, 2007).

En plus d’accomplir les grandes fonctions des sociétés, les configurations
sociotechniques stabilisent la maniére dont ces fonctions s’opérent. Smith (2010)
fournit I'exemple du régime automobile pour illustrer de quelle maniére la
configuration sociotechnique crée des trajectoires de développement spécifiques qui
structurent et déterminent le type d'innovations pouvant émerger d’un régime donné.

Tel que présenté dans la Figure 2.2, la configuration sociotechnique du régime
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automobile est formée d’éléments tels que les paradigmes du design de la voiture, la
planification des routes, les institutions responsables des permis de conduire ou des
assurances, les lobbys automobiles ou pétroliers, ainsi que 1’image culturelle de la
voiture. Tous ces éléments, se renforgant mutuellement, stabilisent la fagon dont la
mobilité se réalise dans une société et fagonnent ainsi les modéles de production et de

consommation automobile (Smith et al., 2010).

Figure 2.2 Configuration sociotechnique du régime automobile
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C'est donc par une multitude de processus paralle¢les interagissant entre eux, que
surviennent les transitions dans les régimes sociotechniques (Smith er al., 2010).
Plusieurs scientifiques ont contribué, par leurs recherches, a4 définir la maniére dont
ces transitions s'effectuent et dont elles peuvent étre gérées. Les travaux sur la
transition et les changements systémiques proposent plusieurs termes: la
transformation des régimes, la révolution technologique, la transition technologique,
les systémes d’innovations ou la gestion de la transition (Geels et Schot, 2007). La
perspective multi-niveaux (PMN) des transitions sociotechniques a fourni aux
chercheurs un cadre pour organiser et analyser ces processus. Smith (2010) propose

un apergu de cette perspective que nous résumons ici. La PMN propose 3 niveaux
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heuristiques pour comprendre les relations complexes au sein d’un systéme

sociotechnique: le régime, les niches et le paysage.

Le régime sociotechnique (qui renvoie & la « configuration sociotechnique »
présentée précédemment) représente le principal €élément dans la PMN. Trés
institutionnalisé€s, les régimes incarnent les systémes dominants responsables
d’effectuer les grandes fonctions de nos sociétés. Les changements qui ont lieu a
l'intérieur d’un régime ont tendance a se faire de maniére incrémentale et selon un
chemin prévisible tributaire des régles (d’investissement, de développement

technologique, de consommation, etc.) portées par ce régime.

Les niches, quant a elles, représentent des espaces protégés, a l'abri des regles qui
prévalent dans le régime, et qui permettent aux innovations de se développer et de
survivre (Rip et Kemp, 1998). Tel que 'explique Smith, les niches développent donc
des alternatives qui permettent de réaliser différemment certaines fonctions de la
société et, ce faisant, font compétition a des éléments du régime en place. De cette
compétition peuvent émerger différents scénarios : soit la niche s'intégre au régime
dominant, soit elle le fragilise ou le transforme. Le potentiel transformateur des
niches est donc plus ou moins frein€ par les structures du régime (Grin et al., 2004) et
dépend de la maniere dont les acteurs du régime pergoivent une innovation donnée

(comme une opportunité ou comme une menace).

Finalement, le régime et les niches évoluent dans un contexte plus large, celui du
paysage. A ce niveau, les changements surviennent trés lentement et durant de
longues périodes: le paysage forme un environnement exogeéne constitué de processus
tels que la macro-économie, les modeles culturels, le développement de macro-
politique (Smith et al., 2010), I’opinion publique ou les politiques gouvernementales
(Berkhout et al., 2004). Lorsque des changements surviennent au niveau du paysage,
cela crée de la pression sur les régimes en place : ceux-ci doivent alors s'adapter au

nouveau contexte - aux nouvelles politiques gouvernementales, aux nouveaux modes



21

de consommation, etc. (Geels et Schot, 2007). Ces types de changements créent ainsi
des fenétres d’opportunités pour les niches d’innovation qui proposent aux régimes
des solutions en réponse a ces nouvelles exigences: les niches d’innovation,
suffisamment matures, peuvent ainsi intégrer les régimes et redéfinir leurs régles de
fonctionnement (Ibid.). La figure 2.3 présente la perspective multiniveaux de la

transition de Geels et Schot (2007).

Figure 2.3 Perspective multiniveaux de la transition (Geels et Schot, 2007:401)
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Aujourd’hui, la crise écologique et les changements climatiques provoquent des
transformations au niveau du paysage. Ainsi, tous les régimes basés sur une
utilisation massive des énergies fossiles, ou ayant des externalités qui détruisent
’environnement, se sont formés a une €poque ou les problémes environnementaux et
les changements climatiques étaient méconnus. Par leur prise de parole quant & ces

phénomeénes, les mouvements sociaux créent des pressions sur les régimes. En effet,
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ces groupes pergoivent les crises environnementales: par leurs manifestations, leurs
mobilisations ou leurs appels au boycottage, ils incitent les régimes & modifier leur
fonctionnement. Ce faisant, les régimes les plus polluants se trouvent déstabilisés, ce
qui apporte des opportunités aux entreprises offrant des solutions innovantes et
« vertes ». En ce qui concerne plus particuliérement ces innovations « vertes », Smith
(2007) fait remarquer qu'il existe un certain paradoxe. En effet, le potentiel d'adoption
et d'influence d’une alternative verte repose sur sa capacité d’arrimage aux pratiques
déja existantes du régime: conséquemment, plus I’intégration d’une innovation est
facile, plus elle augmente ses chances d’étre adoptée par le régime. Le paradoxe
réside dans le fait que les innovations et les pratiques les plus flexibles et les plus
facilement cooptables sont rarement les plus vertes (Smith, 2007). Pour sa part,
Geels (2002) considere plutét que ce qui détermine le succeés d'une innovation, ce
n'est pas tant sa compatibilité avec le régime, mais plutdt l'efficacité avec laquelle

celle-ci répond & un verrouillage.

Si nous reprenons la problématique des changements climatiques et la fonction de
mobilité dans une société donnée, une solution telle qu'une voiture consommant
moins de carburant représente ainsi une adaptation qui s'intégre trés facilement au
régime dominant: elle ne demande que trés peu d'ajustements de la part du régime
sociotechnique. On parle alors d'innovation incrémentale. Par contre, une solution
telle que l'utilisation de voitures électriques représente déja une adaptation plus
importante pour le régime. En effet, pour étre effective cette solution nécessite
l'installation de bornes de recharge, la formation de professionnels ou la modification
de l'image de puissance aujourd'hui associée a un moteur bruyant. De plus, cette
solution dérange le secteur pétrolier qui n'a pas intérét a voir diminuer la
consommation de carburant et qui réagit fortement pour protéger sa part de marché.
Finalement, une solution telle que l'électrification et le développement du transport en
commun représente une solution qui nécessite des adaptations encore plus

considérables, voire le renversement du régime sociotechnique. En effet, pour étre
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efficace et performant, le transport en commun nécessite de repenser l'urbanisme,
I’aménagement et le développement des villes, la mixité des quartiers, ainsi que toute
la symbolique associée a la possession d'une voiture. D’ailleurs, les écoquartiers
peuvent représenter des niches ou un nouveau modele de développement, réconciliant
changements climatiques et transport durable, peut se développer. Tout le défi réside
dans la capacité d'appliquer, par la suite, ces solutions au régime sociotechnique

dominant.

2.3  Les trajectoires de la transition

Les recherches sur la transition visent donc a4 comprendre les interactions entre ces
trois niveaux heuristiques (niches, régimes, paysage): déterminer de quelle maniére
surviennent les transformations, et comment il est possible de les « diriger » vers un
modéle plus soutenable. Si certains chercheurs ont critiqué le modéle de la PMN
(Genus et Coles, 2008; Berkhout et al., 2004; Shove et Walker, 2007) considérant
entre autre qu’il accordait trop d'importance aux changements émanant des niches
vers le régime, ces critiques auront permis de faire évoluer et de raffiner le modé¢le.
Clest ainsi qu'en réponse a certaines critiques, Geels et Schot (2007) ont proposé une
typologie des « sentiers » ou « trajectoires » de transitions sociotechniques. Cette
typologie, qui comporte 5 trajectoires, apporte davantage de nuances aux différentes
interactions ayant cours entre les niches, les régimes et le paysage. Pour les auteurs,
deux critéres permettent de déterminer le chemin de transition : le « timing » et la

nature de I’interaction.

Le « timing » indique le moment ot la pression du paysage survient. En effet, selon la
maturité des niches d’innovation, différents chemins de transition sont possibles. Par
exemple, si une niche d’innovation n’est pas suffisamment mature, elle ne pourra pas

profiter de I’opportunité créée par la pression du paysage. Par exemple, si la borne de
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recharge électrique d’une entreprise n’est pas suffisamment stable au moment ou il y
a une demande pour ce type de produit, |’entreprise ne sera pas en mesure de profiter
de cette opportunité. A l'inverse, si la niche d’innovation est mature, mais que le
paysage n'exerce pas de pression sur le régime, elle ne pourra pas l'intégrer ou le
transformer. Cette fois-ci, si la borne de recharge électrique est préte, mais qu’il
n’existe aucune ouverture/demande pour I’installation de telles bornes, I’entreprise ne

sera pas en mesure de pénétrer le régime.

En ce qui concerne la nature de I’interaction, les auteurs expliquent que le paysage
peut, soit renforcer le régime dominant (dans ce cas il n’y a pas de pression), soit
exercer une pression sur ce dernier. Ensuite, les niches d’innovations peuvent étre soit
en symbiose avec le régime (donc facilement cooptées), soit en compétition avec ce
dernier (donc menagantes). Par conséquent, selon le statut de ces deux critéres,
plusieurs chemins de transition sont possibles : (i) la transformation, (ii) le
désalignement et le réalignement, (iii) la substitution technologique, (iv) la
reconfiguration et (v) une transition impliquant une combinaison de ces trajectoires.

Voyons un peu plus en détail chacune de ces trajectoires.

2.3.1 La trajectoire de transformation

Pour les auteurs, la trajectoire de transformation survient lorsque le paysage exerce
une pression modérée sur le régime et que les niches d’innovation ne sont pas encore
matures. Souvent, dans ce cas, les pressions du paysage ne sont pas pergues ou encore
elles sont négligées par les acteurs a I’intérieur du régime (Van de Poel, 2000) et ce
sont plutdt les acteurs externes au régime qui attireront |’attention sur les
changements en cours. Pour Van de Poel (2000), ces acteurs externes se regroupent
en trois catégories : les mouvements sociaux, les scientifiques et les entreprises avant-

gardistes. Graduellement, sous la pression du paysage et les critiques des acteurs



25

externes, le régime dominant peut importer des connaissances externes a son
environnement et mettre en place des ajustements pour s’adapter aux pressions,
initiant ainsi un changement « de 'intérieur ». Dans un contexte ou 1’adaptation
nécessaire serait plus importante, le régime dominant pourra méme intégrer une niche
d’innovation, mais cette derniére ne déstabilisera pas la structure interne du régime.
En somme, dans cette trajectoire, un nouveau régime émergera de 1’ancien régime, et
ce, suite 4 une série d’ajustements et de réorientations (Geels et Schot, 2007). La

figure ci-dessous représente la trajectoire de transformation.

Figure 2.4 Trajectoire de transformation (Geels et Schot, 2007 :409)
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2.3.2 Latrajectoire de désalignement et réalignement

Les auteurs expliquent que cette trajectoire survient lorsque le paysage change de
maniére soudaine, importante et divergente. L’avalanche des changements qui
surviennent déstabilise ainsi le régime et multiplie le nombre de problémes
rencontrés, ce qui méne éventuellement & une perte de confiance de la part des acteurs
du régime et 4 un désalignement de ce dernier. Etant donné que les changements sont

survenus subitement, il est fort possible qu’il n’y ait aucune niche d’innovations
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suffisamment développées pour répondre aux problémes rencontrés. On assiste alors
a I’émergence d’une multitude de niches qui tenteront simultanément de répondre
efficacement aux défis de la transition et qui se feront compétition pour I’obtention de
ressources et d’attention. Ultimement, une ou plusieurs de ces niches deviendront
dominantes et réaligneront le régime vers un nouvel équilibre. La figure ci-dessous

présente cette trajectoire.

Figure 2.5 Trajectoire de désalignement et réalignement (Geels et Schot,
2007 : 409)
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2.3.3 La trajectoire de substitution technologique

D’apres Geels et Schot, la substitution technologique se réalise lorsqu’une pression
importante survient au niveau du paysage et qu’il existe au méme moment une niche
suffisamment mature pour pénétrer le régime et le renverser. La pression au niveau
du paysage peut alors avoir été causée par un « choc particulier », par une

« avalanche de changements » ou par un « changement perturbateur »; quant a la
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maturité de la niche, cette derniére s’est développée en paralléle au régime dominant,
mais n’avait pas été en mesure de pénétrer le régime jusqu’ici étant donné la stabilité
de ce dernier. Lorsque le choc survient, la niche d’innovation peut alors profiter de la
fenétre d’opportunité pour pénétrer et renverser le régime, mettant a profit le
momentum et la maturité interne qu’elle a développée jusqu’ici. La figure ci-dessous

présente la trajectoire de substitution technologique.

Figure 2.6 Trajectoire de substitution technologique (Geels et Schot,
2007 :410)
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2.3.4 La trajectoire de reconfiguration

Pour Geels et Schot, la trajectoire de reconfiguration survient lorsqu’une niche est
initialement cooptée par le régime pour résoudre un probléme précis; cependant, suite
a cette intégration, la niche initie une série de changements qui modifient ultimement
la structure du régime. L’adoption initiale de la niche d’innovation est souvent
motivée par des considérations économiques visant & améliorer les performances ou 4

résoudre un probléme bien précis: cela sans remettre en cause la majorité des régles
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du régime. Par contre, si par la suite les acteurs du régime procédent a des
ajustements supplémentaires avec d’autres composantes du régime et qu’on assiste a
des changements plus importants (au niveau de la technologie ou des pratiques), le
régime peut alors initier des changements qui viennent modifier en profondeur sa

structure interne. La figure ci-dessous représente la trajectoire de reconfiguration.

Figure 2.7 Trajectoire de reconfiguration (Geels et Schot, 2007 :411)
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2.3.5 La trajectoire impliquant plusieurs chemins

Finalement, les auteurs expliquent qu’il est possible qu’une transition s’effectue par
un enchainement de plusieurs trajectoires différentes. En effet, face aux pressions
modérées du paysage, les acteurs du régime tenteront de répondre eux-mémes au
nouveau contexte, s’engageant alors dans une trajectoire de transformation.
Cependant, si les pressions du paysage continuent a s’amplifier, les acteurs du régime
seront, de ce fait, plus enclins a intégrer une niche dans leur structure. On se
retrouverait alors devant deux possibilités: (i) la niche demeure dans une trajectoire
de transformation ou (ii) elle amorce une série d’ajustements qui modifient la

structure du régime et initie une trajectoire de reconfiguration. Par la suite, si les



29

pressions du paysage deviennent encore plus importantes (au point de générer des
changements abrupts) les solutions du régime pourraient devenir insuffisantes et les
acteurs, du dit régime, pourraient perdre confiance en sa capacité de répondre aux
défis d’ajustement. Dans un tel contexte, les niches d’innovation matures pourraient
alors tenter de profiter de la fenétre d’opportunité pour initier un changement
technologique, engageant alors le régime dans une trajectoire de substitution
technologique. Par contre, si les niches ne sont pas suffisamment matures, nous
pourrions alors assister au développement d’une multitude de niches d’innovation,

amenant ainsi le régime dans une trajectoire de désalignement et réalignement.

Pour, Geels et Schot (2007), les changements climatiques auraient le potentiel de
générer un tel changement abrupt au niveau du paysage, engageant ainsi les régimes
du transport et de la production d’énergie dans un scénario de transition a plusieurs

trajectoires.

En somme, la nature de la relation entre les niches, le régime et le paysage, combinée
au « timing » auquel survient la pression du paysage, ont le potentiel d’initier
différents types de trajectoire de transition. Pour les auteurs, la dynamique de la PMN
permet d’offrir une vue d’ensemble des différents processus de transitions possibles.
Ils précisent cependant qu’il faut aussi accorder de I’importance aux acteurs dans
’analyse de tout ce processus: en effet, « [p]arce que les liens entre les processus des
différents niveaux sont réalisés par des acteurs via leur processus de cognition et leurs
activités, la dynamique de la perspective multi-niveaux n'est pas mécanique, mais
socialement construite. [...] les chemins de transitions sont par conséquent contestés,
et différents groupes débattent, négocient et forment des coalitions pour arriver a

leurs fins » (Geels, 2005, p. 453, traduction libre).

A la lumiére de tout ceci, il nous semble opportun d’accorder une attention
particuliére aux acteurs derri¢re le discours de la transition: ce sont leur perception

des pressions, des menaces et des opportunités, ainsi que leur capacité d'influence qui
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détermineront les chemins possibles de la transition. A cet égard, depuis quelques
années nous voyons apparaitre dans l'espace public les concepts de transition
écologique et d'économie verte. Ces termes, de plus en plus présents, semblent étre
porteurs d'un nouveau mouvement social, économique et environnemental, différent
de ce que fut le développement durable. Pour donner suite & 1’éclairage résultant des
sections précédentes, il nous semble important de comprendre qui sont les porteurs de

ces nouveaux discours et quel type de transition ils semblent promouvoir.

24  Latransition écologique

Dans le contexte des pressions qu'exercent aujourd'hui la crise écologique et les
changements climatiques, la transition écologique fait suite aux réflexions initiées par
le développement durable, et concerne la transformation sociale, économique et
technique des systtmes & la source des crises (Audet, 2012). Il est cependant
important de noter qu’il se joue actuellement une lutte quant a la définition donnée a
I’expression « transition écologique ». En effet, comme l'explique Audet (2013), deux
discours de la transition semblent se faire face aujourd’hui: d’une part le discours
technocentriste principalement porté par les politiques nationales des pays
développés; d’autre part, le discours écocentriste qui émerge des mouvements sociaux

tel que celui des villes en transition.

Dans la définition technocentriste, la transition est considérée comme inévitable et
représente méme une opportunit€ de croissance supportée par les technologies
propres et lI'économie verte. Ici, 1’intervention de 1’Etat est considérée comme
indispensable. En effet, I'industrie ne peut, a elle seule, assumer les cofits inhérents &
la transformation de nos sociétés: I’Etat doit donc mettre en place des politiques pour
soutenir 'industrie. Bien qu’il démontre une évolution du paradigme, ce discours ne

remet cependant pas en cause 1’idée de croissance et d’ordre global. Autrement dit, si



31

on fait le paralléle avec la perspective multiniveaux (PMN) présentée précédemment,
les régimes dominants tenteront d’emprunter une trajectoire de transformation.
Certains acteurs de ces régimes, en réponses aux pressions externes qu’ils pergoivent,
tenteront de développer des solutions « de I’intérieur », et ce, a partir de leurs propres
ressources ou encore en cooptant les niches d'innovations les plus « flexibles » : ce
serait alors les innovations les moins radicales et les plus adaptées au régime

dominant qui seraient les plus susceptibles de survivre.

La définition écocentriste, toujours selon Audet, émerge plutét des mouvements
sociaux, tels que celui des villes en transition. Dans cette définition, les acteurs
privilégient une transformation engendrée par « la base » et par l'auto-organisation.
Afin de faire face aux crises énergétiques, climatiques et financiéres actuelles, ils
proposent des transformations qui remettent en question 1’idée de croissance et
d’ordre global. Portés par des acteurs externes aux régimes dominants, de nouveaux
modes de vie, de consommation et d’opération se développent: ces derniers tiennent
compte des nouvelles réalités climatiques, sociales et économiques, et proposent un
tout nouveau paradigme pour le développement des sociétés. En somme, ce type de
transition vise a initier des changements structuraux profonds qui tendent a

bouleverser et a renverser 1’ordre établi dans les régimes sociotechniques dominants.

Tel que l'explique Audet, ces deux discours évoluent actuellement de maniére
paralléle et n'ont pas encore eu a se confronter. Leur position respective face a
'économie verte pourrait cependant représenter un premier chantier de confrontation.
En effet, 1a ou les premiers y voient une opportunité de croissance économique, les
seconds y voient plutdt un piege qui risque d'étre réapproprié au méme titre que le fut
le développement durable. Il nous semble donc intéressant d'analyser plus en
profondeur la question de l'économie verte: représente-t-elle un discours faisant la
promotion du « business-as-usual » ou est-elle porteuse d'un réel potentiel

transformateur?
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255 L’économie verte

Le concept d'économie verte existe depuis plus de vingt ans (Pearce et al., 1989),
cependant, il a longtemps été dissimulé dans le discours plus large du développement
durable. La crise financiére de 2008 et l'incapacité du développement durable a
réconcilier les conflits économiques globaux, le développement et les impératifs
écologiques (Banerjee, 2003), auront permis & l'économie verte de remonter au
premier plan (Ferguson, 2014). Si le développement durable s'est fait reprocher d'étre
trop vague et imprécis, pour Ferguson (2014) I'économie verte semble, quant a elle,
plus précise face aux objectifs sociaux et environnementaux: notamment, elle
privilégie l'utilisation d'indicateurs nationaux alternatifs qui tiennent compte de
l'inégalité des revenus, de l'épuisement des ressources, de la pollution, du travail

domestique ou encore du bénévolat (Lawn, 2006).

A linternational, l'économie verte a d'abord été appropriée par les grandes
organisations telles que 1'Organisation de coopération et de développement
économique (OCDE), la Banque Mondiale ou le Programme des Nations Unies pour
I'Environnement (PNUE). Voyons comment chacune d'entre elles définit le concept

d’économie verte.

Dans sa définition, I'OCDE fait référence non pas a I'économie verte, mais plutét a la
croissance verte qu'elle définit comme « un moyen de favoriser la croissance
économique et le développement tout en veillant & ce que les actifs naturels
continuent de fournir les ressources et les services environnementaux sur lesquels
repose notre bien-étre » (OCDE, 2011, p.9). L'OCDE précise que l'instauration d'une
croissance verte nécessitera I’ajustement des régimes dominants: « Le verdissement
de la croissance nécessitera par ailleurs des mesures pour mettre en place des

infrastructures de réseau adaptées aux technologies de nouvelle génération, en
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particulier dans des domaines comme I’énergie, 1’eau, les transports et les

communications » (OCDE, 2011, p.13).

La Banque Mondiale, quant a elle, reconnait les limites de la croissance
conventionnelle: en effet, elle considére qu'au cours « des 250 dernieres années, la
croissance économique s'est en grande partie faite au détriment de l'environnement.
Et aujourd'hui les dommages environnementaux atteignent une telle ampleur qu'ils
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