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RESUME

La question de I’évaluation des stratégies de soft power est un probléme récurrent dans la
littérature sur le sujet : si Joseph S. Nye Jr. a forgé un concept essentiel pour comprendre le
monde actuel, il n’a pas développé de méthode précise pour évaluer ces stratégies déployées par
les Etats. Sur I’ensemble des chercheurs ayant écrit sur le sujet, seul le professeur Sheng Ding
(Bloomsburg University) propose un modele qui permet une telle évaluation. En s’appuyant sur
le cadre analytique qu’il propose, notre mémoire s’attache a évaluer I’une des stratégies de soft
power mises en place par le gouvernement chinois en Thailande : la promotion du mandarin
standard via le réseau d’Instituts Confucius.

L’intérét de notre recherche est triple. Premi¢rement, il s’agit d’adapter et de mettre en pratique
’une des rares — sinon la seule — méthode d’évaluation des stratégies de soft power proposées a
ce jour. Deuxiémement, il s’agit d’apporter une contribution au champ global des connaissances
en relations internationales en améliorant la compréhension de la notion de soft power, nouvelle
forme de puissance et nouvelle modalité de concurrence entre les grandes puissances.
Troisiémement, la République populaire de Chine ayant fait du soft power un principe officiel
de sa politique étrangére depuis 2007, il apparait essentiel d’analyser plus en profondeur 1’une
des principales stratégies de politique étrangére d’un acteur désormais incontournable.

Résultant de cette problématique, notre question centrale de recherche se formule ainsi : est-il
possible d’évaluer le résultat de la stratégie de promotion du mandarin standard, via le réseau
d’Instituts Confucius, mise en place par la Chine en Thailande? Autrement dit, nous cherchons a
observer la présence d’un processus de conversion de la ressource de soft power retenue
(mandarin standard) en résultats. Puis, nous cherchons a caractériser le résultat observé (celui-ci
est-il positif, négatif, neutre, etc.). '

Notre argumentation se développe en trois temps : notre premier chapitre expose deux notions
centrales et deux concepts opératoires de notre recherche : le soft power tel qu’initialement
développé par Nye et le «soft power chinoisy, la stratégie de promotion du mandarin standard et
le réseau d’Instituts Confucius. Notre deuxiéme chapitre traite de la structure théorique,
conceptuelle et méthodologique de notre démarche de recherche. Enfin notre troisiéme chapitre
présente les résultats de notre travail de recherche, nous permettant ainsi de répondre a notre
question de recherche.

Mots clés : Chine, soft power, Institut Confucius, Thailande, politique étrangere, mandarin
standard, puissance (théories).




INTRODUCTION

Développer son soft power est devenu une priorité pour le gouvernement chinois & partir du
début des années 2000, date de I’arrivée au pouvoir de Hu Jintao et Wen Jiabao, dirigeants dits
de la «quatrieme génération». Le soft power a été officiellement adopté comme principe de
politique étrangére lors du 17%™ Congrés national du Parti Communiste Chinois (PCC) en 2007.
Cette génération de dirigeants a en effet décidé de renforcer I’attractivité et le pouvoir de
séduction de la République populaire de Chine (RPC), au niveau régional et international, et ce,
particuliérement dans son voisinage sud-est asiatique. La majorité des initiatives découlant de ce
principe vise a améliorer ’image de la Chine a 1’étranger de maniére & diminuer les inquiétudes
suscitées par la montée de puissance de la RPC. Pour ce faire, Beijing dispose de plusieurs
ressources. Les ressources que les dirigeants chinois ont choisi de mettre de 1’avant relévent du

domaine culturel (langue et culture).

Les Instituts Confucius, lieux d’apprentissage du mandarin standard et vecteurs de la culture
chinoise constituent I’un des fers de lance de la stratégie de soft power culturel chinois. Parmi
les pays d’Asie du Sud-Est, zone test de leurs stratégies, la Thailande constitue un cas
particulierement intéressant : sur les 26 Instituts Confucius actuellement présents dans cette
région’, 12 sont situés en Thailande. Par ailleurs, il est a noter que tous les accords concernant
I’ouverture des Instituts Confucius dans le royaume ont été conclus entre 2006 et 2007, ce qui

coincide avec I’ officialisation du soft power comme principe de politique étrangére a Beijing.

La notion de soft power, originellement développée par Nye a la fin des années 1980, est
devenue essentielle pour comprendre les nouvelles formes de puissance ayant émergé dans le
systéme international post-Guerre froide. Sa notion a suscité une vive attention dans les milieux

académiques chinois dés 1993, avec la parution de I’article d’un professeur de I’Université

! Selon le site web du Hanban, consulté le 10 mars 2011: Singapour: 1 Institut Confucius (IC), Philippines: 3 IC,
Thailande: 12, Birmanie: 0, Indonésie: 7, Malaisie: 2, Vietnam : 0, Laos : 1, Cambodge : 1, Brunei : 0. Il est & noter
que le nombre d’Instituts Confucius en Indonésie a progressé rapidement ces deux derniéres années.




Fudan (Shanghai), Wang Huning : «Culture as National Power : Soft Power». Par la suite, le
soft power a généré d’intenses débats dans les milieux académiques puis politiques, ces derniers

commengant a s’y intéresser a partir de la seconde moitié des années 1990.

La question de I’évaluation des stratégies de soft power demeure toutefois irrésolue, ce qui
limite sa portée analytique: si Nye a forgé une notion essentielle pour mieux comprendre le
monde actuel, il n’a pas proposé de méthode précise pour évaluer les stratégies découlant de ce
principe mises en place par les Etats. En effet, comment des ressources potentielles de soft
power peuvent-elles étre converties en résultats (soft power effectif)? Comment savoir si les
modifications au niveau du comportement et/ou de la perception d’un acteur résultent des

stratégies de soft power mises en place et non d’autres facteurs?

Sur I’ensemble des chercheurs ayant écrit sur le sujet, seul le professeur Ding (2008) a
développé une méthode qui permette une telle évaluation: le «modele de conversion des
ressources de soft power en résultats». S’appuyant sur le cadre analytique qu’il propose, notre
mémoire cherche & évaluer I'une des stratégies de soft power mises en place par le
gouvernement chinois, via le réseau d’Instituts Confucius, en Thailande : la promotion du

mandarin standard.

Résultant de cette problématique, notre question centrale de recherche se formule ainsi : est-il
possible d’évaluer le résultat de la stratégie de promotion du mandarin standard, via le réseau
d’Instituts Confucius, mise en place par la Chine en Thailande? Autrement dit, nous cherchons a
observer la présence d’un processus de conversion (diffusion, promotion de la langue) des
ressources de soft power culturel de la Chine (le mandarin standard) en résultats. Si oui, quel est
ce résultat? Est-il positif («engouement durable» pour I’apprentissage du mandarin standard
dans la population étudiante thailandaise, amélioration de I’image de la Chine dans la population
thailandaise, etc.), négatif (intérét ponctuel, ou engendré par une dynamique ne relevant pas du

soft power) ou autre?

Notre hypothése, qui constitue la réponse anticipée & notre question centrale de recherche,

postule que I’engouement pour I’apprentissage du mandarin chez les étudiants thais est favorisé




par une stratégie de promotion du mandarin standard via le réseau d’Institut Confucius, celui-ci

ayant pour but d’améliorer I’image internationale de la Chine.

L’intérét de notre recherche est double. Premi¢rement, il s’agit d’adapter et de mettre en
pratique 1’une des rares — sinon la seule — méthode d’évaluation des stratégies de soft power
proposées a ce jour : le «modele de conversion des ressources de soft power en résultats» de
Ding (2008). L’originalité de notre recherche réside ici dans I’opérationnalisation de la notion de
soft power, habituellement jugée trop complexe et trop abstraite pour pouvoir mener une

recherche empirique telle que nous I’envisageons.

Deuxiémement, il s’agit d’apporter une contribution au champ global des connaissances en
relations internationales en améliorant la compréhension de la notion de soft power. Ainsi que le
mentionne Nye dans ses premiers articles sur le sujet, le soft power est une nouvelle forme de
puissance issue des changements dans le systéme international post-Guerre froide. Il observe en
effet que les facteurs traditionnels de la puissance (capacités militaires, poids démographique,
ressources stratégiques) tendent a diminuér en importance au profit d’autres facteurs moins
fongibles et immatériels tels que le niveau d’éducation de la population, la technologie, la
culture, etc. Le soft power est devenu une nouvelle forme essentielle de puissance, une nouvelle
modalité de concurrence entre les grandes puissances. Il apparait donc impératif de mieux

comprendre son fonctionnement.

Une démarche de recherche hypothético-déductive a été privilégiée dans ce mémoire. Celle-ci se
compose de I’analyse d’un corpus de documents et d’un terrain de recherche réalisé en
Thailande entre janvier et mars 2011 (observations, entrevues, distribution d’un questionnaire).
La période retenue pour la recherche se situe entre aoiit 2006 (ouverture du premier Institut

Confucius en Thailande) et mars 2011 (fin de notre terrain de recherche).

La structure argumentative de notre mémoire se compose de trois parties. Notre premier chapitre,
plus descriptif, définit deux notions centrales de notre recherche (problématique de recherche):
le soft power tel qu’envisagé par son fondateur (Nye) et le «soft power chinois», nommé ainsi
en raison du processus de sinisation qu’a subi la notion originale au cours de son cheminement

en RPC. Aprés avoir défini le soft power, son contexte d’émergence, ses ressources, et son



fonctionnement tel qu’envisagé par Nye, nous présentons les premiers pas de la notion en Chine,
Iintérét et les débats qu’elle a suscité dans les milieux académique puis politiques, les
différentes écoles de pensée auxquelles elle a donné naissance, etc. jusqu’a son adoption
officielle en tant que principe de politique étrangére en 2007. Nous nous penchons également
sur les objectifs assignés au soft power par les dirigeants de la quatriéme génération, ainsi que
sur les stratégies privilégiées par le gouvernement, les stratégies de soft power culturelles en
détaillant trois d’entre elles : la stratégie d’internationalisation des médias chinois, la promotion
de la langue et la mise sur pied d’un réseau d’Institut Confucius. Notre premier chapitre, en plus
de présenter ces deux notions centrales & notre recherche, présente également nos deux concepts

opératoires” : les Instituts Confucius et la stratégie de promotion du mandarin standard.

Notre deuxiéme chapitre traite de la structure de notre démarche de recherche (cadre théorique
et méthodologique). Tout d’abord, il précise les fondements théoriques de la notion de soft
power, démarche nécessaire a la compréhension de notre cadre d’analyse. Ensuite, il présente
notre cadre d’analyse. Enfin, il détaille la méthodologie utilisée lors de notre terrain de

recherche (observations, entrevues, distribution du questionnaire).

Notre troisiéme chapitre présente les résultats de notre démarche de recherche et les éléments de
réponse a notre question centrale de recherche. Il se compose de deux sections : la premicre
montre que la Thailande remplit toutes les conditions énoncées par Ding (2008) pour que son
modéle fonctionne tandis que la seconde présente les résultats de notre terrain de recherche
effectué en Thailande & I’hiver 2011.

La discussion de nos résultats, qui nous permet de confirmer, d’infirmer ou de nuancer notre
hypothése (réponse anticipée & notre question centrale de recherche), est traitée dans notre

conclusion générale.

% Les concepts opératoires découlent de notre cadre d’analyse. Ce sont eux qui nous donnent accés & une réalité
observable, et qui nous permettent d’identifier les variables pertinentes a notre recherche.



CHAPITRE I

SOFT POWER, SOFT POWER CHINOIS, ET INSTITUTS CONFUCIUS

Ce premier chapitre présente deux notions centrales de notre recherche : la notion de soft power
telle qu’originellement développée par Nye, et celle de «soft power power chinois». Aprés avoir
défini le soft power, son contexte d’émergence, ses ressources, et son fonctionnement tel
qu’envisagé par Nye, nous présentons les premiers pas de la notion en Chine, I’intérét et les
débats qu’elle a suscité dans les milieux académique puis politiques, les différentes écoles de
pensée auxquelles elle a donné naissance, etc. jusqu’a son adoption officielle en tant que
principe de politique étrangére en 2007. Nous nous penchons également sur les objectifs
assignés au soft power par les dirigeants de la quatriéme génération, ainsi que sur les stratégies
privilégiées par le gouvernement, les stratégies de soft power culturelles en détaillant trois
d’entre elles : la stratégie d’internationalisation des médias chinois, la stratégie de promotion du
mandarin standard et la mise sur pied d’un réseau d’Institut Confucius (ces deux derniéres
stratégies constituant également nos concepts opératoires).

1.1. A Porigine de la notion de soft power : Joseph S. Nye Jr.

Joseph S. Nye Jr.” a créé la notion de soft power dans le contexte de I’aprés Guerre froide alors

qu’il cherchait 4 expliquer la victoire des Etats-Unis sur ’'URSS. Selon lui, les transformations

3 Joseph S. Nye, Jr. est considéré comme le pére de la notion de soft power. Diplomé de I'université Harvard
(Ph.D.) en 1964, il devient ensuite professeur puis doyen de la Kennedy School en 1995. En paralléle d’une carriére
académique qui ’a amené & enseigner dans plusieurs universités renommées (Harvard, Genéve, Londres, Ottawa), il a
occupé plusieurs postes importants au sein d’agences gouvernementales : assistant au sous-secrétaire d’Etat pour la
Security Assistance, Science and Technology (1977-1979), président du National Security Council Group on
Nonproliferation of Nuclear Weapons (1977-1979), président du National Intelligence Council, et Assistant Secretary
of Defense for International Security Affairs (1994 et 1995), etc. Sur le plan de la théorie des relations internationales,
Nye a tout d’abord publié des travaux avec R. Keohane sur le transnationnalisme et 1’interdépendance complexe
(1972, 1977, etc.). Ces travaux aboutissent & une remise en question certains aspects de la théorie réaliste, notamment




qu’a connues le systéme international lors de la Guerre froide ont entrainé des changements au
niveau de la nature de la puissance, ce qui a permis I’émergence d’une nouvelle forme de

puissance «intangible et immatérielle» : le soft power (Nye, 1990a :160, et 1990b : 181).

1.1.1.  Transformations au sein du systéme international

Nye (1990) dresse la liste des changements au sein du systéme international qui ont abouti a
I’émergence du soft power. De mani¢re générale ces transformations systémiques aboutissent a
une complexification des échanges internationaux : nouveaux moyens de communications,
nouveaux acteurs, nouvelles technologies, etc. Ces modifications rendent obsolétes les
définitions classiques de la puissance’ ainsi que ses sources traditionnelles : ils favorisent le
développement de nouvelles bases de puissance telles que I’économie, la maitrise des
technologies de pointe, la qualité de 1’éducation, la cohésion nationale, les habiletés
institutionnelles d’un gouvernement, la capacité a tirer profit des situations d’interdépendance,
etc. (Nye, 1990b: 179) Par ailleurs, Nye juge que la définition classique de la puissance’
comporte plusieurs faiblesses qui contribuent a son obsolescence. Premiérement, il estime que
possession de certaines ressources ne signifie pas puissance effective, il est également important
d’avoir la capacité de les convertir en puissance effective (celle-ci étant mesurée par I’atteinte de

ses objectifs ou un changement au niveau du comportement des autres acteurs). Ensuite, il

la notion de puissance, «ce qui permettra plus tard & Nye de formuler la notion de soft power» (Macleod et O’Meara,
2007 : 100). Aprés Bound to Lead : The Changing Nature of American Power (1988) qui consacre la notion de soft
power, il entreprend de la préciser dans plusieurs articles et ouvrages ultérieurs dont Soft Power: The Means to
Success in World Politics (2004).

4 La définition classique de la puissance reprise par Nye (1990a) est la suivante : la puissance désigne la capacité
de contrdle d’un acteur sur les autres acteurs, la capacité de leur faire faire ce qu’ils ne feraient pas autrement. Cette
capacité de contrSle repose sur la possession d’un certain type de ressources : une large population, un grand territoire,
un poids économique important, des forces militaires conséquentes, une stabilité politique, etc. (Nye, 1990a : 154). 1l
existe plusieurs fagons d’exercer la puissance : il est possible d’influencer les unités du systéme (acteurs politiques),
ou bien le systéme lui-méme (résultats globaux) (Nye, 1990a : 156). 11 est également possible d’exercer la puissance
de fagon directe (1’acteur emploie alors son pouvoir de coercition ou utilise son «command power», qui repose sur les
incitatifs, les récompenses et les menaces) ou de fagon indirecte (dans cette optique, 1’Etat parvient & ses fins en usant
de Iattirance qu’il génére chez les autres ou séduction).

5 Note : cette premiére partie vise & présenter la notion de soft power de manidre générale, afin d’avoir unc base
pour comprendre la partie suivante traitant soft power chinois. Nous approfondirons de concepts qui sous-tendent
cette notion (multi-dimensionnalité de la puissance, etc.), ainsi que ses faiblesses (comment évaluer la puissance et le
soft power) dans notre chap. 2 — Cadre théorique, conceptuel et méthodologie de la recherche.




estime que la puissance est contextuelle : les sources de la puissance (comprise au sens classique
du terme) ne sont plus pertinentes dans le contexte mondial actuel : la puissance est désormais

relationnelle et immatérielle.

Parmi les modifications du systéme international, il recense I’apparition de nouveaux moyens de
communication et de nouvelles technologies, I’émergence de nouveaux acteurs internationaux,
le basculement dans une ére de «tout informationnel», des changements au niveau de la nature

des problémes mondiaux et la fin de la prépondérance de la puissance militaire.

Les nouveaux moyens de communication apparus au début des années 1990 ont accéléré
I’interdépendance économique et financiére des Etats. Selon Nye (1990a), cette interdépendance
constitue une contrainte importante a I’exercice de la puissance ainsi qu’a la formulation de
I’intérét national‘(Nye, 1990a : 161). Nye estime que la puissance est devenue «relationnelle» :
le déséquilibre au niveau de la répartition de la puissance entre deux acteurs politiques
interdépendants leur permet de tirer parti de leur position d’infériorité ou de supériorité, chacun

étant d’une fagon vulnérable a ’autre dans un domaine donné (Nye, 1990a : 158).

L’émergence et la diffusion de nouvelles technologies ont eu un impact important sur I’exercice
de la puissance militaire, celle-ci n’étant plus désormais le monopole des seuls acteurs étatiques.
D’une part, la technologie militaire a été rendue accessible aux «petits paysy», mais aussi aux
groupes non gouvernementaux (groupes extrémistes par exemple). D’autre part, les progrés dans
le domaine des technologies de la communication ont rendu la puissance militaire socialement

plus cofiteuse a utiliser®.

Par ailleurs, le basculement dans une ére du «tout informationnel» a sonné la fin de la
prépondérance du facteur militaire de la puissance. Selon Nye, dans la situation actuelle de

surabondance de I’information, la puissance réside 1) dans le fait de savoir ou se situe

8 Nye (1990a) estime que I’ utilisation de la puissance militaire est devenue plus couteuse, non seulement en raison
des nouvelles technologies de la communication mais aussi en raison d’un ensemble d’autres facteurs tels que
I’émergence de nouvelles normes internationales, le poids croissant de 1’opinion publique des démocraties
occidentales, ’émergence du facteur économique en tant que facteur concurrent du facteur militaire de la puissance,
1’éveil des nationalisme dans les pays périphériques — qui rend difficile I’intervention d’une grande puissance a la
périphérie pour imposer son point de vue, etc. (Nye 1990a).




I’information importante dans la masse d’information disponible et 2) dans le faire de savoir

attirer I’attention du public pour faire passer son message (Nye, 2008 : 99).

L’émergence de nouveaux acteurs internationaux, tels les firmes multinationales (FMN) ou les
organisations non gouvernementales (ONG) modifie également les sources et I’exercice de la
puissance : d’une part I’aspect économique devient un facteur essentiel de la puissance et d’autre
part, I’action de ces nouveaux acteurs forme de nouvelles contraintes que les Etats doivent

prendre en compte dans leurs décisions (Nye, 1990a : 157).

Enfin, les changements au niveau de la nature des problémes mondiaux ont également
transformé 1'exercice de la puissance: ceux-ci étant devenus globaux, ce n’est plus la

confrontation mais la capacité & coopérer qui témoigne de la puissance d’un acteur.

1.1.2.  Emergence de la notion de soft power

Résultat des transformations du systéme international, une nouvelle forme de puissance
«intangible, immatérielle et moins fongible» a émergé : le soft power (Nye 2004). De fagon trés
générale, le soft power peut se définir comme «la capacité & changer ce que les autres veulent en
raison de sa force d’attraction, ce qui s’oppose au hard power’, qui est la capacité a changer ce
que les autres font»® (Nye, cité dans Wang et Lu, 2008 : 425, italique des auteures). Bien que
Nye ait créé cette notion pour analyser le comportement des Etats dans le systéme international,
il note qu’il en existe des équivalents & d’autres niveaux : entreprises, communautés, ONG, etc.
Le soft power reste cependant une notion vague qu’il est possible de décliner en plusieurs

«capacitésy pour une meilleure compréhension (Courmont, 2009).

7 Les domaines militaires et économiques sont considérés relevant du hard power. Le hard power comprend tous
les aspects de la puissance qui relévent du changement du comportement de ’acteur politique au moyen de menaces,
coercition (baton), paiements et récompenses (carottes). Le soft power fonctionne au moyen de 1’attirance et de la
séduction.

® Toutes les citations en langue étrangére (anglais, chinois, etc.) ont été traduites par I’auteure, & moins
d’indication contraire.




Premiérement, la capacité & séduire et 4 attirer (Courmont, 2009 : 7): il s’agit d’amener les
autres acteurs a modifier leurs préférences ou leurs comportements grace au désir d’imitation
que I’on suscite chez les autres acteurs (par exemple en diffusant une image internationale
positive de son Etat). Le soft power différe donc de I’influence car celle-ci peut découler du hard
power (influence économique, militaire) (Nye, 2008 :95). Deuxiémement, le soft power provient
de la capacité d’un Etat a définir I’agenda politique mondial en fonction de ses préférences et
d’une «manicre qui oriente les préférences de autres acteurs» (Courmont, 2009 : 7). Il s’agit de
fagonner son environnement mondial, par exemple en orientant le choix des thémes abordés et la
fagon dont ils seront traités lors des grandes réunions mondiales (Nye, 1990b : 181). Enfin, le
soft power déconle de la capacité d’un Etat a rendre sa puissance légitime aux yeux des autres
acteurs, de maniére a ce qu’ils ne s’opposent pas 4 ses décisions. Cela implique que ’Etat est en
mesure de rendre sa culture et ses valeurs de politique intérieure attractives mais aussi de peser
sur le processus de mise en place des normes internationales. C’est de cette fagon qu’il s’assure
une position dominante : d’une part il n’a pas d’efforts & fournir pour s’adapter au systémnie
international, d’autre part, les Etats en position d’infériorité (les «dominésy) intériorisent la
position de supériorité de 1’Etat dominant : elle leur parait naturelle en raison de son accord avec

les normes des organisations internationales’.

1.1.3.  Les objectifs du soft power

Le soft power permet d’atteindre un double objectif : il permet d’orienter les préférences des
autres acteurs (de fagon indirecte) tout en créant un « environnement favorable a 1’acceptation
de certaines décisions politiques» (Fan, 2008 : 153 et Nye, 2004 : 99). Dans le contexte
international actuel caractérisé par I’hyper-communication et une importante proportion d’Etats
démocratiques, modifier son environnement extérieur implique non seulement de convaincre les

dirigeants étrangers du bien fondé de ses politiques, mais surtout leurs population. Selon Nye

® On note ici le lien avec les théories de I’hégémonie développées par Gramsci puis Cox : « [...] un leadership
mondial qui prétend représenter I’intérét universel et qui s’étend au systéme interétatique. La priorité accordée aux
fondements idéologies et culturels explique le comment du consentement de la participation des groupes subordonnés
[...}. Les structures de I’hégémonie, parce qu’elles légitiment les politiques et I’ordre nationaux créent des normes
universelles et mettent en place des mécanismes et des institutions servant a établir des régles de droit et de
comportement pour les Etats et les acteurs transnationaux, et facilitent I’enracinement des bases sociales et matérielles
nécessaires a I’exercice du pouvoir par I’hégémony, (Macleod et al., 2004 : 212).
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(2004), améliorer son image internationale est [’'un des moyens privilégié pour parvenir a cette
fin: en effet, présenter «une image méliorative de son pays 4 I’opinion publique des autres
pays» est essentiel puisque la population peut désormais exercer une certaine influence sur les

instances décisionnelles (parlement, élections, etc.) (Nye, 2004 : 105).

1.1.4.  Les sources du soft power

Selon Nye, les sources du soft power se répartissent en trois catégories : la culture, les valeurs
politiques internes et la politique étrangere, auxquelles il est possible d’ajouter certains aspects
de la puissance économique et militaire. Pour étre considérées comme de réelles sources de soft
power, ces ¢léments doivent étre considérés comme légitimes, crédibles et attirants par les autres

acteurs politiques (entrainant ainsi un désir d’imitation).

La culture se définit comme «]’ensemble des valeurs et des pratiques qui créent du sens dans une
société» (Nye, 2004 : 11). Il est & noter qu’il existe plusieurs types de culture, chacune devant
étre publicisée en fonction de ses particularités : culture savante (musique classique, littérature,
art, échanges académiques, histoire, etc.) et culture populaire (cinéma, musique populaire, séries
et émissions télévisées, etc.). Disposer de ressources culturelles n’est cependant pas suffisant : il
faut également disposer de moyens de convertir ces ressources culturelles en résultats (soft
power effectif), c'est-a-dire les diffuser et les rendre attirantes aupres des populations étrangéres

(commerce, organisation d’événements culturels, échanges académiques, etc.).

Les valeurs politiques intérieures : dans cette catégorie, Nye (2004) regroupe toutes les mesures
politiques prises par un gouvernement, les valeurs qu’il privilégie dans sa politique intérieure,
ses idéaux politiques (importance accordée aux droits humains par exemple), le type de modéle
politique et la nature du régime (démocratie, Etat autoritaire, etc.). De méme que pour les
ressources culturelles, ces ressources doivent étre converties en résultats en usant de moyens

pour les rendre attractives auprés des populations visées.

Nye estime que certains éléments issus de la politique étrangére constituent des sources de soft

power. Au niveau de la substance (contenu) de la politique étrangére, il recense: le
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comportement d’un Etat dans les institutions internationales et les valeurs qu’il véhicule dans
ses décisions de politique étrangére, la fagon de gérer ses relations avec les autres Etats (aide au
développement, participations aux opérations de maintien de la paix, etc.), la fagon de définir
sont intérét national et les moyens mis en place pour y parvenir'®. Sur le plan du style, ces
éléments se rapportent a I’attitude de ’acteur : «I’Etat consulte-t-il ses pairs, est-il en faveur du
multilatéralisme ou de I’unilatéralisme, est-il arrogant ou humble, soutient-il des valeurs dites

universellesy, etc. (Nye, 2004 : 65-66).

Dans certains cas, I’économie peut constituer une source de soft power, selon I'utilisation qu’en
fait le gouvernement: s’il cherche & «asseoir sa puissance a I’aide de ses capacités
économiquesy, il s’agit de hard power. Si d’autres Etats sont «attirés par sa croissance et sa
puissance économique et cherchent a I’imiter ou a développer des partenariats avec lui en raison

des perspectives offertes par sa croissancey, alors il s’agit de soft power (Courmont, 2009 : 178).

La puissance militaire peut également devenir une source de soft power notamment, dans le cas
ol la puissance militaire participe a créer un mythe d’invincibilité de I’Etat, améne les autres
Etats 4 admirer ce modéle et & vouloir I'imiter (Nye, 2004 : 25). Le soft power peut également
découler de la puissance militaire lorsqu’un Etat pratique la coopération militaire, par exemple
en mettant en place des «échanges, des exercices communs, des programmes d’assistance ou

encore de formation militaire» (Nye, 2008 : 106).

1.1.5.  L’exercice et la diffusion du soft power

Bien que le soft power soit devenu une notion essentielle en relations internationales, plusieﬁrs
de ses caractéristiques le rendent difficile & mettre en place. Premicrement, le soft power ne peut
étre le monopole des acteurs étatiques, contrairement au hard power. Le soft power peut étre
produit et diffusé a la fois par les gouvernements et par des acteurs non étatiques (ONG, firmes
privées, société civile, etc.). Cette multiplicité des producteurs de soft power rend difficile le

controle sur la production et la circulation de I’information par le seul acteur étatique. Par

1% «Celui-ci est-il large ou borné, axé sur le court ou moyen terme?» (Nye, 2004 : 60).
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exemple, une grande part de I’industrie cinématographique américaine est contrlée par le
secteur privé et véhicule des messages qui entrent parfois en contradiction avec les valeurs
pronées par le gouvernement (Nye, 2004). Nye reléve un effet paradoxal de cette multiplicité
des producteurs : les éléments culturels produits par la société et les valeurs qu’ils véhiculent,
méme si elles sont en contradiction avec les objectifs du gouvernement, permettent de renforcer
sa crédibilité en ce sens que celui-ci laisse place a la liberté d’expression (Nye, 2004 : 17), la

liberté d’expression étant une valeur pergue de fagon positive par la majorité des populations.

Deuxiémement, [’importance de la réception des stratégies de soft power, rend ce dernier
difficile & exercer, et ses impacts difficiles a évaluer. En effet, ce n’est pas I’acteur a ’origine
des mesures mises en place mais la fagon dont elles sont regues qui définit ces mesures comme
relevant du soft power. Le soft power, encore plus que les autres formes de puissances, dépend
du contexte : les messages envoyés sont «regus et interprétés différemment et avec différentes
conséquences» selon les pays et les populations cibles (Nye, 2004 : 111). Ainsi, le soft power
d’un Etat varie selon le temps et les populations visées, mais aussi 4 I'intérieur d’un méme pays,
en fonction des différents groupes sociaux. Une bonne connaissance du processus de réception
est donc aussi importante que de savoir mettre en place une stratégie de soft power pour pouvoir
ainsi ajuster son message. Selon Nye (2004), les stratégies mises en place par un pays sont
habituellement percues de fagon positive par des pays ou des groupes sociaux qui ont une

culture et des valeurs similaires au pays émetteur.

Enfin, et pour conclure ce tour d’horizon de la notion telle qu’envisagée par Nye, nous
présentons ci-dessous une liste des facteurs qui diminuent ou qui augmentent le soft power d’un
Etat. Pour lui, la crédibilité d’un Etat sur la scéne internationale, le dynamisme de sa société
civile ainsi que sa capacité d’autocritique sont des facteurs qui favorisent le soft power. Au
contraire, une politique étrangére arrogante ou égoiste sapent le potentiel de séduction d’un Etat.
De méme, les politiques qui semblent hypocrites (décalage entre discours intérieur et extérieur,
entre actes et discours ou valeurs pronées, par exemple), ou bien manipulatrices sont diminuent
le soft power de I’Etat concerné. Enfin, lorsqu’un Etat promeut des valeurs contradictoires &

celles du pays ou du groupe cible, son soft power s’en voit amoindri.
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Aprés avoir présenté la notion de soft power et son fonctionnement tel qu’envisagé par son
fondateur, voyons maintenant I’intérét qu’elle a suscité dans les milieux académiques puis
politiques chinois. Cette seconde partie de notre chapitre 1 détaille le cheminement de la notion
de soft power dans I’Empire du milieu puis sa sinisation. Le soft power a en effet été redéfini
puis consacré en tant que principe de politique étrangere & tel point que ’on peut désormais

parler de soft power chinois.

1.2. Premiers pas du soft power en Chine

La notion développée par Nye semble avoir suscité un intérét dés le début des années 1990 en

Chine. On note ainsi que Bound to Lead - The Changing Nature of American Power (1988) a été

traduit dés 1992 par He Xiaodong et publié a la China’s Military Translation Press (Ding, 2008).

Toutefois, c’est un article publié en 1993 par le professeur Wang Huning de ’université Fudan
(Shanghai), qui lance véritablement le soft power dans les milieux académiques chinois. Son
article reprenait et vulgarisait les idées développées par Nye, tout en développant la thése de la
culture comme principale source de soft power. Outre le fait que Wang (1993) ait été le prémier

a publier un article en Chine sur le soft power, son influence auprés des dirigeants a

certainement contribué a publiciser la notion mais également son interprétation dans les hauts -

cercles politiques: professeur au département de politique internationale (1989-1994) puis doyen
de la faculté de droit de I'universit¢é Fudan (1994-1995), il occupe ensuite des postes
«politiques». De 1995 & 1998, il est chef du groupe politique du bureau de recherche sur la
politique du Comité central du PCC, avant d’en devenir le directeur adjoint (1998-2002), puis le
directeur & partir de 2002. A partir de 2007, il cumule les fonctions de directeur du bureau de
recherche sur la politique du Comité central et de membre du Secrétariat du Comité Central. Il
est & noter qu’il a pa&icipé au XVIe Congres national du PCC en 2002 et en 2007, il a participé
au XVIle Congrés national du PCC en tant que membre du Secrétariat du XVile Comité central
du PCC (Kellner et Bondiguel, 2010).

' Wang Huning «Culture as National Power: Soft Power» (zuowei guojia shili de wenhua: ruan quanii £ E &

BN BAA), Journal of Fudan University (fudan daxue xuebao B B K2 24R), no3, 1993, p.23-28, cité
dans Li, 2008.
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Les auteurs de la littérature secondaire divergent sur I’accueil réservé a la notion de soft power
en Chine apres publication de ’article de Wang (1993). Glaser et Murphy (2009) estiment que la
notion a connu un accueil favorable dés son introduction en Chine alors que Ding (2008) et Li
(2008) jugent que I’accueil a été plutdt réservé. Ding (2008) explique cette réserve par le fait
que Particle de Wang (1993) est publié trop peu de temps aprés Tian’an men'?, alors que les
dirigeants chinois sont encore «sous le choc» de I’événement, ce qui les améne & percevoir le

concept de soft power comme un «cheval de Troie idéologique» venu de I’occident:

[...] pour eux, cette puissance mentale”® n’est qu’un instrument de I’occident au service de
sa stratégie d’évolution pacifique des régimes non-occidentaux [vers les normes
occidentales de démocratie et d’économie de marché] qui a joué un si grand réle dans la
chute de ’'URSS (Ding, 2008: 26).

Ding (2008) estime que c’est & partir du milieu des années 1990, lorsque «la Chine émerge du
traumatisme de Tian’an men», que les milieux académiques et politiques commencent a

s’intéresser réellement au soft power.

1.2.1.  Diffusion de la notion

S’ils divergent sur ’accueil réservé a la notion, Li (2008), Ding (2008), Glaser et Murphy (2009)
s’entendent cependant sur les étapes de diffusion de la notion : dans un premier temps les
discussions sont restreintes aux milieux académiques (débats théoriques), puis, au début des

années 2000, I’intérét pour le soft power se répand dans le milieu politique et les médias.

12 Tian’an men fait référence aux manifestations rassemblant ouvriers, étudiants et intellectuels pendant plusieurs
semaines sur la place Tian’an men (avril-juin 1989), brutalement réprimées par les forces armées de la RPC le 4 juin
1989. Les contestataires réclamaient des réformes politiques et démocratiques au gouvernement chinois qu’ils
jugeaient autoritaire et corrompu. Pour la premiére fois depuis le début des réformes instaurées par Deng Xiaoping
(1978), la légitimité du Parti Communiste Chinois (PCC) était contestée depuis I’intérieur du régime. Il est & noter que
ce mouvement de protestation s’était étendu & plusieurs autres grandes villes du pays. Cette crise a fortement ébranlé
les dirigeants chinois : 1) elle a démontré ’effondrement de la 1égitimité du PCC et la nécessité pour le Parti de
refonder cette derniere sur de nouvelles bases; 2) le gouvernement chinois a ét€ fortement critiqué et mis au banc de la
communaut€ internationale en raison de cette violente répression.

13 Cest ainsi que le terme de soft power était traduit & ses débuts en Chine. Voir p.15.
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Les discussions académiques des années 1990 portent essentiellement sur la définition de la
notion, son application au contexte chinois ainsi que sur la meilleure traduction du terme. Les
premiers articles utilisent le terme «puissance mentale» pour qualifier le soft power (en
opposition 4 la puissance matérielle) (Ding, 2008). D’autres termes plus précis apparaissent

ensuite et sont encore utilisés dans la littérature actuelle : ruan shili (X=E77), ruan quanli (KA

77), ruan liliang (371 &), ruan guoli (% H 77) (Ding 2008, Li 2008). L’existence de multiples
traductions témoigne d’une absence de consensus sur le sens mais aussi sur le contenu de la
notion. Ding (2008) et Li (2008) mentionnent I’existence d’un accord sur la traduction exacte du
terme qui serait ruan liliang (3 71 &). Selon Ding (2008) cependant, celle-ci est rarement
utilisée par les dirigeants de la quatriéme génération (Hu Jintao, Wen Jiabao), comme si ceux-ci
voulaient se dissocier de la notion originellement créée par Nye, renforcer I’idée d’une
différence radicale entre «soft power chinois» et soft power classique, et également asseoir

’ancienneté du concept chinois :

They may not want to credit Joseph Nye for the idea of soft power. In fact what Chinese
political elites have said about soft power is different from Nye’s definition of soft power.
They believe China’s soft power is embedded in China’s traditional culture and
characteristics, and the idea of soft power is embedded in China’s traditional culture and
ideology [...](Ding, 2008: 28).

Dans la sphére politique, la notion a été accueillie de fagon trés différente selon les générations
politiques. Les auteurs de la littérature secondaire soulignent que Deng Xiaoping a «refusé» le
soft power car pour lui, la notion appartenait & la «pensée politique bourgeoise occidentalen' et
n’était donc «pas digne de considération de la part de I’élite politique chinoise» (Ding, 2008 :
27). Jiang Zemin, quant a lui, semble davantage accepter I’idée de soft power. Sous son mandat,
des mesures de politique intérieure qui s’apparentent au concept de soft power ont été lancées’.
Développant les initiatives précédentes, les dirigeants de la quatriéme génération ont montré un
réel intérét pour le soft power : «si ’idée que la Chine doit renforcer son soft power a déja

germé & la fin de 1’¢re de Jiang Zemin, cette nouvelle facette [...] ne s’est véritablement

" Deng Xiaoping a lancé plusieurs campagnes de propagande pour lutter contre ce qu’il appelait la pollution
intellectuelle occidentale (sur ce sujet voir Ding, 2008 : 27).

' Voir entre autres la campagne de construction de la «civilisation spirituelle socialistex, p.34.
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développée que sous Hu Jintao» (Cabestan, 2010 : 82). Ainsi, en 2007, lors du XVIle Congrés
national du PCC, le soft power est officiellement adopté comme principe de politique étrangére.
Le discours prononcé par Hu Jintao & cette occasion consacre 1’adoption officielle de la
conception du soft power promue Wang Huning (école de Shanghai): «Hu Jintao en a appelé a -
un renouveau des initiatives culturelles socialistes '®, stimulant la créativité culturelle de
I’ensemble de la nation et faisant de la culture un élément important du soft power chinois» (cité

dans Suzuki, 2009: 781).

Plusieurs articles précédant le XVIle Congrés national du PCC soulignaient déja I’intérét de la
quatritme génération de dirigeants envers la notion de soft power, comme le montre cet extrait

d’un article du Quotidien du Peuple publié en mars 2007:

To develop China’s soft power [...] has once again emerged as a hot topic at this year
annual session of China’s parliament and top political advisory body... Such an expression
of soft power can be found in government agendas and suggestions offered by legislators
and political advisors who are here attending the country’s two most important annual
political events (cité dans Ding, 2008: 27).

Il est intéressant de remarquer que des mesures reliées au soft power ont été mises en place dés
I’arrivée au pouvoir de Hu Jintao (XVIe Congrés national du PCC en 2002), et que la notion a
été adoptée officiellement comme principe politique dés le congrés suivant, les nouveaux

dirigeants disposant alors d’une plus grande liberté d’action.

1.2.2.  Popularité de la notion

Li (2008) note que I’utilisation du terme a connu une progression trés importante dans le

discours des officiels chinois et dans la presse sur la période 2005-2007. La recherche qu’il a

16 Selon Glaser et Murphy (2009), le terme de culture socialiste chinoise fait référence au fait que «ces vingt
derniéres années, on observe un débat sur la recherche d’une nouvelle idéologie unificatrice — ou systéme de valeurs
socialistes — qui puisse remplacer 1’idéologic maoiste défunte et offrir une alternative aux valeurs occidentales. Bien
qu’aucun consensus n’ait €té atteint a ce jour, quelques étapes ont été franchies dans cette direction telles que la
réhabilitation des écoles de pensée traditionnelles — Confucianisme, Taoisme, Bouddhisme [...] Par ailleurs, un
«Outline on National Morality» combinant valeurs traditionnelles chinoises et systéme de valeurs socialistes a été
publié€ en 2001. » (Glaser et Murphy, 2009 : 15).
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effectué dans la base de données Chinese National Knowledge Infrastructure'’ montre que sur
les 485 articles scientifiques publiés entre 1994 et 2007 contenant le terme «soft power» dans

leur titre, 416 I’ont été entre 2005 et 2007 (Li, 2008 : 290-291).

Divers facteurs, outre son adoption par les dirigeants de la quatrieme génération, peuvent
expliquer la popularité de la notion de soft power. Premi¢rement, on releéve que I’introduction
des ouvrages et idées de Nye intervient alors que la Chine (milieux académiques et politiques)
s’interroge sur la fagon de transformer la Chine en grande puissance et sur les facteurs
constitutifs d’une telle puissance. «L’hypothe¢se de Nye qui suggere que les grandes puissances
sont celles qui possédent 2 la fois le hard power et le soft power, s’est révélée trés convaincante
aux yeux des analystes chinois» (Wang et Lu, 2008 : 435). De nombreux académiciens chinois
se sont alors penchés sur la question d’utiliser le soft power comme moyen se doter des attributs
d’une puissance complete : « I’émergence de la Chine ne dépend pas uniquement du hard power
mais aussi du soft power. Une émergence réelle est une émergence qui comprend les deux
formes de puissance, et ceux-ci doivent fonctionner de fagon complémentaire» (Men Honghua ',
cité dans Wuthnow, 2008a : 6). Ainsi, la notion de soft power, utilisée comme principe de
politique étrangeére, fournit un guide en matiere de politique extérieure : pour devenir une grande

puissance, la Chine doit développer son hard power, mais surtout son soft power.

Deuxiémement, les dirigeants chinois ont pergu I’opportunité d’utiliser le soft power comme un
principe général dépassant le seul domaine de la politique étrangére’. L’application du soft
power a la sphére intérieure peut en effet étre utilisée comme une nouvelle idéologie, d’une

maniére qui rappelle la fagon dont les dirigeants ont cherché a instrumentaliser le nationalisme

17 Cette base de données est considérée comme I’une des plus exhaustives : «[...] is currently the largest and most
comprehensive of its kind on Chinese journals and periodicals, through the liberal arts, history, philosophy, politics,
military affairs, law and education, comprehensive social science section of CNKI [...]» (Li, 2008 : 290).

18 Chercheur 4 la Central Party School. Auteur du «Report on the Analysis of China’s Soft Power, Part 1»,
(zhongguo ruan shili pinggu baogao, shang & W77 ik WG, L), International Observer (guoji guancha 18
FRAE), No. 2 (2007).

1% Certains auteurs de la littérature secondaire évoquent des raisons de politique intérieure pour expliquer la
popularité de la notion de soft power : les idées de Nye auraient été vues par le gouvernement chinois comme un
moyen de faire face aux crises qui ébranlent I’image (internationale et intérieure) de la Chine telles que Tian’an men
(1989), la crise des missiles de Taiwan (1996), manifestations estudiantines nationalistes & la suite du bombardement
de I’ambassade de Chine & Belgrade (1999).
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populaire pour remplacer 1’idéologie maoiste déclinante dans la période post-Tian’an men. Les
dirigeants chinois pensent que le soft power peut servir de «liant» a diverses mesures internes
prises pour renforcer la cohésion nationale : la campagne de «renouvellement du systéme de
valeurs socialistes»®, le lancement du slogan de «développement scientifiquey (kexue fazhan
guan, FEER JBIN) ou encore de celui de «société harmonieusen 2! (hexie shehui, FiE 4s),
etc. Le soft power fonctionne ainsi comme un théme transversal et garantit une certaine

cohérence 4 I’ensemble des initiatives gouvernementales®.

Enfin, une caractéristique du soft power qui a contribué a faciliter son acceptation est sa
«c.ompatibilité» d’autres notions issues de la pensée chinoise traditionnelle. Plusieurs auteurs™
s’attachent a souligner les «origines chinoises du soft power» en citant des propos que 1’on
retrouve chez Sun Zi, Mo Zi, Confucius, Mencius ou encore dans le Taoisme. Par exemple,
selon Wang et Lu (2008), le soft power est défini par plusieurs auteurs chinois comme la
capacité a soumettre I’ennemi sans bataille, en référence au stratége militaire Sun Zi. De méme,
Ding (2008) note que les «sources d’excellence ultimesy» définies par Sun Zi (rationalité¢ des
individus, la moralité, les valeurs, les principes) sont semblables aux principes du soft power
actuel (Ding, 2008). Ou encore, «I’idée qu*un Etat détient son statut d’Etat dirigeant en montrant

’exemple, sans chercher & imposer ses valeurs autres» résonne avec le soft power de Nye (Ding,
2008 : 24).

2 Yoir p.34.

*! La notion de société harmonieuse se définit comme un idéal sociétal. Pour I’atteindre, le gouvernement promeut
le slogan de développement scientifique. Celui-ci désigne un ensemble de mesures qui visent a équilibrer la
croissance économique et qui se soucient davantage du bien étre social de la population. Selon Glaser et Murphy, de
«timides réformes internes» destinées & mettre en place” une «démocratic 4 la chinoise» viennent s’ajouter au
développement scientifique pour compléter I’instauration de la société harmonieuse (Glaser et Murphy, 2009).

% Cette tendance des chercheurs chinois 2 utiliser le soft power comme une nouvelle idéologie constitue une
faiblesse majeure selon Li (2008), faiblesse qui pourrait & terme avoir un impact négatif sur le soft power. Il estime en
effet que, si le soft power devient une notion teinté d’idéologie et colorée politiquement, cela aura un impact négatif
au niveau de la recherche : «I’idéologie a pour effet de faire surgir des chiens de garde politique et idéologiques qui
auront la capacité de censurer n’importe quel travail, et parfois de fagon arbitraire» (Li, 2008 : 306). Pour lui, cette
coloration idéologique pourrait également décourager I’innovation intellectuelle.

B Ces auteurs sont des chercheurs chinois (littérature primaire), mais aussi des chercheurs d’origine chinoise de la
littérature secondaire : Fan (2008), Ding (2008), Wang et Lu (2008), etc.
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1.3. Les penseurs chinois se réapproprient la notion de soft power

Aprés son apparition en 1993 donc, la notion de soft power a fait I’objet d’une redéfinition de la
part des auteurs chinois, & tel point qu’il est désormais possible de parler de soft power chinois,

celui-ci ayant des caractéristiques différentes de la notion initialement développée par Nye.

Les auteurs de la littérature secondaire restent toutefois divisés sur ce processus de
réappropriation. Certains, tels Glaser et Murphy (2009) et dans un certaine mesure, Li (2008),
estiment que la majorité des analystes travaillent & I’intérieur du cadre défini par Nye alors que
d’autres considérent que la définition chinoise dépasse le cadre conceptuel originel (Wang et Lu,
2008, Ding 2008).

Si Glaser et Murphy (2009) jugent que la majorité des chercheurs chinois reprend le cadre
conceptuel de Nye, Li (2008) a une position plus nuancée. Pour lui, «la majorité du discours
chinois reste prés du concept tel que défini par Nye, mais les analystes ne se limitent pas a son
cadre conceptuel» (Li, 2008 : 293). S’ils utilisent la définition de Nye, et reprennent son
approche en terme de sources ainsi que sa typologie des sources, ils n’hésitent pas a appliquer le

soft power a d’autres domaines que la politique étrangére, tels que la sphére intérieure.

1.3.1.  Points de divergence avec Nye

Selon Wang et Lu (2008), la compréhension chinoise du soft power différe sur plusieurs points
de la notion originale : la définition des chercheurs chinois est & la fois plus abstraite, plus
spécifique et plus large que celle de Nye. Plus abstraite, car ils utilisent des termes tels que
«puissance intangible, puissance non quantifiable, puissance immatérielle ou encore puissance
spirituelle» (Wang et Lu, 2008 : 427). Plus spécifique car, pour eux, le soft power se référe
essentiellement a 1’idée de «persuader les autres par la raison et les principes moraux» (Wang et
Lu, 2008 : 427). Plus large enfin, car le soft power dans la conception chinoise ne s’applique pas

seulement aux Etats mais aussi aux régions, aux organisations ou aux individus.
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En résumé, la littérature secondaire a identifi¢ deux particularités du discours chinois, I"une
concerne [’utilisation du soft power en tant que principe de politique intérieure, et ’autre se situe
au niveau de la conception de la puissance. L’approche chinoise considére en effet la puissance
de fagon intégrée: le soft power et le hard power sont pergus comme deux aspects
complémentaires et indissociables d’un méme principe (Li, 2008 : 295). Meng Honghua,
professeur a la Central Party School, illustre bien cette représentation : pour lui, ’approche
chinoise est holistique, les aspects intérieurs et extérieurs du soft power sont congus comme un

tout organique indissociable (cité dans Glaser et Murphy, 2009 : 20).

Concernant |'utilisation du soft power au niveau de la scéne intérieure, Li (2008) reléve que les
dirigeants chinois assignent une double mission au soft power. D’une part il s’agit d’un
instrument qui vise & renforcer la cohésion nationale en «développant la créativité de la
population et en répondant a son besoin spirituel» (Li, 2008 : 296), d’autre part ¢’est un outil qui
permet de renforcer le statut de grande puissance de la Chine sur la scéne internationale.
Plusieurs chercheurs partagent la vision des dirigeants. Par exemple, Shi Yinhong® est partisan
d’un développement du soft power dans les domaines interne et externe, arguant que «si [I’Etat
chinois] veut étre une source d’inspiration pour le monde, [il] doit d’abord étre une source

d’inspiration pour son peuple» (cité dans Glaser et Murphy, 2009 : 20).

1.3.2.  Penser le soft power en dehors du cadre de Nye

Li (2008) a recensé quelques tentative d’auteurs chinois de penser le soft power en dehors du
cadre de Nye mais il estime que celles-ci restent marginales. Certains chercheurs contestent les
sources du soft power proposées par Nye (culture, politique étrangere et valeurs politiques) et
jugent que la puissance soff peut étre issue d’autres éléments : les «capacités» du gouvernement.
Ils divisent ces «capacités» en trois éléments, la «puissance identitaire», la «puissance

institutionnelle» et la «puissance d’assimilation» (Gong Tieying, cité dans Li, 2008 : 295). La

* Qu Party School of the Central Committee of the Communist party of China (zhonggong zhongyang dangxiao,
RR3ErR S EAY). Située 2 Beijing, il s’agit de institution qui forme les cadres dirigeants du parti (et de 1’Etat).

% Shi Yinhong est professeur de Relations Internationales et directeur du Centre sur les études américaines, a
P’Université Renmin & Beijing (renmin daxue, N\ FK ).
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«puissance identitaire» désigne «la capacité d’un Etat 4 influencer les autres Etats quand ceux-ci
reconnaissent sa position de leader» (Li 2008 : 295). La «puissance institutionnelle» repose sur
la capacité d’un Ftat a construire ou proposer des nouvelles normes ou des institutions
internationales. Enfin, la «puissance d’assimilation» désigne Iattractivité d’un Etat en fonction

de sa culture, son idéologie et son systéme social.

D’autres auteurs, tels Yan Xuetong®, posent que le soft power ne réside pas dans les sources
établies par Nye, mais dans la puissance des institutions politiques, les normes de I’Etat et sa
crédibilité (Li, 2008 : 295). Ces tentatives de penser le soft power en dehors des interprétations
dominantes restent toutefois marginales. On observe ici un paradoxe intéressant. Contrairement
a leurs prédécesseurs, les dirigeants de la quatriéme génération ont encouragé la création de
think tanks” et les auteurs de la littérature secondaire observent que ces derniers sont de plus en
plus consultés par les décideurs de politique étrangére. (Li (2007), Ding (2008), Wang et Lu
(2008). Ces mémes auteurs interpretent cette diversité d’acteurs comme le signe d’une
démocratisation du processus décisionnel. II s’agit toutefois d’un processus de
démocratisation en demi-teinte: si le parti autorise et encourage la recherche, il encadre
fermement 1’orientation de la production du savoir: «les écrits chinois confirment la thése que le
soft power reste sous contréle de Beijing» (Li, 2008 : 308) et verrouille le débat : «il est difficile
pour les publications qui vont & contre sens de I’interprétation officielle de se faire entendre»

(Wang et Lu, 2008 : 438).

1.4. Différentes écoles théoriques

Comme on a pu le voir dans la partie précédente, le soft power a suscité ’intérét de nombreux

chercheurs mais tous ne s’accordent pas avec la conception proposée par Wang (1993) qui

% Yan Xuetong est professeur a I’Université Tsinghua (ginghua daxue, iEH:K ). 1l est considéré comme faisant
partie de I’école politique, voir p.25. Il est & noter que Yan Xuetong a €té un conseiller important de Jiang Zemin.
Pourtant, a partir de 2004, il semble avoir été mis & 1’écart de la communauté des décideurs politiques spécialistes des
relations internationales (Cabestan, 2010 : 97).

7 Parmi les producteurs du discours sur le soft power on recense des professeurs et chercheurs d’université, des

membres de think tanks et des fonctionnaires de différents ministeres (Affaires étranggres, etc.) (Wuthnow, 2008b : 6).
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affirme la primauté de la culture comme élément du soft power. Bien que cette « école
culturelle » soit celle qui a été retenue par les dirigeants chinois, d’autres courants se sont
développés. Dans cette section, nous nous appuierons sur les auteurs de la littérature secondaire
pour établir une typologie des différentes approches. Si tous les auteurs s’accordent sur une
division entre école dominante (école culturelle) et courants secondaires, il n’existe pas de

consensus quant a la classification des approches secondaires.

1.4.1. 1.’école culturelle

L’école culturelle, également appelée école de Shanghai est devenue I’école de pensée
dominante en mati¢re de soft power. Cette école est dite culturelle en raison de I’importance
qu’elle accorde a la culture. Elle découle en grande partie de la conception du soft power
proposée dans I’article de Wang (1993). Yu Xintian®® est 'un des penseurs associés a cette école
qui résume le mieux la position de 1’école de Shanghai : «le soft power se compose d’idées et de
principes, d’institutions et de mesures politiques qui opérent & I’intérieur de la culture d’une
nation et qui ne peuvent en étre séparés» (Yu Xintian, cité dans Glaser et Murphy, 2009 : 13).
La culture constitue la principale source de soft power puisqu’elle englobe les deux autres
sources de soft power recensées par Nye: la politique étrangére et les valeurs politiques
intérieures. Leur argumentation s’appuie notamment sur ’observation de la politique étrangeére
américaine des années W. Bush: «malgré une politique étrangere désastreuse, les gens ont
continué a consommer la culture américaine, notamment a travers les films produits a
Hollywood» (Glaser et Murphy, 2009 : 14). Pour les tenants de 1’école culturelle, I’histoire
ancienne et la culture traditionnelle sont vues comme les principales sources du soft power
chinois. Pour augmenter le soft power de la RPC, cette école préconise la promotion de la

culture chinoise a I’international.

Courmont (2009) estime pour sa part que ce courant de pensée est plus large que I’interprétation

qui en est faite par Glaser et Murphy (2009). En effet, il observe que 1’école de Shanghai

2 Yu Xintian est la directrice émérite de 1’Institut de Shanghai des Etudes Internationales (SIIS), (shanghai guoji
wenti yanjiuyuan, ¥ 5 R i) B FEL).
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dépasse parfois le domaine culturel. Ainsi, il note une volonté des penseurs de I’école culturelle
présenter la Chine comme une puissance responsable et «positive» du systéme international, ce
qui suppose la mise sur pied d’une série de mesures qui dépassent le cadre culturel au sens strict
du terme (positionnement en faveur d’une meilleure stabilité, d’une plus grande égalité dans le
systéme international, soutien d’initiatives en faveur du développement, etc.). Deux
interprétations possibles ici : soit ces initiatives dépassent le cadre culturel, soit elles découlent
d’une acception tres large de la culture. Pour Courmont (2009), il s’agit plutdt de la seconde
explication : pour les penseurs de 1I’école de Shanghai, la culture est comprise comme la
« garante valeurs positives que le gouvernement chinois véhicule dans sa politique

internationale » (Courmont, 2009 : 50).

1.4.2.  Les écoles secondaires

Pour Glaser et Murphy (2009), il n’existe qu’une seule école secondaire (également relevée par
Courmont, 2009). Celle-ci congoit le soft power comme un élément (parmi d’autres) participant
au processus global de montée en puissance de la Chine. La source «culture» du soft power est
considérée comme un élément certes important mais insuffisant, ce sont les habiletés et la
capacité du ;;rouvernement a utiliser les ressources dont il dispose qui constituent I’essence de sa

puissance in fine (Glaser et Murphy, 2009 : 17).

Li (2008) ‘utilise une typologie différente des écoles théoriques secondaires dans laquelle il
recense” : «les écoles culturelles secondaires», dont les principes découlent de Pécole de
Shanghai ; le courant des «écoles culturellement critiques» composé de 1’ «école du 4 mai
1919» et de «l’école de la culture plurielley. D’autres courants placent le politique et la

politique étrangere au centre des stratégies de soft power, il s’agit des «écoles politiques».

Les écoles culturelles secondaires poussent encore plus loin le facteur culturel. La vision des

penseurs raftachés a ces écoles est la suivante : pour eux, la culture traditionnelle chinoise

* Les dirigeants chinois ayant retenu I’école culturelle, celle-ci est devenue dominante. Cela ne signifie pas une
absence d’initiatives découlant du principe de soft power dans d’autres domaines (économie, politique étrangére, etc.),
mais simplement que les stratégies de soft power culturel occupent une place prépondérante.
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véhicule des valeurs (confucéennes) centrées sur «I’étre humain, I’harmonie et I’acceptation de
la différencen. Ces valeurs, exprimées a travers les slogans de société harmonieuse et de monde
harmonieux™, constituent des éléments trés attractifs aux yeux des autres populations (Glaser et
Murphy, 2009 :14). Dans cette perspective, le déficit culturel de la Chine (elle importe beaucoup
de produits culturels occidentaux et en exporte peu) constitue un obstacle majeur au soft power

chinois qu’il importe de corriger rapidement (Glaser et Murphy, 2009).

Concernant les écoles culturellement critiques «I’école du 4 mai 1919» puise son argumentaire
dans le mouvement du 4 mai 1919 (wu si yun dong FLIYiZ5)) : de la méme maniére que les
jeunes intellectuels et étudiants de mai 1919, les tenants de ce courant estiment que la culture
traditionnelle chinoise (telle que promue par Beijing actuellement) «contient de nombreux
aspects négatifs et n’a rien, ou presque, a offrir au monde en matiére de valeurs attractives Par
conséquent, la culture traditionnelle ne constitue pas une base pertinente au soft power chinois»
(Li, 2008 : 293). L’approche de la «culture plurielle» estime pour sa part que la culture

traditionnelle chinoise n’est pas monolithique mais plurielle :

D’une part, elle recéle de nombreux éléments issus de la culture des minorités nationales, et
d’autre part, les penseurs de ce courant rappellent que I’histoire chinoise, du moins dans
son histoire récente, a été influencée par I’Occident. Par conséquent, ils considérent qu’il
serait trompeur de se reposer uniquement sur la culture traditionnelle Han pour asseoir le
soft power culturel chinois (Li, 2008 : 293).

*® Selon Ding le slogan de monde harmonieux est décrit par plusieurs médias officiels 1) comme un «nouveau
concept de sécuritéy, basé sur la confiance, les bénéfices mutuels et la coopération et 2) comme un nouvel ensemble
de mesures politiques concernant les pays voisins dont les principes restent ceux du meintien de la paix, I’amiti¢ ainsi
que I’aide a atteindre la prospérité (Ding, 2008 : 35).

*! Le mouvement du 4 mai 1919 fait référence 4 plusieurs manifestations nationalistes organisées par la jeunesse
estudiantine et intellectuelle chinoise pour protester contre I’entente signée lors du traité de Versailles (juin 1919),
entente qui accordait au Japon le droit d’occuper certaines parties du territoire chinois. Parallélement & ces
protestations, les contestataires du 4 mai 1919 dénoncent la culture traditionnelle chinoise qu’ils jugent oppressive,
hiérarchique et réfractaire aux idées nouvelles. Certains estiment que cette culture traditionnelle sclérosée est en partie
responsable de la situation dans laquelle se retrouve la Chine en 1919. Parmi leurs revendications, on note le
remplacement de la langue littéraire par le chinois modeme (bai hua, Fi&) comme langue officielle.
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Le courant des «écoles politiques» est illustré par les écrits de Su Changhe, Xu Jin et Yan
Xuetong™. Ces analystes estiment que la culture n’est'pas I’élément principal du soft power,
mais qu’il s’agit de la politique étrangére. Selon eux, la politique étrangére peut étre une source
importante de soft power pour I’Etat chinois. Elle contient en effet de nombreux principes
attractifs : «opposée a I’utilisation de la force, elle promeut le respect de la souveraineté étatique
et de I’intégrité territoriale, la non-ingérence, elle n’est pas partisane de sanctions économiques

et enfin, elle promeut 1’idée de monde harmonieux» (Glaser et Murphy, 2009 : 18).

Pour Su Changhe, le soft power réside dans la «capacité d’un Etat & influencer ou i mettre en
place de nouvelles normes et institutions internationales ainsi que dans sa capacité a influencer
I’agenda mondial ou encore sa capacité a rassembler un groupe d’alliés autour de ses valeurs »
(Li, 2008: 294). Yan Xuetong et Su Jin, quant a eux, mettent ’accent sur les normes, la
crédibilité et la capacité de I’Etat 4 mobiliser la communauté nationale et internationale derriére

les mesures ou la vision qu’il propose (Li, 2008, Glaser et Murphy, 2009).

Parmi les propositions émises par les penseurs de I’école politiqué pour développer le soft power
chinois, on recense des mesures qui s’appliquent & la spheére intérieure et d’autres a la sphere
extérieure dont: le rééquilibrage du développement intérieur, la mise en place d’une société
harmonieuse, la nécessité de repenser sa position de non alignement, I’importance de la
participation de la Chine au sein des institutions internationales, le développement de ses
programmes d’aide, une participation accrue aux opérations de maintien de la paix, etc. (Glaser
et Murphy, 2009).

Un dernier courant recensé par Courmont (2009) vient faire écho aux idées avancées par les
penseurs de I’école politique. Celui-ci avance que le soft power de la Chine réside dans sa
capacité a proposer un modéle de développement alternatif au modéle occidental (symbolisé par

Je consensus de Washington). Symbolisé par le consensus de Beijing™ (beijing gongshi, 1t 3 3t

%2 %u Jin et Yan Xuetong sont professeurs 4 I’université Tsinghua (Beijing). Su Changhe est professeur a la
Institute of International Relations and Foreign Affairs, Shanghai International Studies University (guoji guan xi yu
wai jiao shi wu yan jiu yuan, Shanghai wai guo yu daxue BIr% R 5T BE AR, LIEINEIE K.

3 Le consensus de Beijing accorde Ia priorité 4 la stabilité sociale, ce qui passe par un ensemble
«d’attitudes» dont une attitude pragmatique — en référence a la «politique des petits pas» adoptée par Deng Xiaoping
— et la mise en place d’une stratégie adaptée & chaque cas (prise en compte des caractéristiques nationales). Par
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), ce modele apporte «de nouvelles réponses aux enjeux globaux tels que la pauvreté, les

problémes environnementaux et la gestion des conflits locaux» (Courmont, 2009 : 53). Il est a
noter que cette alternative apparait populaire pour nombre de pays en développement.

Parmi toutes ces écoles de pensée, les dirigeants de la 4°™ génération ont retenu 1’école de
Shanghai comme ligne officielle. Ce choix se remarque dés 2002, année marquée par le
lancement de plusieurs réformes dans le domaine de la culture. Il est également intéressant de
noter que c’est sur proposition du ministére de la Culture, et non du ministére des Affaires
étrangeres, que le soft power a été officiellement adopté comme principe politique lors du XVIle
Congres national du PCC en 2007. Cette reconnaissance officielle du principe de soft power
s’est traduite pair une augmentation des fonds pour le développement des ressources culturelles
(sur la sceéne intérieure et a 1’international) et des mesures ont été prises pour réhabiliter les
écoles de pensée traditionnelles telles que le confucianisme ou le taoisme (Glaser et Murphy,
2009).

En parallele avec la pluralité des écoles de pensées mentionnées ci-dessus, on recense un
plusieurs débats qui témoignent d’une absence de consensus sur la notion de soft power. Ceux-ci
concernent sa définition et sa source principale : est-ce la culture traditionnelle chinoise ou bien
faut-il privilégier d’autres éléments? Les discussions portent également sur la stratégie a adopter
en mati¢re de promotion : la Chine doit elle étre proactive dans la promotion de son soft power?
Ce débat est lui-méme relié aux discussions sur I’orientation de la politique étrangére : celle-ci

doit elle garder un profil bas* tel que préconisé par Deng Xiaoping ou bien prendre des
8 p p

ailleurs, le consensus de Beijing recommande la mise en place de mesures ciblée sur le développement économique
avant le lancement de réformes politiques. L’Etat doit étre au centre des initiatives de croissance économique : le
consensus de Beijing prone une approche fop-down qui passe par le maintien d’un Etat fort, voire autoritaire
(Kurlantzick, 2007 : 56). Il est & noter que le consensus de Beijing fait I’objet d’un fort débat en Chine quant & son
existence, sa définition et la pertinence de sa promotion (voir Li, 2008 : 298; Glaser et Murphy, 2009 : 23). Les
dirigeants chinois ne souhaitent pas promouvoir le consensus de Beijing activement ni se poser en adversaire de
Washington. Plusieurs analystes (Ramo, 2004; Ding et Huang, 2006 : 28; Suzuki, 2009 : 787) estiment que, malgré le
fait que de nombreux analystes chinois se positionnent «contre» le consensus de Beijing, celui-ci est déja per¢u par
nombre d’autres pays comme une alternative idéologique crédible au consensus de Washington. Le consensus de
Beijing est donc un €lément du soft power de la Chine malgré les réticences de certains analystes chinois. 11 est
important de rappeler ici que le soft power n’est pas uniquement produit volontairement par un pays qui décide de
mettre en place certaines stratégies, il peut également étre le fait des pays qui pergoivent certains actes, principes ou
valeurs politiques du pays et qui les caractérisent comme soft power.

3 Taoguang yanghui fait partie d’une formule stratégique énoncée par Deng Xiaoping aprés Tian’anmen :
lengjing guancha (¥ &R, observer calmement la situation), wenzhu zhengjiao (Ba{E[%EH assurer nos positions),
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initiatives, ce qui pourrait engendrer le risque que la Chine soit alors pergue comme une
puissance révisionniste (Li, 2008 : 294). Il est important de mentionner ici ces désaccords car ils
ont influencé la décision des dirigeants chinois de promouvoir la culture chinoise sur la scéne
internationale. Enfin, un dernier objet de débat porte sur la finalité du soft power : & quelle fin

cet instrument doit-il étre utilisé?

1.5. Les objectifs assignés au soft power

Le soft power ne saurait étre un objectif en soi, il s’agit d’un instrument au service d’un ou
plusieurs objectifs identifiés par Beijing. L’objectif des dirigeants semble avoir évolué tout au
long de la décennie 2000. Malgré cette évolution, 1’objectif principal des stratégies de soft
power demeure le souci des dirigeants de la 4°™ génération de désamorcer les craintes liées a
I’accession de leur pays au statut de grande puissance. Si la Chine cherche a étre acceptée et
reconnue comme une grande puissance internationale, les inquiétudes suscitées par sa montée en
puissance constituent un obstacle qu’il s’agit de surmonter en améliorant son image

internationale.
1551 Premiére moitié des années 2000

Le discours officiel de la premiére moitié des années 2000 présente le soft power comme un
moyen «double» : premiérement, il permet a la Chine d’accéder a un statut de puissance
compléte (comprehensive national strength), celle-ci étant réalisée lorsque I’Etat développe les
aspects hard et soft de sa puissance™. Il est & noter que c’est A partir de cette période que le soft
power est pergu comme «la forme privilégiée de la compétition internationale» par les analystes
chinois (Li Jie, employé du ministére des Affaires Etrangéres, cité dans Wuthnow, 2008a :

6). Deuxiémement, le soft power favorise la mise en place de conditions favorables a la montée

chengzhe yingfu (UL RL{t, affronter les changements avec confiance), taoguang yanghui (384558 éviter de se
mettre en avant), shanyu shouzhuo (BT F#, privilégier un profil bas), juebu dangtou (-7 243k ne jamais prendre
la direction), yousuo zouwei (%5 FT{E, apporter sa contribution) (Cabestan, 2010 :34-35).

% Plusieurs auteurs de la littérature secondaire (Li, 2008, Ding, 2008) interprétent le soft power comme un moyen
de rééquilibrer la puissance de la Chine, son cdté Aard (militaire et économique) €tant jugé trop développé.
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en puissance chinoise. Les dirigeants chinois estiment en effet qu’un ensemble
«d’environnements favorables» (sic) est nécessaire a 1’émergence de leur pays: un
‘environnement international stable et pacifique, un environnement régional doté des
caractéristiques précédentes, un environnement coopératif basé sur I’égalité et les bénéfices

mutuels, un environnement médiatique «objectif et amical» (Li, 2008 : 300).

1.5.2.  Seconde moitié des années 2000

L’objectif des dirigeants semble avoir évolué par la suite. Le soft power n’est plus considéré
comme un instrument permettant d’accéder a un statut de grande puissance, mais un moyen de
faire reconnaitre son statut de grande puissance. Dans cette perspective, le soft power devient
une stratégie de politique étrangére visant & désamorcer les craintes liées & I’accession de la

Chine au statut de grande puissance.

S’il n’est plus possible de parler aujourd’hui de menace chinoise®, comme 2 la fin des années

1990, il est a noter que certaines inquiétudes persistent :

% Telle que nous I’entendons, la «thése de la menace chinoise» se définit comme un ensemble de perceptions
négatives quant & 1’ascension de la Chine au statut de grande puissance. Ancrée dans la vision réaliste de 1’émergence
des puissances qui pose qu’il ne peut exister d’ascension pacifique, plusieurs pays voient avec inquiétude la montée
en puissance de la Chine. Ils craignent que la Chine cherche a s’imposer comme hégémon mondial, et que cette
tentative déstabilise durablement le systéme international. Leur inquiétude est alimentée par un autre élément de
I’approche réaliste, soit 1’impossibilité de connaitre les intentions exactes de I’acteur rival, notamment en matiére de
satisfaction quant & I’ordre international. Dans le cas de la Chine, la théorie réaliste pose qu’il est impossible de savoir
avec certitude si celle-ci est une puissance révisionniste ou en faveur du statu quo. La «thése de la menace chinoise»
traduit donc une double inquiétude de la communauté internationale : 1) les acteurs du systéme international craignent
que la montée en puissance de la Chine exacerbe la rivalité avec la superpuissance actuelle (les Etats-Unis) et 2) ces
acteurs s’inquiétent d’une évolution possible de la Chine en tant que puissance révisionniste.

Pour certains auteurs, la menace chinoise se traduit également au niveau économique. Ainsi, les pays développés
estiment que la croissance économique chinoise a des conséquences négatives sur leurs économies, citant a ’appui les
délocalisations, certaines pratiques économiques déloyales (espionnage, dumping), etc. tandis que les pays en voie de
développement, tels «les voisins sud-est asiatiques de la Chine se retrouvent en situation de concurrence directe avec
elle car leurs économies ont des structures similaires: elles ne sont pas complémentaires mais concurrentes»
(Kurlantzick, 2007: 85).
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Ces derniéres années, la perception de la montée en puissance de la Chine a évolué : on est
passé d’une perception de la Chine en tant que menace a une vision plus nuancée. La Chine
est maintenant percue comme un joueur clé du systéme international : acteur clé de la
reprise économique, elle est également devenue un acteur responsable dans les affaires
mondiales [...] Méme si un nombre croissant de pays et de régions considérent la montée
en puissance de la Chine de fagon plus positive, de nombreuses inquiétudes persistent (Yee,
2010).

1.5.3.  Interprétation des auteurs de la littérature étrangere

Li (2008) propose une interprétation différente des objectifs que les dirigeants chinois assignent
au soft power. Pour lui, les objectifs énoncés dans le discours chinois relévent de stratégies
défensives. 1l estime que les stratégies mises en place visent & 1) lutter contre les mauvaises
perceptions et la mauvaise compréhension de la Chine (véhiculée entre autres par les
commentateurs étrangers), 2) améliorer 1’image internationale du régime, 3) repousser
Iinfluence excessive des cultures étrangeéres (en particulier les idéologies et croyances qui
portent atteinte a la légitimité du parti), 4) réfuter la thése de la menace chinoise, 5) maintenir
une périphérie stable et pacifique (Li, 2008 : 300). Selon lui, les difficultés de la Chine a
développer son soft power s’expliquent par le caractére défensif et ad hoc des mesures mises en
place : cela traduit un «manque de confiancey, et «une absence de grande stratégie chinoise par

rapport a I’utilisation du soft power» (Li, 2008 : 306-307).

D’autres auteurs de la littérature secondaire estiment que le soft power est également utilisé pour
atteindre les objectifs intérieurs suivants : 1) préserver la stabilité sociale et la cohésion de la
population (cf. le slogan de société harmonieuse), 2) créer des conditions internes favorables a
’ascension de la Chine au statut de grande puissance, et 3) se servir du soft power pour
«explorer des routes alternatives vers une croissance durable» (Li, 2008 : 299, Glaser et Murphy,
2009 : 16). En définitive, le soft power devient, au niveau interne, le fondement d’une idéologie

fourre-tout pergue comme la solution & de nombreux problémes intérieurs.
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1.5.4.  Rassurer ses voisin, et aprés?

Les dirigeants chinois sont trés conscients des dommages de la thése de la menace chinoise sur
leur image, c’est pourquoi ils ont pris un ensemble de mesures destinées a désamorcer les
inquiétudes de la communauté internationale. Ces mesures se composent de démentis (peu
efficaces si non suivis par des actions concrétes), de promotion de la doctrine de développement
pacifique” (heping fazhan, F1 % &), etc. et cherchent 4 démontrer que la Chine est une
puissance responsable du systéme international. Le gouvernement a également entrepris de
fournir davantage d’informations sur sa politique (intérieure et extérieure) pour rassurer les

autres Etats.

Les pays asiatiques sont ceux que les dirigeants chinois ont cherché a rassurer en premier : pour
Wuthnow (2008a), 1’Asie constitue la zone test de leurs stratégies. Il note que la Chine a pris
plusieurs mesures pour regagner la confiance de ses voisins dont une coopération accrue avec
les organisations régionales (ASEAN+3, ARF, OCS®, etc.), et des initiatives concrétes pour
améliorer les relations bilatérales. A ce sujet, le discours prononcé par Hu Jintao au Forum de

Boao™ en 2004 est emblématique de cette offensive de charme envers le sud-est asiatique:

La Chine cherchera toujours a établir de bonnes relations de voisinage et de partenariat
avec ses voisins, de méme que nous souhaitons renforcer notre confiance mutuelle et notre
coopération avec les pays asiatiques. Dans cette optique, nous chercherons a atténuer les
tensions et nous ferons tous les efforts pour maintenir la paix et la tranquillité en Asie (cité
dans Ding, 2008 : 133).

37 Sur ce syjet voir Glaser et Medeiros, (2007).

3% ASEAN : Association of Southeast Asian Nations, ou ANASE en frangais (Association des nations de I’ Asie du
Sud-Est). Nous avons choisi de conserver 1’acronyme anglais, plus communément utilisé dans la littérature sur le soft
power. ARF: ASEAN Regional Forum, OCS: Organisation de Coopération de Shanghai.

¥ Le Forum Asiatique de Boao, créé en 2002, est une organisation internationale construite sur le modéle du
Forum de Davos promeut I’intégration régionale asiatique. Il réunit chaque année des leaders en provenance
d’Australie, du Cambodge, du Bengladesh, de la Chine, de I’Inde, de I’Indonésie, de I'Iran, du Kazakhstan, de la
Corée, du Laos, de la Malaisie, de la Mongolie, du Népal, du Pakistan, des Philippines, de Singapour, du Sri Lanka,
du Tadjikistan, de la Thailande, de 1’Ouzbékistan, du Vietnam, de la Nouvelle Zélande, etc. Son secrétariat est basé &
Beijing. Données tirées du site officiel du Forum Asiatique de Boao : http//www.boaoforum.org/html/home-en.asp.
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Au niveau économique, la Chine cherche a rassurer ses voisins en promouvant le slogan de
«partenariat gagnant-gagnant». Celui-ci vise a populariser I’idée que la croissance chinoise
entraine davantage d’opportunités économiques que d’inconvénients : «plus la Chine va se
développer, plus elle consommera et importera des biens des autres Etats, créant ainsi une
situation de "gagnant-gagnant"» (Kurlantzick, 2007 : 86). Il est & noter que le gouvernement
chinois renforce ce discours par des mesures concrétes, comme le montre I’exemple de la
Thailande cité par Kurlantzick : «Beijing a utilisé son aide pour acheter les surplus agricoles de
la Thailande, dans le but de diminuer les inquiétudes suscitées par 1’accord de libre échange

signé entre les deux pays» (Kurlantzick, 2009 : 101).

Malgré le succes de certaines initiatives, plusieurs auteurs de la littérature secondaire notent
’inquiétude persistante de la communauté internationale vis-a-vis de la Chine. La plupart de ces
auteurs I’explique par les incertitudes liées & la période de «l’aprés soft power». Ainsi que
mentionné au début de cette section, le soft power est avant tout un instrument au service de la
montée en puissance chinoise. Une fois devenue et reconnue comme une grande puissance,
quelle sera I’attitude de la Chine? Quels sont les objectifs des dirigeants chinois a long terme?

Ici encore, les opinions des auteurs de la littérature secondaire divergent.

Pour Li (2008), la Chine n’est pas une puissance révisionniste. Selon lui, I’objectif des
dirigeants chinois sur le long terme est de «rejoindre la compétition en termes de soft power qui
a lieu entre les grandes puissances actuelles» (Li, 2008 : 301). Pour Ding (2008) également, la
Chine ne recherche par ’hégémonie. C’est avant tout une puissance responsable et soucieuse de

protéger son processus de développement :

[...] étant donné les multiples tragédies et les humiliations qu’a connues la Chine dans
I’histoire moderne, le but de la Chine dans cette période d’ascension n’est pas de chercher
la revanche ou de faire subir ce qu’on lui a fait subir, mais simplement d’éviter toute
incursion étrangére et d’étre respectée par les autres pays (Ding, 2008 : 37).

Courmont (2009) et Cabestan (2010) émettent quant & eux des réserves sur la période de I’aprés
soft power. Pour Courmont (2009), certaines pratiques économiques douteuses (dumping,

espionnage, contrefagon), certains comportements dans les pays voisins, ainsi qu’une certaine
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suffisance diplomatique «soulévent des doutes sur I’authenticité de sa démarche : la Chine sera-
t-elle une puissance bienveillante le jour ou elle aura atteint le statut de mégapuissance?» Selon
lui, I’orientation future du comportement de Beijing sur la scéne internationale n’est pas
prévisible et de nombreuses questions restent en suspens : «quelles sont les réelles ambitions de
la Chine une fois qu’elle aura retrouvé une place de premier plan sur la scéne internationale?»,
«comment souhaite-t-elle s’installer de facon durable dans le cercle restreint des grandes

puissances?» (Courmont, 2009 : 149, 190).

Cabestan brosse un portrait tout aussi pessimiste en conclusion de son analyse détaillée de la

politique étrangere chinoise depuis le début de la décennie 1990:

Si sa politique étrangere est devenue plus sophistiquée, la Chine n’a pas atténué son
nationalisme ni remis en cause ses ambitions de grande puissance; elle compte toujours
modifier ’ordre mondial dans un sens qui lui est favorable afin de mieux protéger ses
intéréts fondamentaux. Et elle le fait désormais savoir avec une assurance et parfois méme
une arrogance de moins en moins dissimulée. En ce sens, aujourd’hui, la Chine est plus que
jamais une puissance révisionniste. (Cabestan, 2010 : 106).

Apres avoir présenté briévement les objectifs du gouvernement chinois en lien avec le soft
power et les interrogations persistantes quant a la période de I’aprés soft power, penchons nous
maintenant sur les mesures prises par Beijing pour promouvoir et diffuser son soft power. Ainsi
que préconisé par I’école de pensée officiellement retenue (école de Shanghai), la culture
constitue I’é1ément central des stratégies de soft power chinoises. C’est pourquoi nous traitons
des mesures prises dans le domaine culturel dans les parties suivantes. Cela ne signifie pas qu’il
n’existe pas de stratégies mises en place dans les autres domaines de soft power (politique
étrangere et politique intérieure), mais simplement que, dans un souci de concision, nous ne les
présentons pas dans notre mémoire. Notre section 6 présente la stratégie de soft power culturel
de Beijing de manicre générale alors que notre section 7 présente les trois principales stratégies
du gouvernement chinois de fagon plus détaillée : la stratégie d’internationalisation des médias
chinois, la stratégie de promotion du mandarin et son corollaire : la mise sur pied d’un réseau

international de centres culturels, les Instituts Confucius.
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1.6. La culture, élément central des stratégies de soft power chinoises

En accord avec I’école de Shanghai officiellement retenue, la culture est considérée comme la
source principale du soft power chinois. Par conséquent, elle occupe une place centrale dans les

stratégies développées par Beijing®.

1.6.1.  Quelques remarques au sujet de la culture traditionnelle chinoise

Placer la culture’’ au centre de ses stratégies suppose un consensus sur les éléments qui la
composent. Les auteurs chinois et ceux de la littérature secondaire ne s’entendent pas sur une
définition commune de la culture chinoise (culture traditionnelle ou culture chinoise comprise au
sens large). Sans entrer dans ce débat épineux mentionnons simplement que la langue (mandarin
standard) est I’'un des seuls éléments acceptés par tous comme 1’un des fondements de la

I’identité collective chinoise (telle que promue par Beijing aujourd’hui).

Dans son ouvrage The Dragon Hidden Wings : How China Rises With Its Soft Power, Sheng
Ding recense différents éléments associés a la culture chinoise traditionnelle : littérature
classique, langue, idéologie / philosophie néoconfucianiste qui s’est étendue aux pays voisins
(Japon, Corée, Vietnam, etc.), peinture, sculpture, calligraphie, médecine traditionnelle,
acuponcture, architecture, arts martiaux, gastronomie, certaines pratiques religieuses telles que
le culte des ancétres, artisanat, etc. (Ding, 2008 : 66, 70). Pour lui, le caractére composite de la
culture chinoise s’explique par son statut de ciment social : la culture traditionnelle chinoise est
un fondement essentiel de 1’identité collective actuelle, elle assure la pérennité du vouloir vivre

ensemble des citoyens de la RPC. L’objet idéel «culture chinoise» doit contenir un maximum

“ Cela ne signifie pas que le gouvernement chinois ne développe pas de stratégies de soft power dans d’autres
domaines (politique étrangére, promotion de valeurs politiques intérieures), simplement, nous ne les présentons pas
dans le cadre de notre étude.

! Dans notre mémoire, de¢ méme que Nye (2004) et Ding (2008) nous reprenons la définition établie par la
Déclaration sur la diversité culturelle de "UNESCO (2002), selon laquelle la culture représente : «I’ensemble des
traits distinctifs, spirituels et matériels, intellectuels et affectifs, qui caractérisent une société ou un groupe social. Elle
englobe, outre les arts et les lettres, les modes de vie, les droits fondamentaux de I'étre humain, les systémes de
valeurs, les traditions et les croyances».
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d’éléments qui permettent & chaque groupe a I’intérieur de I’Etat de s’identifier. Par ailleurs,
promouvoir I’image d’une culture unifiée a I’étranger garantit une certaine cohérence aux
diverses stratégies mises en place par le gouvernement. D’autre part, cette image d’une culture

unifiée renforce sa fonction de cohésion sociale en retour.

1.6.2.  Mesures politiques

Bien que le gouvernement ait officiellement adopté la notion de soft power en octobre 2007, des
mesures politiques découlant de ce principe sont mises en place dés la fin de la décennie 1990
(voir Glaser et Murphy, 2009). Annoncée lors du 15*™ congrés du PCC en 1998, la décision de
Jiang Zemin de construire une «civilisation spirituelle socialiste» marque le début des mesures
politiques (intérieures) basées sur I’idée de soft power. En 2001, un rapport sur la «moralité
nationale» est publié dans lequel sont présentées les grandes lignes de la nouvelle idéologie de
substitution, soit un mélange de valeurs issues du socialisme et de la tradition chinoise®. Par la
suite, une réforme du systéme culturel est lancée lors du 16°™ congrés du PCC en 2002. De cette
réforme découlent plusieurs mesures de promotion de la culture chinoise tant sur le plan
intérieur qu’extérieur (projet d’Instituts Confucius, échanges universitaires, organisations

d’années de la Chine dans d’autres pays, etc.).
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