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RESUME

Depuis la libéralisation du secteur audiovisuel en France, les chaines de télévision qui
appartiennent a différents groupes sont en concurrence. Ces groupes aux ressources et
aux fonctionnements économiques hétérogénes sont en compétition les uns avec les
autres. Cependant, selon leur mode de financement et leur source de revenus
principale, ces industries adopteront des stratégies différentes en vue d’atteindre leurs
objectifs.

Le football (soccer) est le sport le plus populaire au monde et est devenu, depuis le
début de sa relation avec le média télévisuel, trés convoité par les groupes
audiovisuels. C’est particulierement le cas en France, ou c’est le sport qui bénéficie
du plus grand temps d’antennes a la télévision, loin devant le rugby. Si le football est
apprécié par les diffuseurs c’est notamment pour sa capacité a rassembler de larges
audiences. Les clubs bénéficient de cet intérét car la télévision finance en grande
partie le football professionnel. Cette relation entre le média et le sport est donc trés
importante car les deux sont liés financiérement.

Dans cette recherche, la relation entre le football et la télévision est étudiée du point
de vue des diffuseurs. Apres avoir ciblé les intéréts qui lient les industries sportives et
les groupes audiovisuels, ce mémoire évoque les stratégies des diffuseurs frangais de
football, en fonction de leurs objectifs respectifs. Il s’agit donc d’étudier les modeles
économiques de chacun de ces groupes afin d’identifier ces objectifs et les stratégies
mises en place pour y répondre. L’obtention des droits de diffusion de football
constitue le point de départ car c’est le premier €lément d’une série de moyen mis en
place par les chaines de télévision qui entrent dans cette compétition en diffusant
cette discipline sportive a la télévision frangaise. Les antennes qui souhaitent se
démarquer de la concurrence investissent également pour améliorer leurs dispositifs
télévisuels et ce, dans le but d’avoir une offre de football plus attractive.

Il s’agit donc d’un cheminement dont I’obtention des droits de diffusion est le point
de départ et qui analyse toutes les stratégies qui permettent de répondre aux objectifs
différents des chaines de télévision. Cette recherche s’intéresse donc au
fonctionnement des diffuseurs frangais de football d’un point de vue financier mais
aussi en termes d’attractivité de I’offre en analysant les dispositifs.

Mots clés : Football, télévision, stratégies de diffusion, droits de diffusion, dispositif
télévisuel, industries culturelles.




INTRODUCTION

Le football, plus connu sous le nom de « soccer » ici en Amérique du Nord, est sans
conteste le sport le plus populaire au monde. De par son c6té ludique et attractif, mais
surtout accessible & tous, il est présent partout dans le monde. Rien de plus simple,
que ce soit pour les enfants des quartiers les plus démunis de la planéte ou pour les
enfants issus de familles aisées, que de trouver un projectile (rond de préférence) pour
taper dedans avec leurs amis et s’amuser. Depuis 1’établissement des régles de ce
sport par les Anglais a la fin du XIXe siecle, le ballon rond a fait le tour du globe et a
conquis petits et grands. Il s’agit d’une pratique extrémement simple mais elle a pris
une ampleur considérable et provoque une fascination et une excitation incomparable

chez des millions de gens.

Bien évidemment ce grand engouement suscite un intérét financier. Outre son
caractére fascinant, ce sport est trés intéressant en termes de retombées économiques.
C’est pourquoi on assiste a de véritables bras de fer entre pays pour savoir qui aura la
chance d’accueillir la compétition supréme: la Coupe du Monde de football.
L’heureux gagnant aura non seulement le prestige et 1’occasion de prouver qu’il est
capable d’accueillir un événement aussi marquant a 1’échelle planétaire mais surtout,
cette manifestation internationale permet au pays organisateur d’attirer des touristes

du monde entier.

En ce qui concerne les clubs professionnels, il s’agit d’entreprises & part
entiére, aux budgets parfois pharamineux et certains d’entre eux possédent méme des
" actions en bourse. Entre les droits télés (versés par les diffuseurs de matchs), les

billetteries de stades, la vente de produits dérivés, la vente de joueurs ou encore
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I’argent généré par les résultats sportifs, posséder un club de football peut s’avérer

trés prolifique.

Depuis le regroupement des clubs de football professionnels frangais au sein
de la Ligue de Football Professionnel (LFP), qui négocie les droits de retransmission
télévisés face aux groupes de télévision, les coflits de diffusion des matchs de football
a la télévision ont connu une importante augmentation. En effet, nous avons assisté,
en France, & un bouleversement majeur de I’environnement audiovisuel, notamment
avec ’apparition de nouvelles antennes de télévision et donc d’une forte compétition
entre les diffuseurs. Le football, qui est le sport le plus regardé a la télévision
frangaise, permet aux chaines de réaliser des scores d’audiences conséquents et le
média' télévisuel finance en grande partie les entreprises sportives. Cette
interdépendance entre le média et le sport constitue le point de départ de la relation

particuliere qui va nous intéresser dans le cadre de cette recherche.

L’arrivée récente en France d’investisseurs qataris, qui ont acheté le club de la
capitale le Paris-Saint-Germain FC (le plus souvent appelé «le PSG ») et créé
plusieurs chaines de télévision enti¢rement consacrées au sport, sera un élément
majeur de ce mémoire, puisque cela a eu une grande incidence sur le contexte
audiovisuel frangais. De méme que la libéralisation de ’audiovisuel dans les années
1980, les investissements du Qatar en France ont eu pour conséquence d’augmenter la

compétition entre les groupes qui détiennent des antennes de télévision.

Aprés étre revenu sur les tournants de I’histoire du paysage audiovisuel
frangais, nous nous attarderons sur le contexte actuel en termes de diffusion de
football a la télévision frangaise. Les enjeux principaux de la recherche seront alors
définis. Puis, nous nous intéresserons aux travaux qui ont fait émerger des concepts
théoriques sur cette relation entre médias et sports. Dans un premier temps, d’un
point de vue économique, avec les logiques socio-économiques que Flichy (1980),

Miége (1986 ; 1989), Tremblay et Lacroix (1991) et Moeglin (2007) ont défini et qui
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permettent de comprendre les objectifs des groupes audiovisuels. Nous reviendrons
également sur la marchandisation de la culture et de la communication (George,
1998) et la marchandisation de I’information sportive (Papa, 2002) qui évoquent
I’importance nouvelle de la logique financiére au sein du développement des

industries culturelles (ce qui n’était pas le cas dans les années 1980).

Puis nous allons nous intéresser a un concept trés important dans le cadre de
ce travail, il s’agit de celui de programmation développé par Miége (2007). Nous
verrons aussi les travaux de Katz et Dayan (1992) sur la télévision cérémonielle. Ce
qui nous permettra d’utiliser les concepts de déplacement de frontiéres, de nouveaux
modes de participation et de monumentalisation des événements. Nous emploierons
enfin le concept de « dispositif télévisuel », introduit par Guy Lochard (2000), en vue

d’analyser les émissions de football a la télévision frangaise.

Dans le but de répondre a notre question de recherche principale il nous
faudra analyser les dispositifs mis en place par les chaines, les droits de diffusions
mis en vente par les institutions sportives, les grilles de programmes télévisés et les
messages des groupes transmis vers I’extérieur (publicités, communiqués de presse,

interviews).

Notre analyse s’articulera en trois parties. Tout d’abord, nous reviendrons sur
les stratégies financiéres des entreprises sportives afin de vendre le spectacle sportif a
des prix intéressants et aux stratégies des groupes qui souhaitent diffuser ce spectacle.
Ensuite, nous verrons les dispositifs mis en place par les diffuseurs afin d’avoir une
offre de football attractive et permettant de répondre aux objectifs malgré la
compétition avec les autres groupes. Enfin nous analyserons en profondeur la
compétition entre les deux groupes qui diffusent le plus de contenu footballistique en
France, dans le but de cerner les stratégies mobilisées pour faire face a4 la

concurrence.




CHAPITRE]

PROBLEMATIQUE

C’est 4 la suite de la seconde guerre mondiale que se sont développés les
services de radiodiffusion en Europe dans un contexte dominé par l’Etat-providence.
Dans cette situation, la grande majorité des chaines qui émettaient étaient publiques,

les chaines commerciales n’étant pas autorisées en France par exemple.

En France, divers modéles d’organisation du secteur public détenteur
du monopole de radiodiffusion se sont succédés. Créée en 1945, la radio-
télévision frangaise (RTF) — service directement soumis a 1’autorité du
premier ministre et souvent délégué a un ministre chargé de 1’information — a
été remplacée en 1964 par 1’Office de la radio-télédiffusion frangaise (ORTF)
[...]. Cette derniére fut elle-méme dissoute en 1974 au profit de sept sociétés
séparant les structures radio et télé ainsi que les fonctions de production
(Société francaise de production (SFP)), de programmation (TF1, Antenne 2
et FR3 co6té télévision et Radio France (France Inter, France Culture, France
Musique, etc.) c6té radio, de diffusion (Télédiffusion de France (TDF)) et
d’archivage (Institut national de I’audiovisuel (INA)).

(George, 1998, p.5)

Il n’y avait pas dans cette situation de chaine de télévision privée. C’est en
1981 que le monopole de 1’Etat sur ’audiovisuel prend fin, une autorité indépendante
du gouvernement (la Haute Autorité de la Communication Audiovisuelle) est créée et
a pour mission d’assurer « l’indépendance du service public de la radiodiffusion
sonore et de la télévision » (Mbongo, Piccio, Rasle, 2013, p.25). Il s’agit d’un
tournant décisif dans I’histoire de I’audiovisuel frangais car désormais, des licences
permettant la diffusion sont accordées a des entreprises privées. C’est le début de la

concurrence entre les diffuseurs.




1.1 Développement de la concurrence entre les chaines de télévision

1.1.1 Naissance de canal +

Aprés ce moment clé qu’a été la fin du monopole d’Etat sur 1’audiovisuel, plusieurs
autorisations d’émettre seront délivrées & des groupes privés, ce qui fait de la
libéralisation du secteur une période de grandes mutations pour la télévision. En
1984, la premiére chaine privée a péage mais diffusant sur le réseau hertzien (ce qui
en fait un cas unique au monde, car c’est la seule chaine payante a diffuser sur le
réseau hertzien terrestre, ce privilége ayant été accordé par le gouvernement dans le

but de promouvoir cette toute premiére chaine privée) voit le jour.

Le projet se cristallise au cours des longues années d’opposition
pendant lesquelles la gauche s’interroge sur le contréle des médias
audiovisuels par le pouvoir dans le cadre de I’ORTF, puis dans les chaines qui
émergent au lendemain de son éclatement. Il s’appuie sur I’existence d’un
réseau hertzien disponible en VHF I’ancien réseau des débuts de la télévision
francaise dans les années soixante, qui permet un démarrage immédiat de la
chaine.

(Didry, 2007, p.11)

Il s’agit de Canal + qui se présente a I’époque comme une chaine thématique
axée principalement vers le cinéma et le sport mais qui se diversifie également avec

la diffusion de magazines, jeux télévisés ou encore de séries télévisées.

Au terme d’une réflexion qui débute dés 1981, le projet s’organise
autour de la diffusion de films et de manifestations sportives, a partir des

ressources tirées d’abonnements, en prenant pour mode¢le la chaine a péage
américaine HBO (Home Box Office).
(Didry, 2007, p.11)

C’est dans ce contexte de libéralisation de 1’audiovisuel frangais que la chaine
prend naissance. Cinq jours aprés sa création le premier match de football est diffusé
sur Canal +. Il s’agit d’une rencontre de championnat de premiére division francaise
opposant le F.C Nantes 4 I’A.S Monaco. Nous verrons que le groupe Canal +

exercera une domination dans le secteur de la diffusion de contenu footballistique en
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France durant une vingtaine d’années mais que d’autres groupes viendront le

concurrencer avec plus ou moins de réussite.

1.1.2 Privatisation de TF1

En 1986 survient un autre bouleversement du paysage audiovisuel francais, il
s’agit de la privatisation de la plus ancienne chaine de télévision frangaise, TF1. Cette
opération se produit suite & une loi qui porte le nom du ministre de la communication

de I’époque, Francgois Léotard.

Cette privatisation a considérablement changé le paysage audiovisuel
frangais, les chaines commerciales devenant « instantanément » dominantes
en termes de parts de marché avec une chaine principale totalisant a la fin des
années 80 environ 40% de 1’auditoire et 50% des revenus totaux générés par
la publicité a la télévision.

(George, 1998, p.7).

1.2 La marchandisation du spectacle footballistique

Le sport fait partie des programmes diffusés en direct les plus appréciés a la
télévision et plus particuliérement le sport le plus populaire au monde, le football
(soccer). Le football est d’ailleurs tres lié a ce média car la Coupe du monde de
Football est I’événement sportif le plus regardé sur la planéte'. Si le sport est autant
apprécié derriére les écrans de télé, c’est notamment par son c6té incertain et ludique.
De fait il s’agit d’événements en direct dont on ne connait pas la fin et ce suspense
attire beaucoup de fans. Mais ce sport n’est pas suivi par des centaines de millions de
téléspectateurs, voire plusieurs milliards, uniquement a 1’occasion du Mondial qui
réunit tous les 4 ans les meilleures sélections nationales. Tout au long de I’année,
dans de nombreux pays, les diffuseurs « s’arrachent » ce spectacle extrémement

vendeur.

' 700 millions de téléspectateurs ont suivi la finale de la demiére édition opposant ’Espagne aux Pays-Bas, selon le journal Le
Monde (http://www.lemonde.ft/sport/article/20 10/07/13/le-mondial-2010-a-genere-des-records-d-audience 1387511 3242.html,
consulté le 3 octobre 2013)




Frangoise Papa (2002) évoque la manic¢re dont I’information sportive est
aujourd’hui véhiculée comme une marchandise de plus en plus chére et difficile a
obtenir. Que ce soit pour les diffuseurs qui dépensent d’énormes sommes dans
’obtention de droits de diffusion ou pour les usagers qui, par exemple dans le cas du
football en France, doivent s’abonner a telle ou telle chaine afin d’avoir accés aux
émissions qu’ils souhaitent suivre. « Envisager 1’information sportive en tant que
marchandise qui est possédée mais aussi échangeable, méme si le raccourci est
réducteur, conduit a s’interroger sur ses « possesseurs » et sur les conditions de sa
circulation. » (Papa, 2002, p.104). Nous pouvons donc constater que I’information
sportive peut étre considérée comme une marchandise, circuler et étre vendue comme

telle.

1.2.1 Inversement du rapport de force entre football et télévision

En ce qui concerne la retransmission d’événements sportifs, certaines
entreprises, propriétaires de chaines de télévision, investissent beaucoup d’argent. 11
s’agit tout d’abord, pour elles, d’obtenir le droit de diffuser la compétition en
question sur leurs antennes. Les droits de diffusion du football a la télévision vont
nous intéresser tout au long de notre recherche et nous pourrons constater 1’évolution
de leur prix depuis I’apparition de ce média. En effet si au lancement du petit écran,
les acteurs du spectacle sportif ne percevaient pas de rémunération de la part les
diffuseurs (et méme dans certains cas devaient payer pour étre diffusés (Bourg, Nys
et Andreff, 1987)), ce n’est plus le cas aujourd’hui. Les sommes versées par les
industries médiatiques afin de retransmetire le sport et particuliérement le football a
la télé ont connu une constante évolution pour atteindre aujourd’hui des montants
vertigineux”. Les montants, nous le verrons, ont beaucoup augmenté depuis

1’apparition de contenu footballistique a la télévision francaise mais pour les groupes

? Selon le site de la chaine d’informations BFM, le groupe frangais Canal + va investir 200 millions d’euros sur les trois
prochaines années, pour conserver les droits de retransmission de la premiére ligue de football anglaise
(http://www.bfmtv.com/economie/exclusif-canal-plus-va-payer-prix-fort-droits-premier-league-440246.html, consulté le 8
novembre 2013).
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comme Canal +, qui font du sport un axe de développement important, I’obtention de
ces droits est cruciale. L’apparition de nouveaux concurrents permet aux institutions
de football d’étre en situation de domination, d’augmenter leurs tarifs et de céder les

droits aux plus offrants.

On constate en effet que le rapport de force entre le football et la télévision en
France s’est iﬁversé. « En 1978, le football professionnel frangais vendait tous ses
matchs de la saison & I’unique chaine de télévision publique pour 1,5 millions de
francs (230 000 euros) » (Andreff, 2012, p.161). Pour la saison 2006/2007, face 4 une
demande de 5 entreprises, la Ligue de Football Professionnel (LFP) a pu céder ses
droits pour 600 millions d’euros. En France la situation était difficile pour les clubs
de football professionnels avant la fin du monopole d’Etat, ce sport n’était pas encore
considéré comme un gisement d’audience. Mais surtout, I’Office de Radiodiffusion
Télévision Frangaise (ORTF) négociait, elle, seule face aux institutions du football
pour diffuser les compétitions. En situation de monopsone (un seul demandeur face a
plusieurs offreurs), elle avait un pouvoir considérable et ne payait pas de sommes
importantes pour 1’obtention de ces droits. Ainsi pour 1’édition du championnat de
France 1973/1974, ’ORTF n’a versé que 80 000 euros aux clubs professionnels
(Andreft, 2012, p.184). Cette situation s’inversera avec ’apparition d’autres antennes
de télévision qui s’intéresseront & la diffusion de contenu sportif. Nous allons y

revenir en profondeur.

De plus, les clubs sportifs professionnels adoptent désormais, dans certains
endroits, la stratégie des cartels. Cela consiste a se regrouper afin de négocier la vente
des droits de diffusion de leur compétition. Ainsi, les clubs de football professionnels
frangais sont représentés par la Ligue de Football Professionnel qui négocie les droits
de I’ensemble des équipes et dans cette situation face & plusieurs diffuseurs peut
envisager d’obtenir des sommes plus importantes. En effet, les clubs qui négocient

leurs droits ensemble, obtiennent plus de bénéfices que s’ils le faisaient séparément,
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comme c’est le cas en France ou les revenus sont principalement concentrés sur les
deux équipes vedettes le Real Madrid et le FC Barcelone. Dans ce contexte, ces deux
équipes ont, elles, tout intérét & continuer de négocier leurs droits séparément, du
moins tant qu’elles dominent autant le championnat de la Liga. Mais éians ce cas, les
autres équipes se partagent de plus petites sommes. La situation est donc plus

égalitaire en France.

Une telle évolution s’explique par deux phénoménes: tout d’abord la
cartellisation de I’offre avec un regroupement des clubs professionnels au sein des
ligues qui négocient I’entiéreté des droits ; ensuite, une demande grandissante avec de
plus en plus de chainés désirant diffuser le spectacle sportif. En résulte le fait que les
prix ont connu une augmentation au fil des années. Nous reviendrons de mani¢re plus

approfondie sur ces deux phénomeénes conjoints lors de notre analyse.

La donne a clairement changé depuis la rencontre entre le sport et la
télévision. Si au départ, on pensait que la télévision avait un effet néfaste sur les
affluences dans les stades, ce n’est plus le cas désormais. Selon Clastres (2007) nous
pouvons méme évoquer un effet « vitrine » grace a ce média qui aide a la promotion

et au développement de la discipline.

1.2.2 L’évolution de la présence du football 4 la télévision

En France, le football est le sport le plus diffusé a la télévision, sa présence
dans le paysage audiovisuel frangais est nettement plus importante que celle des
autres sports. Selon le Conseil Supérieur de I’ Audiovisuel frangais (CSA), il disposait
en 2010 de 462 heures de temps d’antenne sur les chaines gratuites, contre 211 pour
le tennis et 139 pour le rugby (en deuxiéme et troisiéme positions) (Andreff 2012).
De plus, ce sport est décliné sous plusieurs formats d’émissions, alors qu’a son
apparition sur les petits écrans frangais on ne diffusait parfois méme pas les matchs
dans leur intégralité. Aujourd’hui on peut voir des magazines, des falk-shows ou

encore des reportages totalement consacrés a la discipline. Toutefois, certains
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diffuseurs doivent prendre garde a ne pas retransmettre trop de contenu,
dépendamment de leur stratégie sur la couverture du sport. Le fait de restreindre
I’information sportive peut la rendre plus désirable et donc constituer une stratégie. Il
s’avére important pour certains d’entre eux d’avoir I’exclusivité sur un événement
sportif mais aussi de se soucier de la qualité de la couverture de la manifestation en

question.

1.2.3 Les investissements de plus en plus importants dans ce sport

Le « sport business » est désormais constamment associ¢ au ballon rond, si
bien qu’on peut voir fréquemment des investisseurs fortunés entrer dans ce cercle et
débloquer des fonds colossaux pour investir les marchés du football, qu’il s’agisse du
marché du spectacle sportif (stades, diffusion) ou de la gestion de clubs (actions,
achats de clubs). En 2013, 11 clubs de la « Premier League » anglaise sur 20 étaient
la propriété d’actionnaires étrangers. C’est le cas depuis plusieurs années, comme
I’évoque Gary Tribou (2002), avec des rachats de clubs, des investissements dans les
infrastructures, du sponsoring, etc. Les marques voient un grand intérét 4 s’associer a

des institutions du milieu du ballon rond’.

Comme nous 1’avons mentionné précédemment, les droits de diffusion du
football atteignent aujourd’hui des sommes trés importantes que les industries sont
prétes a verser face a 1’attrait pour le football d’un grand nombre de téléspectateurs.
Cependant, il est crucial pour les entreprises de voir jusqu’a quel point il sera
intéressant de verser ces montants. Michel Pautot (2003) évoquait cet équilibre, que

doivent trouver les diffuseurs, il y a une dizaine d’années.

La marque de vétements de sport Puma s’est ainsi liée pour cinq ans avec le club londonien d’Arsenal, en échange

d’un montant de 30 millions de livres par an (http://www.sport.fr/football/sponsoring-un-contrat-record-entre-arsenal-et-puma-
336872.shtm, consulté le 13 mai 2014).
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La bataille autour des droits TV en sport est toujours trés rude. Pour

TF1 et TPS, comme pour Canal + et Canal Satellite, le football est
« structurant » en termes d’audiences. Il ne faut donc surtout pas perdre cette
bataille. Car la perdre c’est peut-étre mourir. La gagner au terme d’une folle
surenchére peut-étre tout aussi dangereuse. Pour Canal +, dont le football a
toujours été, avec le cinéma, I’axe majeur de développement et de fidélisation

- de ses 4,5 millions d’abonnés, ces négociations sont décisives.

(Pautot, 2003, p.236)

TPS a été racheté par le groupe Canal + depuis les affirmations de I’auteur.
L’ancien bouquet de Télévision numérique Par Satellite (TPS) disposait notamment
jusqu’en 2007 des droits de diffusions de la Premier League anglaise de football.
Face a cette concurrence, le groupe Canal +, bien que détenteur exclusif des droits de
la Ligue 1 frangaise, réagit afin d’éloigner la menace. C’est sous la forme d’une
acquisition de TPS par CanalSat que va s’enclencher la disparition progressive du
bouquet de TPS qui cessera d’étre commercialisé en 2007. La Premier League, la
ligue nationale la plus suivie dans le monde, fera dorénavant partie de I’offre du

groupe Canal +.

Selon Pautot (2003), les négociations pour I’obtention des droits de diffusion
sont « décisives ». Elles le sont d’autant plus depuis 2012, avec I’arrivée du groupe
Al-Jazeera sport sur le marché frangais. Les moyens du groupe qatari sont tels que le
groupe Canal + a lancé une procédure judiciaire pour concurrence déloyale de la part
d’Al-Jazeera. Nous reviendrons en profondeur sur la rivalité entre les deux groupes

lors de notre analyse.

1.3 Football et télévision, une relation interdépendante
1.3.1 Le football constitue un gisement d’audience

Si les entreprises du secteur de la télédiffusion misent autant sur le football
c’est parce qu’il constitue un gisement d’audience. Nous savons, par exemple, que
lors de la finale de la coupe du monde 1998 en France opposant la France au Brésil il

y avait « officiellement, plus de 20,5 millions de téléspectateurs frangais devant TF1,
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alors que la retransmission sur Canal + en attirait au méme moment 3 autres

millions » (Albouy, 2000, p.49).

Le sport est le genre de programmes le plus fédérateur a la télévision. Entre
2002 et 2011, les dix meilleures audiences sont en effet enregistrées par des
retransmissions sportives (de football et de rugby) avec 1’équipe de France. Le match
de football opposant le France a la France en demi-finale de la Coupe du Monde 2006
réalise la meilleure audience des dix derniéres années (22,2 millions de
téléspectateurs). Il s’agit également de la plus forte audience de la télévision depuis la

création de Médiamétrie. (Etude CNC, 2012, p.21)

Dans un second temps, le sport permet de cibler une clientéle pour les
annonceurs. « Le sport intéresse les annonceurs non seulement car les spectateurs et
téléspectateurs constituent un public trés ciblé, composé majoritairement d’hommes
[...] mais surtout parce que le sport est créateur d’émotions et qu’il tient en haleine
les téléspectateurs. » (Nys, 2000, page 448). Les annonceuré sont donc intéressés par

ce public & « fort potentiel de réception ».

1.3.2 La télévision contribue au financement du football professionnel

De plus, si le football est un programme apprécié des antennes de télévision et
qu’il est devenu trés important au sein de ce média, on peut parler d’une relation de
réciprocité entre les deux «lorsque plus de 50% des finances du football
professionnel proviennent des droits télévisés » (Andreff 2012, p.162). On peut donc
évoquer une interdépendance certaine entre football et télévision. La télévision, qui a
depuis plusieurs années une }elation privilégiée avec le sport, a une influence tout
aussi particuliére du fait du financement auquel elle participe. A 1’occasion de la
Coupe du Monde de football aux Etats-Unis en 1994, les diffuseurs ont méme
souhaité changer les reégles du jeu (division des rencontres en quart-temps au lieu de

deux périodes traditionnelles de 45 minutes chacune, peu favorable aux coupures
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publicitaires) afin d’introduire plus de publicités. Cette requéte n’a toutefois pas été
acceptée dans le cas du football mais plusieurs sports ont subi des changements afin

d’étre plus « télévisuels » (tennis, volley-ball, etc.).

Si le sport a pris une part de plus en plus grande dans le paysage
télévisé, agissant sur lui, par exemple en modifiant les horaires, en retour la
télévision a modelé le sport. L’apparition du tie-break en tennis, destiné a
écourter les matches pour pouvoir les inscrire & I'intérieur des créneaux
horaires de retransmissions est connue.

(Raymond, 1993, p.20)

Plusieurs recherches évoquent I’ interdépendance économique du football et de

la télévision. Wladimir Andreff décrit la situation.

Plus de 50% des finances du football professionnel proviennent des
droits télévisés, alors que la télévision ne représente que 0,7% des dépenses
finangant I’ensemble des autres sports en France, on peut évoquer une
télédépendance du football. Le sport est aussi source de finances pour les
chaines de télévision : capable de mobiliser de fortes audiences, il leur permet
de majorer les tarifs des écrans publicitaires 4 la mi-temps d’un match ou
pendant la compétition sportive, ainsi que d’obtenir le paiement du sport
télévisé par les téléspectateurs.

(Andreff, 2012, p.162)

Ce qui nous intéresse c’est I’apport du sport & la télévision en vue d’étudier
les stratégies des diffuseurs par rapport au football. Il évoque également une
évolution du rapport de force entre les deux depuis leur premiére rencontre en 1930, a
I’occasion des jeux Olympiques de Berlin (Andreff 2012). Aujourd’hui le sport et
plus précisément le football, en France, est en situation de force face aux diverses

chaines de télévision qui le diffusent.

1.4 Le contexte de diffusion du football & la télévision frangaise
1.4.1 Situation de quasi-monopole de Canal +
Dans le cadre de ce travail nous allons nous intéresser & une zone

géographique bien précise, la France. Si le football est omniprésent a la télévision
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francaise c’est certes parce qu’il s’agit du sport le plus populaire en France mais aussi
car beaucoup de diffuseurs investissent afin d’en retransmettre les compétitions
majeures. Différents types de chaines choisissent de diffuser ce sport de maniére plus
ou moins fréquente, nous allons faire un tour d’horizon de cette discipline dans le

paysage audiovisuel frangais.

Nous avons déja évoqué les débuts du football a la télévision frangaise, nous
ne reviendrons donc pas sur ’historique des relations qui les lient. Intéressons-nous
désormais aux diffuseurs. Ainsi, le groupe Canal + mise beaucoup sur le sport et le
cinéma afin d’attirer des abonnés. Cette chaine cablée a vu le jour en 1984 a la suite
d’une loi sur la libéralisation de 1’audiovisuel promulguée par le président de la
République de I'époque, F rangois Mitterrand. Aujourd’hui Canal + reste le groupe de
télévision payante numéro un en France avec plus de 9,5 millions d’abonnés en
France métropolitaine t‘outes chaines payantes confondues (ensemble de chaines
Canal +, bouquet CanalSat et service CanalPlay)*. Ce groupe, axé trés fortement sur -
le sport, I’est plus particuli¢rement sur le football, qui nous intéresse dans le cadre de
cette recherche. En 2007 sur 737 heures de football diffusées a la télévision frangaise,
403 I’étaient sur Canal + (Andreff, 2012, p.163).

Il est 1égitime de se demander ce qui rend 1’offre de football des chaines du
groupe Canal + intéressante pour les téléspectateurs. Canal + cherche a offrir 4 ses
abonnés du contenu sportif agrémenter de dispositifs télévisuels attractifs. Spécialiste
en avant-match copieux, analyses et reportages en tous genres, la chaine payante se
démarque de la concurrence. De plus, I’emploi de procédés technologiques innovants
et 1’application dans la réalisation des matchs sont devenus sa marque de fabrique.
Jérome Revon, ancien réalisateur pour Canal +, nous explique la vision de sa chaine
sur la diffusion d’un match de football, et comment le rendre plus spectaculaire pour

I’abonné.

¢ (http://www.ozap.com/actu/canal-chiffre-d-affaires-en-hausse-abonnements-en-baisse/451893, consulté le 13 mai 2014).
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Un match de foot ¢a représente entre 15 et 20 caméras selon
’événement, suivant si c’est un match de coupe d’Europe ou un de
championnat. On a une base de 14 caméras et on monte facilement a
17...Voila 12 on est en direct et il y a un but et on ne s’y attend pas, donc
effectivement tout de suite il faut aller chercher le buteur, voir la joie, savoir
qui a marqué d’abord. Et ensuite il faut gérer ces ralentis. Alors nous sur
Canal +, on a a peu prées 8 ralentis, c’est-a-dire 8 caméras qui sont recordées
séparément, et qui peuvent nous montrer la méme action vue sous des angles
différents. Le but du jeu c’est que le téléspectateur voit, revoit I’action le
mieux possible, c’est-a-dire suivant le tir, suivant s’il a été caché, le ballon est
parti vite ou pas vite, il faut que ce soit le plus lisible possible donc, dans les 8
ralentis on va essayer d’en sélectionner 3, parce qu’on a pas beaucoup de
temps, on réengage derriére et le jeu continue, donc on va en choisir 3 dans les
8 ; il y a un ordre de priorité : d’abord le plus lisible possible, ensuite celui qui
montre un petit détail de plus, et aprés une belle image, un beau ralenti mais
qui est souvent moins efficace que le premier donc il y a une hiérarchie dans
les ralentis, sur Canal +, on a quelqu’un qui nous présélectionne et ‘qui nous
dit : « Attention passe le ralenti de la caméra 12, c’est le plus lisible. Alors
voila la caméra 12. » Evidemment on voit qui saute et on voit trés bien rentrer
le ballon, et qu’est-ce qu’on voit ? on voit un joueur qui a failli intercepter le
ballon. Alors 13 on voit, il saute trés haut, ¢’est important, et 14 on voit sa téte,
il aurait pu sauver le but. Donc c’était les 2 ralentis & passer en premier, et 1a
on passe la caméra opposée, qui est moins bien filmée mais qui a un autre axe
et qu’on peut passer en troisiéme. L’erreur aurait ét€ de passer cet axe-1a en
premier, ou on ne voit pas bien, et de passer les 2 autres. Les 2 autres
apportent une information, celui-la est une belle image...Quant au son, alors
la c’est des perchmen sur le terrain, c’est beaucoup de micros, c’est une
présence. Comme on a des valeurs de plans avec des caméras a longue focale
qui écrasent, on essaie de redonner un peu de présence avec des micros et
d’étre le plus possible sur le terrain.

(Revon, 2000, p.44-45)

Cette explication du réalisateur frangais nous montre I’importance pour Canal
+ de « spectaculariser » le sport et de le rendre attractif. De plus, grace a plusieurs
services, le groupe Canal + peut utiliser les droits de diffusion qu’il posséde sur
différentes chaines. Ainsi en s’abonnant a deé services payants, les consommateurs
peuvent avoir acceés a du contenu footballistique sur Canal +, mais aussi sur Canal +

sport, Infosport + ou encore Sport +. Mais le groupe propose également du contenu
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sur une de ses chaines gratuites : D8, ou les téléspectateurs peuvent voir ou revoir

certains matchs de Ligue des Champions en rediffusion.

Il est désormais temps d’évoquer le rapport de la premiére chaine & péage
frangaise avec la concurrence en ce qui concerne la diffusion du football. En effet si
Canal + est historiquement le groupe qui diffuse le plus de compétitions
footballistiques dans 1’Hexagone plusieurs chaines ont cherché a s’imposer
également. Qu’il s’agisse de TPS ou Orange sport plus tard dans les années 2000,
Canal + a toujours su se défaire de cette concurrence grice notamment a son impact
financier. Nous I’avons vu avec le rachat de TPS par exemple. Mais aujourd’hui, les
chaines du groupe qatari Al-Jazeera, BeIN Sports, constituent une menace pour le
groupe frangais du fait de leurs ressources propres importantes. Nous reviendrons

longuement sur cette rivalité naissante qui nous intéresse de fagon centrale.

Al-Jazeera est connue internationalement pour ses chaines d’information
continue avec des reporters et des correspondants partout dans le monde. La chaine
est également connue pour son traitement particulier de la seconde guerre du Golfe en
mettant ’accent sur les bombardements américains en Irak. Elle est également la
seule antenne a avoir des correspondants en Afghanistan. De plus, le groupe gatari
Al-Jazeera est devenu en 2012 un acteur majeur dans la retransmission du sport, entre
autres en France — elle se développe progressivement dans un nombre croissant de
pays a partir du Moyen-Orient puis de 1’ Afrique, des Etats-Unis et depuis 2014 du
Canada — avec la création des chaines BeIN Sports. Nous allons voir un bref

descriptif de ces chaines.

1.4.3 Apparition d’ Al-Jazeera sport en France

C’est en 2011 que les gataris investissent le marché frangais en acquérant les
droits de diffusion de plusieurs compétions footballistiques et en forgant les groupes
déja en place a surenchérir, ou a étre contraint d’abandonner les enchéres. C’est le cas

de TF1, jusque-la diffuseur de la prestigieuse Ligue européenne des Champions avec
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Canal +, TF1 ne peut désormais plus diffuser cette compétition. Al Jazeera a obtenu
en 2011, quatre des cinq lots lors de 1’attribution de ces droits par 'UEFA (Union
européenne des associations de football) pour la somme de 61 millions d’euros
(somme avancée par le journal L’Equipe) par an sur la période 2012/2015. Cette
premiére acquisition aux dépends de 1’ «ogre» frangais en maticre de
retransmissions sportives illustre tout a fait les ambitions du groupe qatari, qui a
I’époque n’avait méme pas encore de chaine dans le paysage audiovisuel frangais.
C’est ensuite sur la Ligue 1 (le championnat de premiére division frangaise), dont les
droits sont gérés par la Ligue de Football Professionnel, qu’Al-Jazeera a jeté son
dévolu. En obtenant 80% de la ligue 1 jusqu’en 2016 le groupe a réellement changé la
donne, méme si Canal + conserve la « grosse » affiche du dimanche soir. Nous
reviendrons par la suite, plus en détails, sur les offres respectives des deux

concurrents.

Une fois des droits de diffusion du football obtenus en France pour des
sommes importantes, Al-Jazeera a dans un second temps créé des chaines BeIN
Sports avec un abonnement sans engagement pour la somme de 11 euros par mois
(contre 39 euros par mois pour Canal + axé sur le sport mais aussi sur le cinéma).
C’est Charles Biétry qui prend la direction de ces chaines, lui I’ancien directeur des
sports de Canal +. Biétry apporte d’entrée « 1’esprit Canal » sur BeIN en mettant en
place les avants matchs et en faisant appel notamment & des consultants de renoms.
De plus, plusieurs journalistes de Canal + suivent ’ancien directeur des sports pour
rejoindre le groupe gatari. La rivalité est bel est bien lancée. Nous reviendrons par la
suite sur ’offre compléte des chaines qataries et sur la rivalité qui les opposent au

groupe Canal +.

1.44 TF1
En plus de Canal + et BeIN Sports, qui sont axées, notablement pour la

premiére et exclusivement pour la deuxiéme, sur le sport, d’autres antennes plus
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généralistes diffusent également du football. C’est le cas de la premiére chaine privée
frangaise, TF1. TF1 étant une chaine gratuite, ses revenus proviennent principalement .
des espaces publicitaires qu’elle concéde (57,4% du chiffre d’affaires du groupe qui a
également des activités de régie publicitaire, de télé-achat, de co-production
cinématographique et audiovisuelle, de vente de licences de marques d’émissions,
etc.). Le football n’est pas « utilisé » de la méme maniére que sur Canal + ou BeIN
Sports. La premiere chaine privée frangaise ne diffuse que des rencontres de prestige
qui visent a rassembler une forte audience afin de pouvoir vendre des espaces
publicitaires a des prix trés intéressants. Pour les matchs de barrage de la coupe du
monde opposant la France a I’Ukraine, TF1 a facturé le spot publicitaire de trente
secondes entre les hymnes nationaux et le match, 160 000 euros brut. C’est d’ailleurs
avec 1’équipe de France de football que la Une a réalisé les plus fortes audiences de
son histoire, qui sont également les plus fortes audiences en France tous contenus
confondus. Grice a I’institut de mesure Médiamétrie, on sait que les 5 plus grosses
audiences de la télévision francaise sont des rencontres de I’équipe de France et elles
ont toutes eu lieu sur TF1, le record ayant réuni 22,2 millions de téléspectateurs a

I’occasion de la demi-finale de Coupe du Monde en 2006 entre la France et le France.

Afin de pouvoir proposer des rencontres de prestige & son audience, la Une
doit acquérir de droits de diffusion de compétitions prestigieuses. Tout d’abord,
I’équipe de France, qui lui a longtemps assuré des audiences importantes. En ce qui
concerne ces matchs, TF1 est principalement & la lutte avec M6 car la majorité des
lots concernant I’équipe nationale ne peuvent &tre obtenus que par une chaine
gratuite. En 2009, la Fédération Frangaise de Football annongait que TF1 débourserait
45 millions d’euros par an pour diffuser les matchs des Bleus jusqu’en 2014. La
négociation des droits pour les années & venir est en cours, et face au « désamour »
des Frangais pour leur équipe nationale, la premiére chaine et M6 espérent une baisse
des droits. De plus, la Une, qui avait pour habitude de retransmettre des rencontres de

la plus grande des compétitions européennes, la Ligue des Champions, s’est vue
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également bousculée par I’arrivée des qataris en France et ne peut plus offrir ce

spectacle a son public.

Cependant TF1 souhaite demeurer leader sur certains terrains et pour se faire
le groupe est prét a faire les investissements nécessaires. C’est ainsi qu’il a déboursé,
selon le quotidien L’Equipe, la somme de 130 millions d’euros, afin d’avoir
Pexclusivité totale de la Coupe du Monde qui s’est déroulée au Brésil en 2014.
Néanmoins, si en payant ce montant élevé la chaine s’est affirmée, elle a souhaité tout
de méme réduire la note en revendant 36 des 64 matchs de la compétition la plus
importante au monde & BeIN Sports. Le groupe TF1 posséde, lui aussi, une chaine
cablée dédiée uniquement au sport et sur laquelle du contenu footballistique est
diffusé. Il s’agit d’Eurosport, antenne qui a également subi 1’arrivée d’Al-Jazeera sur

le marché frangais.

1.4.5 M6

M6 est un timide concurrent en termes de diffusion de football & la télévision
francaise. Si depuis sa création la chaine ne s’intéressait presque pas au ballon rond, a
la fin du siécle précédent, Nicolas de Tavernost le dirigeant de la chaine, rachéte le
club de Ligue 1 des Girondins de Bordeaux. C’est & ce moment qu’il commence a

s’intéresser a ce sport et quelques années plus tard a diffuser du football.

Nous évoquerons par la suite les offres de football sur les autres chaines du
paysage audiovisuel frangais, dont certaines ont également un réle important a jouer

dans cette compétition (Eurosport, France Télévisions).

En 2012, dans le secteur de la télédiffusion, on a pu constater un
bouleversement majeur avec 1’apparition sur le marché d’investisseurs gataris avec
des moyens financiers importants,- qui ont bousculé la hiérarchie des chaines diffusant
du football dans plusieurs pays. Le cas frangais semble trés intéressant car on assistait

jusqu’en 2012 & un quasi-monopole d’un groupe, le groupe Canal +, en matiére de
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diffusion footballistique. L’arrivée de ces investisseurs du Golfe a changé la donne en

la matiére.

Nous avons vu que si deux entreprises, Canal + et BeIN Sports (composante
du groupe qatari Al-Jazeera) dominent le marché et sont en opposition, elles ne sont
pas les seules a diffuser. Nous nous sommes donc attardés sur les autres diffuseurs du
paysage audiovisuel frangais. Cependant cette opposition va nous intéresser car pour
les deux compagnies, la source de rémunération principale vient du nombre
d’abonnés, il ya donc une lutte sur le terrain des abonnements (les abonnements
composent 89,0 % du chiffre d’affaires de Canal+, contre 8,6 % pour la publicité et
2,4 % pour les autres revenus (étude CNC 2012, p.13). En effet, trés récemment les
deux groupes se sont livrés & une bataille pour 1’obtention des droits de diffusion de
nombreux sports (basket-ball, formulel, boxe, etc.) et notamment du football. Le but
sera donc pour nous de savoir aprés 1’obtention des droits de diffusion, comment ces
entreprises constituent une offre télévisuelle attractive pour le public, tout en se
démarquant de la concurrence. Nous verrons par exemple que les entreprises adoptent
différentes stratégies face a la concurrence et ce dans le but de lutter sur le terrain de
I’abonnement ou des audiences. Des éléments d’ordre théorique avancés par des
auteurs qui se sont intéressés au sujet nous guideront tout au long de la démarche qui

sera la notre.

Question : au vu de la compétition entre les entreprises détentrices des droits de
diffusion du football en France, quelles sont les stratégies mises en place par ces

~ derniéres afin de répondre 2 leurs objectifs respectifs ?

Nous nous intéresserons ici aux chaines qui font du football un axe de
développement majeur mais également aux chaines qui diffusent ponctuellement du
contenu lié & ce sport (TF1 par exemple qui diffuse moins de contenu que Canal +
sera tout de méme considéré comme un concurrent de la chaine cryptée (dans le cadre

de la négociation des droits de diffusion)). Ce qui va nous intéresser dans un premier
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temps, sera de déceler les objectifs des entreprises afin d’analyser les stratégies mises
en place pour y répondre. Cela nous conduira 4 nous intéresser aux dispositifs mis en
place par les groupes qui diffusent le football a la télévision en France. Nous
analyserons dans ce but les moyens mis en ceuvre pour c