
U NI V E R SI T É D U Q U É B E C  À M O N T R É A L  

L A G E S TI O N D E S M A TI È R E S R É SI D U E L L E S E T L E Z É R O D É C H E T                            

D A N S L E S  I N S TI T U TI O NS C U L T U R E L L E S  M O N T R É A L AI S E S  :                                        

L E C A S D’ U N CI N É M A I N D É P E N D A N T  

M É M OI R E  

P R É S E N T É  

C O M M E E XI G E N C E P A R TI E L L E  

P O U R L A M AÎ T RI S E E N D E SI G N D E L’ E N VI R O N N E M E N T  

P A R  

S A N D RI N E L A M Y -G R E NI E R 

A O Û T  2 0 2 2 



 
 
 
 

U NI V E R SI T É D U Q U É B E C À M O N T R É A L  
S er vi c e d e s bi bli ot h è q u e s  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

A v erti s s e m e nt  
 
 
 
 
L a diff u si o n d e c e m é m oir e s e f ait d a n s l e r e s p e ct d e s dr oit s d e s o n a ut e ur, q ui a si g n é 
l e f or m ul air e A ut ori s ati o n d e r e pr o d uir e et d e diff u s er u n tr a v ail d e r e c h er c h e d e c y cl e s 
s u p éri e ur s  ( S D U-5 2 2 – R é v. 0 4- 2 0 2 0 ).  C ett e a ut ori s ati o n sti p ul e q u e « c o nf or m é m e nt à 
l’ arti cl e  1 1  d u  R è gl e m e nt  n o  8  d e s  ét u d e s  d e  c y cl e s  s u p éri e ur s, [l’ a ut e ur]  c o n c è d e  à  
l’ U ni v er sit é  d u  Q u é b e c  à  M o ntr é al  u n e  li c e n c e  n o n  e x cl u si v e  d’ utili s ati o n  et  d e  
p u bli c ati o n  d e  l a  t ot alit é  o u  d’ u n e  p arti e  i m p ort a nt e  d e  [ s o n]  tr a v ail  d e  r e c h er c h e  p o ur  
d e s  fi n s  p é d a g o gi q u e s  et  n o n  c o m m er ci al e s.   Pl u s  pr é ci s é m e nt,  [l’ a ut e ur]  a ut ori s e  
l’ U ni v er sit é d u Q u é b e c à M o ntr é al à r e pr o d uir e, diff u s er, pr êt er, di stri b u er o u v e n dr e d e s 
c o pi e s d e [ s o n] tr a v ail d e r e c h er c h e à d e s fi n s n o n c o m m er ci al e s s ur q u el q u e s u p p ort  
q u e c e s oit, y c o m pri s l’I nt er n et.  C ett e li c e n c e et c ett e a ut ori s ati o n n’ e ntr aî n e nt p a s u n e 
r e n o n ci ati o n d e [l a] p art [ d e l’ a ut e ur] à [ s e s] dr oit s m or a u x ni à [ s e s] dr oit s d e pr o pri ét é 
i nt ell e ct u ell e.  S a uf  e nt e nt e  c o ntr air e,  [l’ a ut e ur]  c o n s er v e  l a  li b ert é  d e  diff u s er  et  d e  
c o m m er ci ali s er o u n o n c e tr a v ail d o nt [il] p o s s è d e u n e x e m pl air e. »  
 
 
 
 
 



ii 

R E M E R CI E M E N T S  

 

 

J e ti e n s à r e m er ci er l’ a d mi nistr ati o n et l es e m pl o y és d u Ci n é m a B e a u bi e n q ui o nt a c c e pt é d e m’ o u vrir l e urs 

p ort es et d e m e r e n c o ntr er ai n si q u e d’ ét a blir u n p art e n ari at q ui m’ a g ui d é t o ut a u l o n g d e m o n m é m oir e.  

M er ci é g al e m e nt à t o u s l es pr of ess e urs et c h ar g és d e c o urs d e l’ É c ol e d e d esi g n d e l’ U Q A M q u e j’ ai cr ois é s 

d ur a nt  m o n  p ar c o urs  et  q ui  o nt  c o ntri b u é  à  c o n str uir e  m o n  s uj et  d e  m é m oir e ,  parti c uli èr e m e nt  Est ell e  

Gr a n d b ois -B er n ar d,  M a uri c e  Cl o uti er,  A n n e -M ari e  Br o u d e h o u x  et  T h o m as -B er n ar d  K e n niff ,  m e s  

pr of ess e urs à l a m aîtris e. É vi d e m m e nt, j e s o u h ait e r e m er ci er m o n dir e ct e ur d e r e c h er c h e, R éj e a n L e g a ult, 

d e m’ a v oir a c c o m p a g n é d ur a nt c es d e u x a n n é es p a n d é mi q u es d e r é d a cti o n, p o ur s a dis p o ni bilit é, s o n a p p ui 

et s es c o m m e nt air es c o n str u ctifs.  

 

 



iii 

T A B L E D E S M A TI È R E S  

R E M E R CI E M E N T S ..................................................................................................................................... ii 

LI S T E D E S FI G U R E S  ................................................................................................................................. vi  

LI S T E D E S T A B L E A U X  .......................................................................................................................... viii  

LI S T E D E S A B R É VI A TI O N S, D E S SI G L E S E T D E S A C R O N Y M E S  .................................................... i x 

R É S U M É  ........................................................................................................................................................ x 

I N T R O D U C TI O N .......................................................................................................................................... 1 

C H A PI T R E 1 C O N T E X T E T H É O RI Q U E E T I N S TI T U TI O N N E L  ............................................................ 4 

1. 1  D éfi niti o n s et c o n c e pts  ........................................................................................................................... 4 

1. 1. 1  L a g esti o n d es m ati èr es r é si d u ell es  ................................................................................................ 4 
1. 1. 2  L e c o n c e pt d e z ér o d é c h et et l a r é d u cti o n à l a s o ur c e  .................................................................... 6 
1. 1. 3  L’ é c o n o mi e cir c ul air e et l a cir c ul arit é  ........................................................................................... 7 
1. 1. 4  L e u p c y cli n g  et l es a utr es f or m es d e r e v al oris ati o n d es m ati èr es r é si d u ell es  .............................. 1 1  

1. 2  L es pr o gr a m m es d e c ertifi c ati o n et p oliti q u es d e g esti o n d es m ati èr es r ési d u ell e s à l’ é c h ell e n ati o n al e 
et i nt er n ati o n al e  ............................................................................................................................................ 1 3  

1. 2. 1  L e pr o gr a m m e Z er o w a st e f a cilit y c ertifi c ati o n  d e Z er o W ast e C a n a d a  ..................................... 1 3  
1. 2. 2  Gr e e n B u si n e ss C ertifi c ati o n I n stit ut e - T R U E  ............................................................................ 1 5  
1. 2. 3  L a P oliti q u e q u é b é c ois e d e g esti o n d es m ati èr es r é si d u ell es ( P Q G M R)  ..................................... 1 6  
1. 2. 4  L e pr o gr a m m e I CI o n r e c y cl e +  ................................................................................................... 1 7  
1. 2. 5  L e c o n s eil q u é b é c ois d es é v è n e m e nts é c or es p o n s a bl es ( C Q E E R)  .............................................. 1 7  
1. 2. 6  Ét u d e c o m p ar ati v e d es pr o gr a m m es d e c ertifi c ati o n et i n di c at e urs d e p erf or m a n c e  ................... 1 8  
1. 2. 7  C at é g ori es d e m es ur e s d es pr o gr a m m es d e c ertifi c ati o n e n g esti o n d es m ati èr e s r é si d u ell es  ..... 2 0  

1. 3  L a g esti o n d es m ati èr es r é si d u ell es e n mili e u i n stit uti o n n el  ................................................................ 2 2  

1. 3. 1  P oliti q u e z ér o d é c h et d e l a vill e d e M o ntr é al  ............................................................................... 2 2  
1. 3. 2  P ortr ait d e l a G M R e n mili e u i n stit uti o n n el q u é b é c ois et m o ntr é al ai s  ........................................ 2 3  
1. 3. 3  Pr o bl é m ati q u es li é es à l a c oll e ct e d es d é c h ets e n mili e u i n stit uti o n n el  ....................................... 2 5  
1. 3. 4  L es e nj e u x d u r e c y cl a g e  ............................................................................................................... 2 6  
1. 3. 5  L’i m p a ct e n vir o n n e m e nt al d es m ati èr es r e c y cl a bl es  ................................................................... 2 7  

C H A PI T R E 2 É T U D E D E T E R R AI N  ......................................................................................................... 3 1  

2. 1  M ét h o d ol o gi e  ....................................................................................................................................... 3 1  

2. 1. 1  L e s e ct e ur c ult ur el i n stit uti o n n el  .................................................................................................. 3 1  
2. 1. 2  L e c h oi x d’ u n sit e d’i nt er v e nti o n et d’ u n p art e n ari at  : l e Ci n é m a B e a u bi e n  ............................... 3 2  
2. 1. 3  L e di a g n o sti c d e l a g esti o n d es m ati èr es r ési d u ell es a u Ci n é m a B e a u bi e n  .................................. 3 3  
2. 1. 4  L’ a p p ort d es ét u d es d e c as  ........................................................................................................... 3 3  
2. 1. 5  L’i nt er v e nti o n  : pr oj ets pil ot es et r e c o m m a n d ati o n s .................................................................... 3 3  

2. 2  P ortr ait d e l a g esti o n d es m ati èr es r ési d u ell es a u Ci n é m a B e a u bi e n  ................................................... 3 4  

2. 2. 1  I nf or m ati o n s g é n ér al es ................................................................................................................. 3 4  
2. 2. 2  I n v e nt air e et c ar a ct éristi q u es d es pr o d uits a c h et é s et utilis és ...................................................... 3 5  



 

i v 

2. 2. 3  L es f o ur ni ss e urs d u Ci n é m a B e a u bi e n  ......................................................................................... 3 7  
2. 2. 4  Di a gr a m m e s et c art o gr a p hi es  ....................................................................................................... 3 8  
2. 2. 4. 1  Pl a n d es dis p o sitifs d e c oll e ct e  ................................................................................................. 3 8  
2. 2. 4. 2  Cir c ul ati o n d es m ati èr e s  ............................................................................................................ 3 9  
2. 2. 4. 3  Si g n alis ati o n  ............................................................................................................................. 4 0  
2. 2. 5  A n al y s e d es r és ult ats  .................................................................................................................... 4 1  
2. 2. 5. 1  Pr o bl é m ati q u es g é n ér al e s s o ul e v é es  ......................................................................................... 4 1  
2. 2. 5. 2  C o m p o siti o n d es m ati èr es  ......................................................................................................... 4 2  
2. 2. 5. 2. 1  Q u a ntit é a n n u ell e u nit air e p ar m ati èr e  .................................................................................. 4 3  
2. 2. 5. 2. 2  C o m p o siti o n d es m ati èr es a u Ci n é m a B e a u bi e n ( e n v ol u m e)  .............................................. 4 4  
2. 2. 5. 3  I m p a ct d es pr o d uits ................................................................................................................... 4 5  
2. 2. 5. 4  Esti m ati o n d es m ati èr es r é si d u ell es  .......................................................................................... 4 6  

2. 3  Ét u d es d e c as  : l es str at é gi e s d’ o pti mis ati o n d e l a G M R e n i n stit uti o n s .............................................. 5 0  

2. 3. 1  M ét h o d ol o gi e d’ a n al y s e d e c as  .................................................................................................... 5 0  
2. 3. 1. 1  C h oi x d es c as à ét u di er  ............................................................................................................. 5 0  
2. 3. 1. 2  C ar a ct éristi q u es et i nf or m ati o n s r e c h er c h é es  ............................................................................ 5 2  
2. 3. 1. 3  T a bl e a u d e s y nt h ès e d es m e s ur es  .............................................................................................. 5 2  
2. 3. 2  L es ét u d es d e c as  .......................................................................................................................... 5 2  
2. 3. 2. 1  L a T O H U ( M o ntr é al)  ................................................................................................................ 5 2  
2. 3. 2. 2  L a F êt e d es n ei g es 2 0 2 0 ( M o ntr é al) .......................................................................................... 5 7  
2. 3. 2. 3  L e ci n é m a L e w es D e p ot ( L e w es, A n gl et err e)  .......................................................................... 5 9  
2. 3. 2. 4  L e C e ntr e P hi ( M o ntr é al)  .......................................................................................................... 6 3  
2. 3. 2. 5  C o n cl u si o n s et grill e d e r éf ér e n c e  ............................................................................................. 6 9  

C H A PI T R E 3 I N T E R V E N TI O N  ................................................................................................................. 7 1  

3. 1  Pr oj ets pil ot es a u Ci n é m a B e a u bi e n  ..................................................................................................... 7 1  

3. 1. 1  Z o n e d’i nt er v e nti o n d’ a p pr o visi o n n e m e nt et li vr ais o n  ................................................................ 7 7  
3. 1. 1. 1  L’ a p pr o visi o n n e m e nt r es p o n s a bl e  ............................................................................................ 7 7  
P R O J E T PI L O T E 1  : Mis e e n pl a c e d’ u n e p oliti q u e d’ a p pr o visi o n n e m e nt r es p o n s a bl e ( P A R) ......... 8 0  
P R O J E T PI L O T E 2  : Éli mi n ati o n d u s ur e m b all a g e et r é d u cti o n d es b oit es d e c art o n ........................ 8 4  
3. 1. 1. 2  L e c as d es c o nt e n a nts à u s a g e u ni q u e  ....................................................................................... 8 6  
3. 1. 1. 2. 1  Pr és e nt ati o n d e l’ o bj et ét u di é  : l es g o b el ets j et a bl es ............................................................. 8 6  
3. 1. 1. 2. 2  Pr oj ets a u Q u é b e c et d a n s l e m o n d e vis a nt l a r é d u cti o n d es g o b el ets j et a bl es  ..................... 8 8  
3. 1. 1. 2. 3  I m p a ct d es diff ér e nt es o pti o n s (i nt er pr ét ati o n d es A C V : v oir a n n e x e J) ............................. 9 2  
P R O J E T PI L O T E 3  : R é d u cti o n d es c o nt e n a nts j et a bl es (l es g o b el ets à u s a g e u ni q u e) ....................... 9 4  
3. 1. 2  Z o n e d e m a n ut e nti o n, dis p o siti o n et tri d es d é c h ets  .................................................................... 9 8  
P R O J E T PI L O T E 4  : A m éli or ati o n d u tri et r é d u cti o n d e l a co nt a mi n ati o n  ......................................... 9 9  
3. 1. 3  Z o n e d e v al oris ati o n et fi n d e vi e  ............................................................................................... 1 0 6  
3. 1. 3. 1  L a v al oris ati o n d es m ati èr e s or g a ni q u es  ................................................................................. 1 0 6  
P R O J E T PI L O T E 5  : C oll e ct er et v al oris er l es m ati èr es or g a ni q u es .................................................. 1 0 7  
3. 1. 3. 2  V al oris ati o n d es M R à tr a v ers l e u p c y cli n g  ............................................................................ 1 1 4  
3. 1. 3. 2. 1  Crit èr es et m ét h o d ol o gi e d’ u n pr oj et d e u p c y cli n g  ............................................................. 1 1 5  
3. 1. 3. 2. 2  Pr és e nt ati o n d e l’ o bj et ét u di é  : l es b oit es d e c art o n p o ur l e tr a n s p ort d es pr o d uits ............ 1 1 5  
3. 1. 3. 2. 3  Pr o c ess u s d e tr a n sf or m ati o n s d u c art o n  .............................................................................. 1 1 7  
3. 1. 3. 2. 4  E x e m pl es d e pr oj ets d e u p c y cli n g  a v e c d u c art o n  .............................................................. 1 1 8  
3. 1. 3. 2. 5  Mis e e n pl a c e d’ u n s y st è m e d e u p c y cli n g  m o ntr é al ais  ....................................................... 1 2 1  
P R O J E T PI L O T E 6  : D é v el o p p e m e nt d’ u n pr oj et d e u p c y cli n g ......................................................... 1 2 3  

3. 2  S y nt h ès e et r e c o m m a n d ati o n s  ............................................................................................................ 1 2 5  

3. 2. 1  R e c o m m a n d ati o n s p o ur l a z o n e d’ a p pr o visi o n n e m e nt et li vr ais o n  ........................................... 1 2 5  



 

v 

3. 2. 2  R e c o m m a n d ati o n s d e m a n ut e nti o n, tri et r é c u p ér ati o n à l’i nt er n e  ............................................ 1 2 7  
3. 2. 3  R e c o m m a n d ati o n s d e fi n d e vi e et v al oris ati o n à l’ e xt er n e  ....................................................... 1 2 9  
3. 2. 4  R e c o m m a n d ati o n s d’i nf or m ati o n, d e s e n si bilis ati o n et d’ é d u c ati o n (I S É)  ................................ 1 3 0  

C O N C L U SI O N  .......................................................................................................................................... 1 3 2  

A.  Bil a n d e l’i nt er v e nti o n a u Ci n é m a B e a u bi e n  ..................................................................................... 1 3 2  

B.  R e c o m m a n d ati o n s et str at é gi es d e G M R d a n s l es ci n é m as d u Q u é b e c  ............................................. 1 3 2  

C.  Q u el q u es r éfl e xi o n s s ur l es i n stit uti o n s c ult ur ell es m o ntr é al ais e s et l e z ér o d é c h et  .......................... 1 3 3  

A N N E X E A I N V E N T AI R E D E S P R O D UI T S A U CI N É M A B E A U BI E N  ............................................. 1 3 6  

A N N E X E B C A R T E D E S F O U R NI S S E U R S  ........................................................................................... 1 3 8  

A N N E X E C C A R T O G R A P HI E D E L A CI R C U L A TI O N D E S M A TI È R E S  .......................................... 1 3 9  

A N N E X E D P H O T O S D E S DI S P O SI TI F S D E C O L L E C T E  ................................................................... 1 4 0  

A N N E X E E T A B L E A U D’ A N A L Y S E D’I M P A C T S D E S P R O D UI T S  ................................................. 1 4 1  

A N N E X E F C A L C U L D E S Q U A N TI T É S D E M R G É N É R É E S  ............................................................. 1 4 2  

A N N E X E G T A B L E A U D E S É T U D E S D E C A S P O T E N TI E L L E S  ....................................................... 1 4 4  

A N N E X E H T A B L E A U D E S M E S U R E S D E S É T U D E S D E C A S  ........................................................ 1 4 5  

A N N E X E I LI S T E D E S P R OJ E T S PI L O T E S P O T E N TI E L S  .................................................................. 1 4 7  

A N N E X E J R É S U M É D E L’ A N A L Y S E D E C Y C L E D E VI E S U R L E S G O B E L E T S J E T A B L E S ...... 1 4 8  

A N N E X E K T A B L E A U D E S I M P A C T S D E S P R O D UI T S S U R L E T RI  .............................................. 1 5 4  

A N N E X E L P L A N D E L’ E M P L A C E M E N T D E S S T A TI O N S D E T RI  ................................................. 1 5 5  

A N N E X E M F AI S A BI LI T É D E S P R OJ E T S D E U P C Y C LI N G  ............................................................... 1 5 7  

A N N E X E N G UI D E V E R S U N E T R A N SI TI O N É C O R E S P O N S A B L E A U CI N É M A B E A U BI E N  ... 1 5 8  

BI B LI O G R A P HI E ..................................................................................................................................... 1 8 4  

R É F É R E N C E S D E S FI G U R E S  ................................................................................................................. 1 9 1  
 

 



vi  

LI S T E D E S FI G U R E S  

Fi g ur e 1. 1  Hi ér ar c hi e z ér o d é c h et d u Hi g h est a n d B est Us e 7. 0  ................................................................. 1 5  

Fi g ur e 1. 2 Pr o v e n a n c e d es m ati èr e s d a n s l es c e ntr e s d e tri ( R Q, 2 0 1 8 a)  .................................................... 2 4  

Fi g ur e 1. 3 R é p artiti o n d es m ati èr es s ort a nt es d es c e ntr es d e tri ( R Q, 2 0 1 8 a)  ............................................. 2 4  

Fi g ur e 1 . 4 G é n ér ati o n d es m ati èr es r é si d u ell es e n t o n n es, à M o ntr é al. ...................................................... 2 5  

Fi g ur e 1. 5 D esti n ati o n d es m ati èr es s ort a nt es d es c e ntr es d e tri  a u Q u é b e c ( R Q, 2 0 1 8 a)  .......................... 2 7  

Fi g ur e 2. 1 Gr a p hi q u e d es d é p e n s es a n n u ell es a u Ci n é m a B e a u bi e n  ........................................................... 3 6  

Fi g ur e 2. 2 Pl a n d es dis p o sitifs – R e z -d e -c h a u ss é e d u Ci n é m a B e a u bi e n  ................................................... 3 8  

Fi g ur e 2. 3 P h ot o d u d e u xi è m e ét a g e a u Ci n é m a B e a u bi e n  ......................................................................... 3 9  

Fi g ur e 2. 4 S c h é m a d e l a cir c ul ati o n d es m ati èr es a u Ci n é m a B e a u bi e n  ..................................................... 4 0  

Fi g ur e 2. 5 P h ot o s d es dis p o sitifs d e si g n alis ati o n a u Ci n é m a B e a u bi e n  ..................................................... 4 0  

Fi g ur e 2. 6 Gr a p hi q u e d es q u a ntit és u nit air es d e c h a q u e m ati èr e a u Ci n é m a B e a u bi e n  .............................. 4 4  

Fi g ur e 2. 7 Gr a p hi q u e d e l a c o m p o siti o n d es m ati èr es a u Ci n é m a B e a u bi e n  .............................................. 4 4  

Fi g ur e 2. 8 Gr a p hi q u e d e l’i m p a ct d es pr o d uits a u Ci n é m a B e a u bi e n  ......................................................... 4 5  

Fi g ur e 2. 9 Gr a p hi q u e d e P ar et o p o ur l’ a n al y s e d’i m p a cts a u Ci n é m a B e a u bi e n  ........................................ 4 6  

Fi g ur e 2. 1 0 Gr a p hi q u e d es m ati èr es r é si d u ell es a u Ci n é m a B e a u bi e n  ........................................................ 4 8  

Fi g ur e 2. 1 1 Gr a p hi q u e d u t a u x d e r é c u p ér ati o n a u Ci n é m a B e a u bi e n  ........................................................ 4 9  

Fi g ur e 2. 1 2 C art e d es ét a bli ss e m e nts c ertifi és I CI o n r e c y cl e + e n 2 0 2 1  .................................................... 5 1  

Fi g ur e 2. 1 3 S c h é m a d e s m es ur es  à l a T O H U  .............................................................................................. 5 6  

Fi g ur e 2. 1 4 S c h é m a d e s m es ur es à l a F D N 2 0 2 0  ........................................................................................ 5 9  

Fi g ur e 2. 1 5 S c h é m a d e s m es ur es a u ci n é m a L e w e s D e p ot  ......................................................................... 6 2  

Fi g ur e 2. 1 6 S c h é m a d e s m es ur es a u C e ntr e P hi  .......................................................................................... 6 5  

Fi g ur e 2. 1 7 S c h é m a d e l a tr a n siti o n é c or es p o n s a bl e a u C e ntr e P hi  ............................................................ 6 8  

Fi g ur e 2. 1 8 T y p es d e m es ur es r el e v é es l ors d es ét u d es d e c as  .................................................................... 7 0  

Fi g ur e 3. 1 S c h é m a d e l a str u ct ur e d’ u n pr oj et pil ot e  ................................................................................... 7 3  

Fi g ur e 3. 2 S c h é m a d es z o n es d’i nt er v e nti o n  ............................................................................................... 7 4  



 

vii  

Fi g ur e 3. 3 A n al y s e d e c y cl e d e vi e  .............................................................................................................. 7 6  

Fi g ur e 3. 4 S c h é m a d e s ol uti o n s p o ur l es g o b el ets d e l ait  ............................................................................ 8 3  

Fi g ur e 3. 5 P h ot o s tir é es d es visit es a u Ci n é m a B e a u bi e n  ........................................................................... 8 4  

Fi g ur e 3. 6 S c h é m a d u s y st è m e d e b oit es d e tr a n s p ort r é utilis a bl es  ............................................................. 8 6  

Fi g ur e 3. 7 S c h é m a r é s u m a nt l es ét a p es d u c y cl e d’ utilis ati o n d e C u p N e utr al  ........................................... 8 9  

Fi g ur e 3. 8 C y cl e d’ utilis ati o n d e L a t ass e  ................................................................................................... 9 0  

Fi g ur e 3. 9 F o n cti o n n e m e nt d u pr oj et C a n o  ................................................................................................. 9 1  

Fi g ur e 3. 1 0 F o n cti o n n e m e nt d’ E c o c u p  ....................................................................................................... 9 2  

Fi g ur e 3. 1 1 Gr a p hi q u e d es i m p a cts d e c h a q u e o pti o n d e g o b el et s ur l es c h a n g e m e nts cli m ati q u es  ........... 9 3  

Fi g ur e 3. 1 2 Gr a p hi q u e d e s c o ûts dir e cts p o ur l e r est a ur at e ur d e c h a q u e o pti o n d e g o b el et  ........................ 9 5  

Fi g ur e 3. 1 3 S ol uti o n s pr o p o s é es p o ur r e m pl a c er l e s g o b el ets à c af é j et a bl es  ............................................. 9 6  

Fi g ur e 3. 1 4 S ol uti o n s pr o p o s é es p o ur r e m pl a c er l e s g o b el ets p o ur b oiss o n s g a z e u s es  .............................. 9 7  

Fi g ur e 3. 1 5 Tri et d é m o nt a g e d’ u n v err e d e b oiss o n g a z e u s e  ................................................................... 1 0 0  

Fi g ur e 3. 1 6 P h ot o d’ u n e st ati o n d e tri à l a F êt e d es n ei g es 2 0 2 0, à M o ntr é al.  .......................................... 1 0 1  

Fi g ur e 3. 1 7 O pti o n 1  : l a st ati o n d e tri o pti m al e ........................................................................................ 1 0 2  

Fi g ur e 3. 1 8 O pti o n 2  : l a st ati o n d e tri mi ni m al e ...................................................................................... 1 0 3  

Fi g ur e 3. 1 9 O pti o n s d e st ati o n s d e tri m o bil e s  .......................................................................................... 1 0 3  

Fi g ur e 3. 2 0 S c h é m a d u s y st è m e d e c o m p o st s ur l e sit e  ............................................................................ 1 1 1  

Fi g ur e 3. 2 1 S c h é m a d u s y st è m e d e c o m p o st c o m m u n a ut air e  ................................................................... 1 1 2  

Fi g ur e 3. 2 2 S c h é m a d u s y st è m e d e c o m p o st i n d u stri el  ............................................................................. 1 1 3  

Fi g ur e 3. 2 3 P h ot o d es b oit es d e c art o n a u Ci n é m a B e a u bi e n  ................................................................... 1 1 7  

Fi g ur e 3. 2 4 L es t uil es d u pr oj et P a p er Til es  .............................................................................................. 1 1 9  

Fi g ur e 3. 2 5 L es l a m p e s d e F att el o!  ........................................................................................................... 1 1 9  

Fi g ur e 3. 2 6 U c af é à N e w c astl e U ni v ersit y  ............................................................................................... 1 2 0  

Fi g ur e 3. 2 7 L e pr oj et d’ At eli er B.  ............................................................................................................. 1 2 1  

Fi g ur e 4. 1  Z o n es d’i nt er v e nti o n p o ur l es i n stit uti o n s c ult ur ell es  .............................................................. 1 3 4  



 

viii  

 

LI S T E D E S T A B L E A U X  

T a bl e a u 1. 1 Ét u d e c o m p ar ati v e e ntr e l es pr o gr a m m es d e c ertifi c ati o n  ....................................................... 1 9  

T a bl e a u 2. 1 Crit èr es p o ur l’ a n al y s e d’i m p a ct a u Ci n é m a B e a u bi e n  ........................................................... 4 3  

T a bl e a u 2. 2 Pr o d uits a y a nt l e pl u s gr a n d i m p a ct s ur l a G M R  ..................................................................... 4 6  

T a bl e a u 3. 1 Tri et pi ct o gr a m m e s d es m ati èr es r é si d u ell es a u Ci n é m a B e a u bi e n  ...................................... 1 0 5  

 

 

 

 



i x 

LI S T E D E S A B R É VI A TI O N S, D E S SI G L E S E T D E S A C R O N Y M E S  

P Q G M R   P oliti q u e q u é b é c ois e d e g esti o n d es m ati èr es r é si d u ell es  

G M R    G esti o n d es m ati èr es r é si d u ell es  

I CI   I n d u stri es, c o m m er c e s et i n stit uti o n s 

R Q   R e c y c -Q u é b e c  

I C R +   I CI o n r e c y cl e + 

P P    Pr oj et pil ot e  

M R    M ati èr e (s) r ési d u ell e(s) 

G E S    G a z à eff et d e s err e  

A C V    A n al y s e d e c y cl e d e vi e  

Z WI A   Z er o w ast e I nt er n ati o n al Alli a n c e  

C Q E E R  C o n s eil q u é b é c ois d es é v è n e m e nts é c or es p o n s a bl es  

G B CI   Gr e e n B u si n e ss C ertifi c ati o n I n c.  

L E E D    L e a d ers hi p i n E n er g y a n d E n vir o n m e nt al D esi g n  

CI R AI G C e ntr e i nt er n ati o n al d e r éf ér e n c e s ur l e c y cl e d e vi e d es pr o d uits, pr o c é d és et s er vi c es  

T R U E    T ot al R es o ur c e Us e a n d Effi ci e n c y  

I S É   I nf or m ati o n, s e n si bilis ati o n et éd u c ati o n  

3 R V- E   R é d u cti o n, r é e m pl oi, r e c y cl a g e, v al oris ati o n, éli mi n ati o n  



x 

R É S U M É  

C e  m é m oir e  d e  r e c h er c h e -i nt er v e nti o n  vis e  à  d é v el o p p er  u n e  m ét h o d e  p er m ett a nt  l’i m pl a nt ati o n d’ u n e 

tr a n siti o n é c or es p o n s a bl e a u s ei n d’ u n e i n stit uti o n c ult ur ell e d a n s l e c o nt e xt e m o ntr é al ais. Il s’i nt ér ess e à l a 

r e d éfi niti o n d es pr ati q u es li é es à l a g e sti o n d es m ati èr es r é si d u ell es q ui mis e nt e n c or e tr o p s ur l e r e c y cl a g e 

et l’ é li mi n ati o n d es d é c h ets a u li e u d e f a v oris er d es m es ur es d e r é d u cti o n à l a s o ur c e. D e c e f ait, l e m é m oir e 

s e d é v el o p p e e n é c h o à l’ o bj e ctif z ér o d é c h et mis d e l’ a v a nt p ar l a Vill e d e M o ntr é al d a n s s o n Pl a n d e g esti o n 

d es m ati èr es r ési d u ell es 2 0 2 0 -2 0 2 5.  

L’ é t u d e  d e  t err ai n  a  p er mis  d e  p o s er  u n  di a g n o sti c  s ur  l a  sit u ati o n  a ct u ell e  d e  l a  g esti o n  d es  m ati èr e s  

r ési d u ell es a u Ci n é m a B e a u bi e n, u n e i n stit uti o n c ult ur ell e sit u é e d a n s l’ arr o n diss e m e nt R o s e m o nt-L a P etit e -

P atri e à M o ntr é al. F o n d é e s ur d es ét u d e s d e c as e x e m pl air es li é e s a u c o nt e xt e g é o gr a p hi q u e o u a u s e ct e ur 

d’ a cti vit é d u sit e d’i nt er v e nti o n, c ett e r e c h er c h e i d e ntifi e l es t y p es d e m es ur e s et str at é gi es q ui p e u v e nt êtr e 

mis e s e n pl a c e e n v u e d’ a m or c er u n e tr a n siti o n é c or es p o n s a bl e. L e v ol et I nt er v e nti o n d u m é m oir e s’ arti c ul e 

d o n c a ut o ur d e l a f or m ul ati o n d e pr oj ets pil ot es a d a pt és à l a sit u ati o n et a u c o nt e xt e d u Ci n é m a B e a u bi e n. 

Si x  pr oj ets  pil ot es  s o nt  ai n si  r é p artis  d a n s  tr ois  z o n es  d’i nt er v e nti o n s,  à  s a v oir  :  1.  l a  z o n e  

d’ a p pr o visi o n n e m e nt et d e li vr ais o n; 2. l a z o n e d e m a n ut e nti o n, tri et dis p o siti o n, et 3. l a z o n e d e v al oris ati o n 

et fi n d e vi e. C es pr oj ets pil ot es a c c o m p a g n és d e r e c o m m a n d ati o n s g é n ér al es s o nt pr és e nt és s o u s f or m e d e 

g ui d e, offr a nt ai n si a u x r es p o n s a bl es d u Ci n é m a B e a u bi e n u n e m ét h o d e l e ur p er m ett a nt d’ e ntr e pr e n dr e u n 

pr o c ess u s d e tr a n siti o n é c or es p o n s a bl e. C ett e ét u d e p o urr ait s er vir à  ét a blir u n e m ét h o d e r é pli c a bl e, d esti n ée 

à  l’ Ass o ci ati o n  d es  Pr o pri ét air es  d e  Ci n é m as  d u  Q u é b e c,  l a q u ell e  r e gr o u p e  pr ès  d e  8 0 %  d es  ci n é m a s  

q u é b é c ois. E n  c o n cl u si o n, q u el q u es r e c o m m a n d ati o n s d esti n é es a u x i n stit uti o ns c ult ur ell es m o ntr é al ais es 

d ésir a nt m ettr e e n œ u vr e u n pr o c ess u s d e tr a n siti o n é c or es p o n s a bl e s o nt f or m ul é es.  

 

M ots cl és  : z ér o d é c h et, g esti o n d es m ati èr es r é si d u ell es, r é d u cti o n à l a s o ur c e,  v al oris ati o n, r e c y cl a g e  
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I N T R O D U C TI O N   

Pl u si e urs vill es t e n d e nt à r e v oir l e urs p oliti q u es d e g esti o n d es m ati èr es r ési d u ell es e n a y a nt c o m m e o bj e ctif 

d’ att ei n dr e l e z ér o d é c h et, c’ est - à-dir e d’ éli mi n er l es m ati èr es r ési d u ell es d es sit e s d’ e nf o uiss e m e nt. S ui v a nt 

l a d éfi niti o n d u Z er o W a st e I nt er n ati o n al alli a n c e ( Z WI A), l a P oliti q u e q u é b é c ois e d e g esti o n d es m ati èr e s 

r ési d u ell es ( P Q G M R) sti p ul e q u e l es e ntr e pris es d e vr o nt s e c o nf or m er à u n e str at é gi e vis a nt à cr é er u n e 

s o ci ét é s a n s g as pill a g e gr â c e à u n e s ai n e g esti o n d es m ati èr es r ési d u ell es. L’ o bj e ctif d e l a P Q G M R est q u e 

l a s e ul e m ati èr e r ési d u ell e s oit l e r ési d u ulti m e : l e d é c h et q u’il est i m p o ssi bl e d e tr ait er, d e v al oris er o u 

d’ e x pl oit er p o ur l a f a bri c ati o n d e bi e n s o u p o ur l a pr o d u cti o n d’ é n er gi e ( G o u v er n e m e nt d u Q u é b e c, 2 0 2 2).  

L a Vill e d e M o ntr é al a mis e n pl a c e u n e p oliti q u e q ui vis e l’ att ei nt e d u z ér o d é c h et d’i ci 2 0 3 0, afi n d’ éli mi n er 

l a m aj orit é d e s m ati èr es r ési d u ell es d es sit es d’ e nf o uiss e m e nt e n a gi ss a nt s ur n o s m o d e s d e c o n s o m m ati o n 

et d e pr o d u cti o n d e bi e n s et s er vi c e s. L e s ori e nt ati o n s str at é gi q u es q ui p er m ettr o nt d’ att ei n dr e c et o bj e ctif 

s o nt  l a  r é d u cti o n  d es  d é c h ets  à  l a  s o ur c e,  l a  v al oris ati o n  d e  l’ e nti èr et é  d es  m ati èr es  or g a ni q u es  et  l a  

m o bilis ati o n d es p arti es pr e n a nt es ( Vill e d e M o ntr é al, 2 0 2 2). Ai n si, e n pl u s d e m o bilis er l es cit o y e n s et d e 

r es p o n s a bilis er l es pr o d u ct e urs e n i nt er dis a nt l a pr o d u cti o n d e c ert ai n es m ati èr es e n a m o nt, l’ a d mi nistr ati o n 

m u ni ci p al e  d oit  i m pli q u er  l es  i n d ustri es,  c o m m er c es  et  i n stit uti o n s  (I CI)  q ui  a ur o nt  b es oi n  

d’ a c c o m p a g n e m e nt p o ur m o difi er l e ur  g esti o n d es d é c h ets. C es e ntr e pris es s o nt m aj orit air e m e nt e n cli n es à 

o pti mis er l e ur g esti o n d e m ati èr es r ési d u ell es  : 8 4 % d es I CI c o n si d èr e nt ur g e nt d e r é d uir e l e ur e m pr ei nt e 

e n vir o n n e m e nt al e ( R Q, 2 0 1 7). L e bil a n d e l a g esti o n d es m ati èr e s r ési d u ell es a u Q u é b e c r é alis é p ar R e c y c -

Q u é b e c   ( R Q) e n 2 0 2 1 a c o n cl u q u’il ét ait i m p o ssi bl e d’ att ei n dr e l es o bj e ctifs d e r é d u cti o n fi x és p ar l es 

m u ni ci p alit é s s a n s l’i m pli c ati o n et l’i nt é gr ati o n d es I CI d a n s l es p oliti q u es d e g esti o n d es d é c h ets . Bi e n q u e 

l es cit o y e n s ai e nt c o nti n u é à r é d uir e l e urs m ati èr e s r é si d u ell es, l es I CI n e c ess e nt d e l es a u g m e nt er ( R Q, 

2 0 1 8 a ). L e pl u s gr a n d g é n ér at e ur d e r ési d u s d esti n és à l’ e nf o uiss e m e nt a u Q u é b e c d e m e ur e l es I CI à 4 3 % . 

D ’ a pr ès l a dir e ctri c e d e R e c y c-Q u é b e c, « c’ est l à q u’il f a ut  tr a v aill er pri orit air e m e nt p o ur r é d uir e l es d é c h et s 

à l a s o ur c e » ( L e d e v oir, 2 0 2 2).  

L es eff orts a ct u els d es g o u v er n e m e nts p o ur di mi n u er l a pr o d u cti o n d e d é c h ets s e c o n c e ntr e nt pri n ci p al e m e nt 

s ur l e r e c y cl a g e, m al gr é q u e c ett e pr ati q u e d e m a n d e b e a u c o u p d’ é n er gi e e n tr a n s p ort et e n tr a n sf or m ati o n 

e n pl u s d e r é d uir e c o n si d ér a bl e m e nt l a q u alit é et l a v al e ur d es m ati èr es ( Bri d g e n s  et al ., 2 0 1 8). E n r ais o n d e 

l a « cris e d u r e c y cl a g e » et d e l a c o m pl e xit é d u p oi nt d e v u e l o gisti q u e, s e ul e m e nt 1 3, 5 % d es d é c h ets so nt 

pr és e nt e m e nt  r e c y cl és  d a ns  l e  m o n d e  ( T h e  W orl d  B a n k,  2 0 2 2).  R e c y c -Q u é b e c  c o n st at e  q u e  l es  eff orts  

d é pl o y és j u s q u’ à pr és e nt p o ur di mi n u er l a q u a ntit é d e d é c h ets, q ui s’ ét ai e nt c o n c e ntr és s ur l’ a m éli or ati o n 

d e l a c oll e ct e et d u tri, n e s uffis e nt pl u s et q u’il f a ut r é d uir e l es d é c h ets à l a s o ur c e ( P a vi c, 2 0 2 2). L e B ur e a u 
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d’ a u di e n c es  p u bli q u es  s ur  l’ e n vir o n n e m e nt  ( B A P E)  r a p p ort e  d a n s  s o n  d er ni er  r a p p ort  q u e  l es  d é c h ets  

éli mi n és c o nti n u e nt d’ a u g m e nt er m al gr é l es m es ur e s mis e s e n pl a c e ( B A P E, 2 0 2 2). L a Z WI A p r o p o s e u n e 

« hi ér ar c hi e z ér o d é c h et  » q ui mis e d’ a b or d s ur l a r e c o n c e pti o n et l a r é d u cti o n à l a s o ur c e. L ors q u’il n’ est 

p as  p o ssi bl e  d’ éli mi n er  c o m pl èt e m e nt  u n  pr o d uit,  d es  pr ati q u es  alt er n ati v es  a u  r e c y cl a g e  d oi v e nt  êtr e  

i n st a ur é es p o ur l e v al oris er l e mie u x p o ssi bl e. L a v al oris ati o n r éf èr e a u tr ait e m e nt d’ u n pr o d uit d o n n a nt li e u 

à l a r é utilis ati o n d e c el ui -ci o u d e l’ u n e d e s e s c o m p o s a nt es. I d é al e m e nt, t o u s l es él é m e nts d e vr ai e nt p o u v oir 

cir c ul er i n d éfi ni m e nt o u pr es q u e d a n s d e s c y cl es d’ utilis ati o n s u c c es sifs ( K a z a zi a n, 2 0 0 3). L es e m b all a g e s 

s o nt  u n  p arf ait  e x e m pl e  d’ e ntit és  c o nsi d ér é es  c o m m e  d es  o bj ets  j et a bl es , p uis q u’ils  s o nt  c o n s o m m és  

e xtr ê m e m e nt  r a pi d e m e nt  ( M a n zi ni,  1 9 9 1).   La  «  c ult ur e  d u  j et a bl e  »  et  l’ a c c él ér ati o n  d es  c y cl es  d e  

pr o d u cti o n cr é e nt d e s pr o d uits d o nt l a d ur é e d e vi e est d e pl u s e n pl u s c o urt e, j u s q u’ à d e v e nir q u asi m e nt 

n ull e ( C o o p er, 1 9 9 4).  Bi e n q u’ o n n ot e l’ a p p ariti o n d e m ati èr es d e m oi n dr e q u alit é, u n e p orti o n i m p ort a nt e 

d es m at éri a u x d’ e m b all a g es o nt u n e v al e ur n o n n é gli g e a bl e et r e st e nt f o n cti o n n els. P o ur pr ol o n g er l a vi e 

util e d e c es o bj ets, d es pr ati q u es t ell es l e u p c y cli n g  (s ur c y cl a g e) et l e r e p u r p o si n g  (r é e m pl oi) p er m ett e nt d e 

l e ur tr o u v er u n e n o u v ell e utilis ati o n et u n e q u alit é o u v al e ur s u p éri e ur e. L a dis ci pli n e d u d esi g n p o ss è d e l e 

p ot e nti el d’ o pti mis er l a g esti o n d es m ati èr es r ési d u ell es e n i nt é gr a nt l a cir c ul arit é d a n s l a c o n c e pti o n d e 

pr o d uits afi n d e pr e n dr e e n c o m pt e l es i m p a cts s ur l’ h u m ai n et l’ e n vir o n n e m e nt.  

Q u esti o n d e r e c h er c h e  

E n  a c c or d  a v e c  l e  Pl a n  d e  g esti o n  d es  m ati èr es  r ési d u ell es  2 0 2 0 -2 0 2 5  d e  l a  Vill e  d e  M o ntr é al,  l a  

p arti ci p ati o n d es i n d u stri es, c o m m er c e s et i n stit uti o n s est pri m or di al e p o ur att ei n dr e l’ o bj e ctif z ér o d é c h et. 

T o ut ef ois, l es I CI a ur o nt b es oi n d’ a c c o m p a g n e m e n t p o ur i n st a ur er d e n o u v ell es pr ati q u es d e r é d u cti o n à l a 

s o ur c e, d e r é e m pl oi et d e v al oris ati o n afi n d e d ét o ur n er u n m a xi m u m d e d é c h ets d e l’ e nf o uiss e m e nt ( Vill e 

d e M o ntr é al, 2 0 2 2). Il est pri m or di al d e s’i nt ér ess er a u x I CI, p uis q u’ils g é n èr e nt pr ès d u q u art d es m ati èr e s 

r ési d u ell es  a u  Q u é b e c,  u n e  p art  d e  pl u s  e n  pl u s  i m p ort a nt e  ( R Q,  2 0 1 8).  Bi e n  q u e  pl u si e urs  t y p es  

d’i n stit uti o n s et sit e s d’i nt er v e nti o n s p o urr ai e nt êtr e ci bl és d a n s l e c a dr e d e c e m é m oir e, l e s i n stit uti o n s 

c ult ur ell es o nt ét é c h oisi es, c ar ell es c o n stit u e nt u n gr o u p e i m p ort a nt a u pr ofil ass e z si mil air e  et a y a nt u n 

p ot e nti el d’i m p a ct as s e z él e v é. C es i n stit uti o n s r e pr és e nt e nt d es li e u x d e cr é ati o n, t els q u e l es t h é âtr es, l e s 

ci n é m a s et l e s s c è n e s d e m u si q u e, o u d e p atri m oi n e, t els q u e l es m u s é es ( Mi nistr e d e l a C ult ur e, 2 0 2 2).  

Ai n si,  c e  tr a v ail  d e  r e c h er c h e -i nt er v e nti o n  a  c o m m e  o bj e ctif  d e  c o ntri b u er  à  a m éli or er  l a  g esti o n  d es  

m ati èr es r é si d u ell es d a n s l e c o nt e xt e i n stit uti o n n el c ult ur el à M o ntr é al e n pr o p o s a nt d es str at é gi es et d e s 

r e c o m m a n d ati o n s à m ettr e e n pl a c e p o ur a m or c er u n e tr a n siti o n é c or es p o n s a bl e. D es pr ati q u es g ui d é es p ar 

l a n oti o n d e cir c ul arit é p er m ettr o nt d e pri oris er l a r é d u cti o n à l a s o ur c e et l a v al oris ati o n d es m ati èr es a u 
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r e c y cl a g e et à l’ éli mi n ati o n. C e pr oj et d e r e c h er c h e vis e à r é p o n dr e à l a q u esti o n s ui v ant e  : c o m m e nt ét a blir 

u n e pr o c é d ur e a d a pt a bl e p o u v a nt s er vir d e g ui d e p o ur a c c o m p a g n er l es i n stit uti o ns c ult ur ell es m o ntr é al ais es 

d a n s  l’a m éli or ati o n d e  l e ur G M R en v u e d e t e n dr e v ers l e z ér o d é c h et ? 

P o ur  c e  f air e,  u n e  i n stit uti o n  m o ntr é al ais e,  l e  ci n é m a  B e a u bi e n,  a  s er vi  d e  sit e  d’i nt er v e nti o n,  o ù  u n e  

tr a n siti o n  é c or es p o n s a bl e  f ut  a m or c é e, u n  di a g n o sti c  d e  l’ e xist a nt  r é alis é  et  d e s  a m éli or ati o n s  a d a pt é es 

pr o p o s é es.  
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C H A PI T R E 1  

C O N T E X T E T H É O RI Q U E E T I N S TI T U TI O N N E L  

L a r e c h er c h e t h é ori q u e a ur a c o m m e o bj e ctif d’ a p pr of o n dir c ert ai n s c o n c e pts cl és q ui s er vir o nt d e g ui d e t o ut 

a u  l o n g  d e  c e  pr oj et.  C ert ai n s  c o n c e pts  s er o nt  d’ a b or d  pr és e nt és  et  a p pr of o n dis.  P uis  l es  p oliti q u es  et  

pr o gr a m m es  d e  g esti o n  d es  m ati èr e s  r é si d u ell es  p erti n e nts  p o ur  c e  pr oj et  s er o nt  e x pl or és.  E nfi n,  o n  s e  

p e n c h er a s ur l a g esti o n d es d é c h ets e n mili e u i n stit uti o n n el q u é b é c ois et m o ntr é al ais.  

1. 1  D éfi niti o n s et c o n c e pts  

L es t er m es et l e v o c a b ul air e e m pl o y és d a n s c e m é m oir e s er o nt d éfi nis d a n s c ett e  s e cti o n, e n c o m m e n ç a nt 

p a r l a n oti o n d e d é c h ets et d e m ati èr es r ési d u ell es, p uis p ar l es c o n c e pts d e z ér o d é c h et et d e r é d u cti o n à l a 

s o ur c e  p o ur  t er mi n er  a v e c  l a  cir c ul arit é  et  l a  v al oris ati o n.  L es  pr ati q u es  d’ é c o n o mi e  cir c ul air e  et  d e  

u p c y cli n g  s er o nt é g al e m e nt a n al y s é es.  

1. 1. 1  L a g esti o n d es m ati èr es r é si d u ell es  

Bi e n q u e l es d é c h ets ai e nt i niti al e m e nt ét é c at é g oris é s c o m m e d e s o bj ets q ui n’ o nt pl u s d e v al e ur o u d es 

e x c é d e nts  q ui  d oi v e nt  êtr e  éli mi n é s,  l’ Or g a nis ati o n  d e  c o o p ér ati o n  et  d e  d é v el o p p e m e nt é c o n o mi q u e 

( O C D E), aj o ut e l a n oti on d e v al oris ati o n d a n s s a d éfi niti o n  : 

«  O n  e nt e n d  p ar  d é c h et  d es  s u b st a n c es  o u  o bj ets  (i)  q ui  s o nt  éli mi n é s  o u  e n  c o urs  d e  
v al oris ati o n ; o u q ui s o nt d esti n és à êtr e éli mi n é o u v al oris é ; o u q u e l' o n est t e n u, e n v ert u d es 
dis p o siti o n s d u dr oit n ati o n al, d' éli mi n er o u d e v al oris er ( O C D E, 2 0 0 9 , p.1 1 ). » 

Ai n si, d e u x a v e n u es s e pr ofil e nt  : l es d é c h ets p e u v e nt êtr e éli mi n é s o u bi e n r é c u p ér és p uis v al oris és. 

L e  t er m e  «  m ati èr es  r é si d u ell es  »  ( M R)  q u a nt  à  l ui  s e  d éfi nit  c o m m e  «  t o ut  r ési d u  d e  pr o d u cti o n,  d e  

tr a n sf or m ati o n o u d’ utilis ati o n, t o ut e s u b st a n c e, t o ut m at éri a u o u pr o d uit o u, pl u s g é n ér al e m e nt, t o ut bi e n 

m e u bl e a b a n d o n n é o u q u e l a p ers o n n e q ui l e p o ss è d e d esti n e à l’ a b a n d o n » ( R Q, 2 0 2 2 a). Il e n gl o b e pl u si e urs 

t y p es  d e  d é c h ets, t els  q u e  l es  m ati èr e s  d a n g er e u s e s  et  n o n  d a n g er e u s es,  l es  p esti ci d es  et  l es  d é c h et s  

bi o m é di c a u x. C e m é m oir e s’i nt ér ess e a u x m ati èr es n o n d a n g er e u s es, n ot a m m e nt l es m ati èr e s r e c y cl a bl es 

c o nf or m e s a u x d é c h ets d o m esti q u es, i n cl u a nt l e p a pi er, l e c art o n, l e v err e, l es m ét a u x et l es pl asti q u es. C es 

m ati èr es s o nt g é n ér al e m e nt d es e m b all a g es o u d es c o nt e n a nts à u s a g e u ni q u e. L es m ati èr es or g a ni q u es, o u 

m ati èr es  c o m p o st a bl es  s er o nt  é g al e m e nt  a b or d é es,  p uis q u’ ell es  c o n stit u e nt  u n e  p orti o n  i m p ort a nt e  d u  

c o nt e n u d es p o u b ell es et q u e l e ur v al oris ati o n p er m et d e r é d uir e c o n si d ér a bl e m e nt l es d é c h ets éli mi n é s. 
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N o u s  tr ait er o n s  pl u s  pr é cis é m e nt  d es  r ési d u s  ali m e nt air es , t els  q u e  l es  r est e s  d e  t a bl e  et  l es  r ési d u s  d e  

pr é p ar ati o n d e r e p as q ui s o nt g é n ér és p ar l es c o m m er c es et i n stit uti o n s e n ali m e nt ati o n.  

À  l’ h e ur e  a ct u ell e ,  l a  m ét h o d e  pri n ci p al e  p o ur  dis p o s er  d es  d é c h et s  d e m e ur e  l’ éli mi n ati o n,  s oit  

l’ e nf o uiss e m e nt et l’i n ci n ér ati o n. L es li e u x d’ e nf o uiss e m e nts t e c h ni q u es a u Q u é b e c att ei g n e nt l e ur pl ei n e 

c a p a cit é tr è s r a pi d e m e nt e n pl u s d’ a v oir d es eff ets n é g atifs s ur l’ e n vir o n n e m e nt c o m m e  l a c o nt a mi n ati o n 

d es e a u x et l’ é mis si o n d e g a z à eff ets d e s err e ( G E S) ( Vill e d e M o ntr é al, 2 0 2 2). L e r é e m pl oi, l e r e c y cl a g e 

et  l a  v al oris ati o n  d oi v e nt  êtr e  pri vil é gi és  afi n  d e  pr és er v er  l e s  r ess o ur c e s  n at ur ell es  e n  r éi nt é gr a nt  l es  

m ati èr es r é si d u ell es d a n s u n c y cl e d e pr o d u cti o n. L a g esti o n d es m ati èr es r é si d u ell es ( G M R) n e d oit p as 

s e ul e m e nt s’i nt ér ess er à l a fi n d e vi e d es m ati èr es, m ai s i n cl ur e é g al e m e nt l a g e sti o n d ur a bl e d es r ess o ur c es 

n at ur ell es  et  l’ utilis ati o n  o pti m al e  d es  m ati èr es  r é si d u ell es  e n  t a nt  q u e  n o u v ell es  r es s o ur c es.  D a n s  c e  

m é m oir e, l e t er m e « g esti o n d es m ati èr e s r ési d u ell e s » pri oris er a d’ a b or d l a r é d u cti o n à l a s o ur c e d é c o ul a nt 

d e l’ a p pli c ati o n d es 3 R V -E. E n eff et, s el o n l a P oliti q u e q u é b é c ois e d e g esti o n d es m ati èr e s r ési d u ell es, l a 

pri orit é  est  attri b u é e  à  l a  r é d u cti o n  à  l a s o ur c e,  a v a nt  l e  r é e m pl oi,  l e  r e c y cl a g e  et  l es  a utr e s  f or m es  d e  

v al oris ati o n. L’ éli mi n ati o n c o n stit u e l a d er ni èr e ét a p e et d e vr ait n e s’ a p pli q u er q u’ a u x r ési d u s ulti m e s ( R Q, 

2 0 1 9 a).  

L a G M R est u n pr o c ess u s tr ès c o m pl e x e a u ni v e a u  d e l a l o gisti q u e d e s es o p ér ati o n s  : pl u si e urs p arti es 

pr e n a nt es s o nt c o n c er n é es et d oi v e nt êtr e c o or d o n n é es, t el l es q u e d es fir m e s d e c o n s ult a nts, d es i n d u stri els, 

d es  or g a nis ati o n s  m u ni ci p al es,  d es  mi nist èr es,  d es  sit es  d’ e nf o uiss e m e nt,  d es  c e ntr e s  d e  tri  et  d es  

c o n diti o n n e urs. D a n s u n e gr a n d e m u ni ci p alit é c o m m e M o ntr é al, l es t y p es d e m é n a g es à d ess er vir s o nt tr ès 

di v ersifi és et l a d e n sit é él e v é e c o m pl e xifi e l a c oll e ct e d es M R. L es c a mi o n s q ui s’ o c c u p e nt d e l a c oll e ct e 

m u ni ci p al e p ar c o ur e nt pl us d e 7, 5 milli o n s d e kil o m ètr es p ar a n n é e p o ur a c h e mi n er l es M R d es m é n a g e s et 

d es i n stit uti o n s v ers l es c e ntr es  d e tr ait e m e nt g é n ér a nt ai n si d es G E S ( Vill e d e M o ntr é al, 2 0 2 2).  

Pl u si e urs f a ct e urs s o ci o -é c o n o mi q u es p e u v e nt a v oir u n e i nfl u e n c e s ur l a g esti o n d es m ati èr e s r ési d u ell es. 

D’ a b or d, l’ o bs ol es c e n c e e n g e n dr e u n e di mi n uti o n d e l a v al e ur d es pr o d uits et i n cit e à l a c o n s o m m ati o n. L e s 

bi e n s d e b as e, t els l e s él e ctr o m é n a g ers, s o nt pl u s c o ns o m m és e n r ais o n d e l a r é d u cti o n d e l a t aill e d e s 

m é n a g es . L a s olli cit ati o n p u bli cit ai r e  e n c o ur a g e l es i n di vi d u s à a c h et er d a v a nt a g e d a n s l e b ut d e f air e 

v e n dr e. Fi n al e m e nt, l a r é d u cti o n d e l a c o n s o m m ati o n est s o u v e nt v u e c o m m e n éf ast e p o ur l’ é c o n o mi e, c e 

q ui s e tr a d uit e n d es i n di c at e u rs d e c r oiss a n c e di r e ct e m e nt li és à l a c o ns o m m ati o n  ( R Q, 2 0 1 9 a). 
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1. 1. 2  L e c o n c e pt d e z ér o d é c h et et l a r é d u cti o n à l a s o ur c e  

O n r el è v e  d a n s l e m o n d e u n e n ett e a u g m e nt ati o n d e l’ utilis ati o n d es r ess o ur c e s n at ur ell es, q ui m è n er a à 

tri pl er l a pr o d u cti o n d e d é c h ets p ar h a bit a nt e ntr e 2 0 0 9 et 2 0 2 5. L e C a n a d a f ait p arti e d es tr ois p a y s q ui 

pr o d uis e nt l e pl u s d e d é c h ets p ar h a bit a nt. Ai n si, il est n é c ess air e d’ o pt er p o ur u n e a p pr o c h e pr é v e nti v e afi n 

d e pr és er v er l es r ess o ur c e s n at ur ell es et r é d uir e l es G E S. L a P oliti q u e q u é b é c ois e d e g esti o n i nt é gr é e d es 

d é c h ets pr és e nt ait d ès 1 9 8 9 l a r é d u cti o n à l a s o ur c e c o m m e pri orit air e p o ur g ér er l es m ati èr e s r ési d u ell es. 

S el o n l a p oliti q u e, il est pri m or di al d e p ass er r a pi d e m e nt d’ u n e « s o ci ét é d e c o n s o m m ati o n à u n e s o ci ét é d e 

c o n s er v ati o n » ( R Q, 2 0 1 9 a).  

L e z ér o d é c h et  

L a pr e mi èr e d éfi niti o n d u z ér o d é c h et a ét é ét a bli e e n 2 0 0 4 p ar l e gr o u p e d e pl a nifi c ati o n d e l a Z er o W a st e 

I nt er n ati o n al Alli a n c e ( Z WI A). L a d éfi niti o n mis e à j o ur d o n n é e d e p uis 2 0 1 8 p e ut s e d é cli n er c o m m e s uit :  

«  L e  z ér o  d é c h et  c o n sist e  e n  l a  c o n s er v ati o n  d e  t o ut es  l es  r es s o ur c es  p ar  d es  m o y e ns  
r es p o n s a bl es  d e  pr o d u cti o n,  c o n s o m m ati o n,  r é utilis ati o n  et  r e v al oris ati o n  d es  pr o d uits,  
e m b all a g e s  et  m ati èr e s  s a n s  i n ci n ér ati o n  et  r ej et  s ur  t err e,  d a ns  l’ e a u  o u  d a n s  l’ air  q ui  
m e n a c er ait l a s a nt é d e l’ e n vir o n n e m e nt et d es êtr es h u m ai n s  ( Z WI A, 2 0 1 8). »  

L e  z ér o  d é c h et  s er ait  u n  o bj e ctif  ét hi q u e,  é c o n o mi q u e,  effi c a c e  et  visi o n n air e  p o ur  ai d er  à  c h a n g er  l es  

pr ati q u es et m o d e s d e vi e afi n q u e l es d é c h ets d es u n s d e vi e n n e nt l es r ess o ur c es d es a utr e s. L e b ut est 

d’ éli mi n er l es r ej ets d e d é c h ets s ur l a t err e, d a n s l’ e a u o u d a n s l’ air q ui m e n a c e nt l a s a nt é pl a n ét air e, h u m ai n e, 

a ni m al e o u v é g ét al e ( Z WI A, 2 0 1 8). L’ A ss o ci ati o n q u é b é c ois e z ér o d é c h et ( A Q Z D) d éfi nit l e z ér o d é c h et 

s el o n l e pri n ci p e d e r é d u cti o n à l a s o ur c e d e s 6 R : r ef us er, r é d uir e, r é utilis er, r é p ar er, r e c y cl er, r e d o n n er à l a 

t err e. C e pri n ci p e p er m et d e r e m ettr e e n q u esti o n l es f a ç o n s d e c o n s o m m er a ct u ell es et d’ a m e n er d es pist es 

d e s ol uti o n s p o ur r é d uir e l es d é c h ets à l a s o ur c e e n all a nt pl u s l oi n q u e l’ utilis ati o n d u r e c y cl a g e c o m m e 

s e ul e s ol uti o n d e g esti o n d es m ati èr e s r ési d u ell es ( A Q Z D, 2 0 2 2). L a r é d u cti o n à l a s o ur c e est u n as p e ct cl é 

d u z ér o d é c h et, et s er a pri oris é e d a n s l es s ol uti o n s pr o p o s é es d a n s c e m é m oir e.  

L a r é d u cti o n à l a s o u r c e  

S el o n  R e c y c -Q u é b e c,  l a  r é d u cti o n  à  l a  s o ur c e  est  u n e  a cti o n  pr é v e nti v e  q ui  ass ur e  l a  di mi n uti o n  d e  l a 

g é n ér ati o n d e r ési d u s l ors  d e l a c o n c e pti o n, d e l a f a bri c ati o n, d e l a distri b uti o n et d e l' utilis ati o n d' u n pr o d uit 

( R Q, 2 0 2 2 a). D ès q u’ u n pr o d uit s e s o u m et à t o ut e f or m e d e r e c o n diti o n n e m e nt q ui d é p ass e s o n e ntr eti e n 

n or m al, il n’ est pl u s q u esti o n d e r é d u cti o n, m ais bi e n d e r é e m pl oi o u d e r e c y cl a g e. D e c e f ait, l ors q u’ u n e 

m ati èr e  d e vi e nt  r ési d u ell e,  il  n’ est  pl u s  p o ssi bl e  d e  l a  r é d uir e.  L e  pri n ci p e  d e s  3 R V -E  est  utilis é,  s o u s 

diff ér e nt es a p p ell ati o n s, p o ur pri oris er l es a cti o n s à e ntr e pr e n dr e e n c e q ui c o n c er n e l a  G M R. L a r é d u cti o n 
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à l a s o ur c e, l a r é utilis ati o n o u l e r é e m pl oi, l e r e c y cl a g e, l a v al oris ati o n et l’ éli mi n ati o n s o nt d o n c utilis és 

d a n s c et or dr e. L a Z WI A pr o p o s e d’ y aj o ut er u n pr e mi er R  q ui vis er ait à r e p e n s er o u r e c o n c e v oir l es o bj ets 

et s y st è m es.  

L a C h air e É c o -C o n s eil d e l’ U ni v ersit é d u Q u é b e c à C hi c o uti mi m a n d at é e p ar R e c y c -Q u é b e c p o ur ét u di er 

l e c o n c e pt d e r é d u cti o n à l a s o ur c e et s es a p pli c ati o n s pr o p o s e u n e d éfi niti o n pl u s d ét aill é e  : 

« T o ut e a cti vit é s’i n s cri v a nt d a n s l e c y cl e d e vi e d’ u n pr o d uit o u s er vi c e q ui p e ut p er m ettr e d e 
r é d uir e l a q u a ntit é d e m ati èr es r é si d u ell es ulti m es. P ar mi l es a cti vit és d e r é d u cti o n à l a s o ur c e, 
o n p e ut m e nti o n n er : l’ é c o c o n c e pti o n, l es c h oi x d e pr o d uits d ur a bl es, l e r é e m pl oi, ai n si q u e d e 
f a ç o n  g é n ér al e l es a cti vit é s p er m ett a nt d e r e c y cl er o u  d e v al oris er d es m ati èr e s r ési d u ell e s 
a utr e m e nt d e sti n é es à d e v e nir d es d é c h ets ulti m e s. O n p e ut a u ssi c o n si d ér er si m pl e m e nt q u e 
l’ o bj e ctif d e l a r é d u cti o n à l a s o ur c e vis e à di mi n u er a u m a xi m u m l es d é c h ets à g ér er p ar u n e 
c oll e cti vit é ( Vill e n e u v e et a utr es, 2 0 0 8, p 1 4). »  

1. 1. 3  L’ é c o n o mi e cir c ul air e et l a cir c ul arit é  

L es  r e pr és e nt ati o n s  c o nt e m p or ai n e s  d e  l’ é c o n o mi e  et  d e  l a  cir c ul ati o n  d es  o bj e ts  s’ a p pr o pri e nt  

a b o n d a m m e nt l a fi g ur e d u c er cl e. P o ur pl u si e urs a ut e urs, n o m br e d e pr o bl è m e s a ct u els, n ot a m m e nt l a G M R , 

p o urr ai e nt êtr e r és ol u s e n s ’i n s pir a nt d es c y cl es bi o g é o c hi mi q u es d e l a n at ur e ( G ar ci er, 2 0 1 7). L a str u ct ur e 

d es é c o s y st è m es et l e b o u cl a g e i nfi ni d es c y cl es n at ur els s e m bl e nt êtr e l e m o d èl e ulti m e à att ei n dr e p o ur 

li mit er n otr e c o n s o m m ati o n d’ é n er gi e, d e r ess o ur c es n at ur ell es et n otr e pr o d u cti o n d e d é c h ets. Ai n si, l es 

s o ci ét és t e nt e nt d e s’ or g a nis er c oll e cti v e m e nt s el o n l e s n oti o n s d e c y cl es, b o u cl es, cir c uits, e n r e c y cl a nt l es 

d é c h ets, e n « d é li né aris a nt  » l’é c o n o mi e o u e n i m pl é m e nt a nt d es cir c uits f er m és ( G ar ci er, 2 0 1 7). L ors q u ’il 

s’ a git d e c o n c e v oir u n n o u v el o bj et, l es a n al y s es d e c y cl e d e vi e a b o n d e nt afi n d ’é v al u er l ’i m p a ct é c ol o gi q u e 

q u e c el ui -ci g é n èr e à c h a q u e ét a p e d e s o n p ar c o urs. O n pri vil é gi e c ett e a p pr o c h e cir c ul air e o ù t o u s l es 

d é c h ets  s er ai e nt r é i nté gr é s d a n s l e c y cl e, pri n ci p al e m e nt à l’ ai d e d u r e c y cl a g e, à l’ i m a g e d es é c o s y st è m e s 

o ù ri e n n e s e p er d. E n t h é ori e, c es a p pr o c h es s o nt pr o m ett e u s e s, m ais e n pr ati q u e, ell es n e p ar vi e n n e nt 

t o uj o urs p as à att ei n dr e l e urs o bj e ctifs à  c a u s e d e pr o bl è m es d e g o u v er n a n c e o u d e d éfis t e c h ni q u es et 

l o gisti q u es. L e c as d u r e c y cl a g e d es d é c h ets e n est u n e x e m pl e n ot a bl e  q ui s er a a b or d é d a n s l a s e cti o n 3. 2.  

L a n oti o n d e cir c ul arit é n ’é c h a p p e p as a u m o n d e d u d esi g n, q ui t e nt e é g al e m e nt d e s ’a d a p t er a u x e nj e u x 

e n vir o n n e m e nt a u x  et  d e  pr o p o s er  d es  c y cl es  mi e u x  a d a pt és  a u x  s o ci ét és  c o nt e m p or ai n e s.  Pl u si e urs  

d esi g n ers,  t h é ori ci e n s  o u  s o ci ol o g u es  d u  d esi g n,  t e nt e nt  d ’a p p ort er  d e  n o u v ell es  pr o p o siti o n s  p o ur  «  

d é li né aris er » l a c o n c e pti o n d e pr o d uits. L es pr o p o siti o n s d e tr ois d esi g n ers  s er o nt r és u m é es a u c o urs d es 

pr o c h ai n es  p a g es  afi n  d e  d é m o ntr er  d e  n o u v ell es  a v e n u es  p o ssi bl es  p o ur  c o n c e v oir  d es  pr o d uits  pl u s  

d ur a bl es et vi a bl es.  
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T hi err y K a z a zi a n, d esi g n er fr a n ç ais et pi o n ni er d e l ’é c o d esi g n , affir m e  q u e l e t e m p s d a n s l a n at ur e est 

e n g e n dr é p ar diff é r e nts c y cl es a u x d uré es q ui v ari e nt, c e q ui c a u s e u n e tr a n sf or m ati o n et u n e é v ol uti o n d e 

l a m atiè r e ( K a z a zi a n, 2 0 0 3). L es dé c h ets d a n s l a n at ur e s o nt c o n st a m m e nt tr a n sf or m é s e n n o u v ell es r é s er v e s 

e n r é i nté gr a nt u n a utr e c y cl e, d e m a ni è r e i nfi ni e. L es c y cl es d’a ut or é g é n é r ati o n p er m ett e nt a u x c o m p o s a nt s 

d e n otr e c or ps d e s e « r e c y cl er » c o n st a m m e nt, e n m ai nt e n a nt u n e c o h é si o n e ntr e e u x. K a z a zi a n i ntr o d uit 

é g al e m e nt l e c o n c e pt d e « m é t a b olis m e i n d u stri el », t er m e e m pr u nté a u x s ci e n c es n at ur ell es q ui r éf è r e a u x 

tr a n sf or m ati o n s c o n st a nt es a y a nt li e u d a n s l e c or p s h u m ai n et d a ns t o u s l es or g a nis m e s. C h a q u e  e ntr e pris e 

p o urr ait ai n si c o ntri b u er a u d é v el o p p e m e nt d es a utr es  p ar l e urs é c h a n g es d e m ati è r es, e n s’i n s pir a nt d e l a 

n at ur e. L a m ati è r e é v ol u e s el o n l e j u st e n é c es s air e e n utilis a nt l es r es s o ur c es d u mili e u d e m a ni è r e o pti m al e. 

S el o n K a z a zi a n, c et « o pti m u m » p er m ettr ait à l a n at ur e d e pr olifé r er d a n s s o n é t at l e pl u s f a v or a bl e e n 

te n d a nt  v ers  u n  m a xi m u m  fl u ct u a nt,  a p p el é l e  «  cli m a x  »,  s a n s  j a m ai s  dé p a ss er  l es  li mit es  n at ur ell e s  

( K a z a zi a n, 2 0 0 3). K a z a zi a n dé pl or e q u e l ’o n p arl e  d e cr oiss a n c e l ors q u ’il est q u esti o n d’é c o n o mi e, t a n dis 

q u e d a n s l a n at ur e o n p arl e d’ é v ol uti o n et d e tr a n sf or m ati o n d e l a m atiè r e. Bi e n q u e l a n at ur e é v ol u e s el o n 

l e pri n ci p e d e l’« o pti m u m  » s a n s j a m ai s att ei n dr e l es li mit e s n at ur ell es, n otr e s o ci ét é i n d u stri ell e a pl utô t 

f o n cti o n né a v e c l e m a xi m u m e n pri vil é gi a nt u n e é c o n o mi e d e pr é d ati o n. P uis q u e l a n at ur e s e m bl e i nfi ni e, 

et d o n c l es pr o d u cti o n s n at ur ell es a b o n d a nt es, n o s s o ci ét é s l es a ur ai e nt e x pl oit é es c o m m e si ell es é t ai e nt 

illi mité es, s a n s pr e n dr e e n c o m pt e l es d é c h ets e n g e n dr é s. S el o n K a z a zi a n, l a cr oiss a n c e é c o n o mi q u e est 

li né air e  et u ni dir e cti o n n ell e,  p ar c e  q u e  t ot al e m e nt  b as é e  s ur  l a  d estr u cti o n  d e  m ati è r es  pr e miè r e s  s a n s  

p er m ettr e l e ur r e n o u v ell e m e nt.  

E zi o M a n zi ni, s o ci ol o g u e d u d esi g n r e c o n n u p o ur s es tr a v a u x e n cr é ati o n d e s c é n ari o s a d a pt és a u x e nj e u x 

s o ci a u x et e n vir o n n e m e nt a u x, a b or d e l a cir c ul arit é d a n s l a n at ur e e n li e n a v e c l e t e m p s ( M a n zi ni, 1 9 9 1). 

L’ e n vir o n n e m e nt  n at ur el,  e n  o p p o siti o n  à  l’ e n vir o n n e m e nt  artifi ci el,  f o n cti o n n er ait  s el o n  u n e  m a c hi n e  

c y cli q u e o ù t o ut n ait, gr a n dit, m e urt et r e n ait. C e t e m p s c y cli q u e pr é s e nt d a n s l a n at ur e a ur ait f a ç o n n é l e s 

ci vilis ati o n s a n ci e n n es q ui s ’e n s er ai e nt i n s pir é es. M a n zi ni li e l a t e m p or alit é dir e ct e m e nt a u x o bj ets q ui y 

s o nt d e v e n u s i n diss o ci a bl es d a n s n o s s o ci ét é s. E n eff et, l a d ur é e d e vi e d es m at éri a u x utilis és p ar u n e s o ci ét é́  

d ét er mi n e  l a  n oti o n  d u  t e m p s  v é c u e  p ar  c ell e -ci.  C h a q u e  s o ci ét é a  utilis é ,  a u  c o urs  d e  l’hist oir e,  l es  

r ess o ur c e s dis p o ni bl es à  l’ e n dr oit o ù ell e s ’ ét a bliss ait, t ell es l a p aill e o u l a pi err e, p o ur ré p o n dr e à d es 

pr o bl è m e s d ’ or dr e pl asti q u e et s é m a nti q u e. C es m at é ri a u x o nt pris pl a c e d a n s diffé r e nt es c ult ur es. S el o n 

M a n zi ni, l e t e m p s c y cli q u e d e l a n at ur e a ur ait dis p ar u. L ’e n vir o n n e m e nt artifi ci el cr é é p ar l ’h u m ai n s ui vr ait 

pl ut ô t u n e c o ur b e « e ntr o pi q u e  » o ù t o ut fi nit p ar s’ éc o ul er, s e d é gr a d er. O n p e ut t e nt er d ’i nt er v e nir s ur c ett e 

c o ur b e e n r é p ar a nt o u e ntr et e n a nt u n o bj et p o ur l e r a m e n er a u d é b ut d e l a c o ur b e, m ais il fi nir a t o ut d e m ê m e 

p ar  d e v e nir  d é c h et.  C es  c o ur b es  d ’o bs ol es c e n c e  et  d e  t e m p or alit é  diff è r e nt  s el o n  l es  m até ri a u x  et  l es  

pr o c é d é s d e c o n str u cti o n. L ’ év ol uti o n t e c h n ol o gi q u e et l a c ult ur e m at é ri ell e o nt a p p orté́  u n e d ur é e d e vi e 
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pl u s c o urt e a u x o bj ets, r e n d a nt l e m o n d e artifi ci el é p h é m è r e. A v a nt, o n dé t er mi n ait l a c a p a cité d’ u n e s o ci ét é 

à d ur er et à s e p er p é t u er d a n s l a d ur a bilité d es c h o s es; l a vi e s ’ éc o ul ait a u s ei n d ’u n s y st è m e d ’o bj ets st a bl e 

q ui s e tr a n s m ett ait d e g é n é r ati o n e n gé n é r ati o n, p e u i m p ort e l a cl a ss e s o ci al e, q u e M a n zi ni a p p ell e « o bj et s 

é t er n els  ». D e p uis l’ èr e i n d u stri ell e, o n s e tr o u v e d a n s u n e n vir o n n e m e nt artifi ci el où l a c o n s o m m ati o n 

r a pi d e s e m bl e ê tr e l a rè gl e ; o n a c h è t e d es pr o d uits, q u alifi és  d’o bj ets tr a n sit oir es, e n s a c h a nt q u ’il f a u dr a 

l es  r e m pl a c er.  Il  d e vi e nt  i m p o s si bl e  d e  p er c e voir  l ’ éc o ul e m e nt  d u  t e m p s  d a n s  l es  o bj ets  e n  r ais o n  d e  

l’a c c él é r ati o n d es c y cl es d e pr o d u cti o n et d es n o u v e a u x m até ri a u x r e n d u s p o ssi bl es a v e c l e s t e c h n ol o gi es.  

L es a ut e urs d e Cr a dl e to Cr a dl e  ( 2 0 0 2), l’ ar c hit e ct e Willi a m M c D o n o u g h et l e c hi mist e Mi c he al Br a u n g art, 

c o n si d èr e nt l a n at ur e  n o n p as s e ul e m e nt c o m m e u n e x e m pl e d e cir c ul arit é p arf ait e à att ei n dr e, m ais c o m m e 

u n e p art e nti è r e d e l a s ol uti o n ( M c D o n o u g h et  Br a u n g art, 2 0 0 2). T o ut e a cti o n s ur l ’e n vir o n n e m e nt d e vr ait 

ê tr e  pris e  e n  a c c or d  a v e c  cel ui -ci. S el o n  l e  c o n c e pt  d ’ éc o effi c a cit é mi s  d e  l ’a v a nt  p ar  c es  a ut e urs,  l a  

tr a n sf or m ati o n d e pr o d uits et l a cir c ul ati o n d e m até ri a u x l e ur é t a nt ass o cié e d e vr ai e nt f or m er u n e r el ati o n 

d e s o uti e n e ntr e l es s y st è m e s é c ol o gi q u es et l a cr oiss a n c e é c o n o mi q u e. L ’ é c oeffi c a cit é d oit ê tr e p e n sé e s el o n 

l es  pri n ci p es  d’i nt er dé p e n d a n c e  et  d e  r é g é n é r ati o n  d e  l a  pr o d u cti vité d es  s y st è m e s  n at ur els.  S el o n  

M c D o n o u g h et Br a u n g art, l es str at é gi es a ct u ell es d e d esi g n d ur a bl e s er ai e nt b as é e s s ur l ’ éc o - effici e n c e, q ui 

est  u n e  m a ni è r e li né air e u ni dir e cti o n n ell e d e v oir l e m o u v e m e nt d es m ati è r es  d a n s  u n  s y stè m e.  L ’ éc o -

effi ci e n c e c o nti n u e d a n s l a li g n é e d u Cr a dl e to Gr a v e  ( d u b er c e a u à l a t o m b e), e n t e nt a nt d e pr ol o n g er l a 

vi e util e d ’u n pr o d uit a v a nt q u ’il n e d e vi e n n e u n dé c h et. A u c o ntr air e, l e pri n ci p e d u Cr a dl e to Cr a dl e  vis e 

à att ei n dr e u n e cir c ul ati o n c y cli q u e d es m at éri a u x p o ur m ai nt e nir l e ur q u alit é et l e ur pr o d u cti vit é à tr a v ers 

pl u si e urs c y cl es d’ u s a g e. L a t o xi cit é d es m at éri a u x d oit êtr e pris e  e n c o m pt e d e m a ni èr e pri orit air e, afi n d e 

n e p as s e ul e m e nt l a di mi n u er, m ais d’ éli mi n er c o m pl èt e m e nt l e s s u b st a n c es t o xi q u es d a n s l es pr o d uit s. C e 

c o n c e pt est u n e b as e p o ur l e d esi g n d e pr o d uits et d e pr o c ess u s i n d u stri els , q ui c o n si d èr e l es m at éri a u x 

c o m m e d es n utri m e nts p o ur p er m ettr e u n e cir c ul ati o n p er p ét u ell e s el o n d e u x m ét a b olis m es diff ér e nts. L e « 

m ét a b olis m e bi ol o gi q u e  » i n cl ut l es n utri m e nts bi ol o gi q u es, d es m at éri a u x bi o d é gr a d a bl es, q ui n e c a u s e nt  

a u c u n  t ort  a u x  s y st è m e s  vi v a nts  et  p o u v a nt  ê tr e  r et o ur né s à l a  n at ur e.  L es  pr o d uits  c o nç u s à  l’ ai d e  d e  

n utri m e nts bi ol o gi q u es s o nt d es  pr o d uits d e c o n s o m m ati o n, p ar c e q u ’ils p e u v e nt êtr e c o n s o m mé s. L e « 

m é t a b olis m e t e c h ni q u e » c o m pr e n d l es n utri m e n ts t e c h ni q u es q ui s o nt c o nç u s p o ur m ai nt e nir l e ur pl u s h a ut e 

v al e ur à tr a v ers pl u si e urs c y cl es d e vi e d e pr o d uits. Ils o nt l e p ot e nti el d e r est er d a n s u n cir c uit f er mé d e 

m a n uf a ct ur e, d e r é c u p é r ati o n et d e ré utilis ati o n. L es pr o d uits c o n ç us à l ’ai d e  d e n utri m e nts t e c h ni q u es s o nt 

a p p el é s pr o d uits d e s er vi c e, p ar c e q u ’ils pri oris e nt l’u s a g e à l a c o n s o m m ati o n.  

  



 

1 0  

L’ é c o n o mi e cir c ul air e  

D a n s l a pr ati q u e, l e c o n c e pt d e cir c ul arit é s e tr a n s p o s e d a n s u n n o u v e a u m o d èl e é c o n o mi q u e d e pl u s e n pl u s 

pri oris é p ar  l e s i n stit uti o n s e n vir o n n e m e nt al es g o u v er n e m e nt al e s et d’ e n s ei g n e m e nt : l’ é c o n o mi e cir c ul air e. 

S el o n R e c y c -Q u é b e c, e n r e p e n s a nt l e s y st è m e d a n s u n e l o gi q u e cir c ul air e, il s er ait p o ssi bl e « d’ o pti mis er 

l’ utilis ati o n d es r e ss o ur c e s à c h a q u e ét a p e d u c y cl e de vi e d’ u n o bj et p o ur g é n ér er l e m oi n s d e r ej et et 

g as pill a g e  p ossi bl e  ( R Q,  2 0 2 2 a).  »  D’ a pr ès  l a  F o n d ati o n  Ell e n  M a c Art h ur,  q ui  m è n e  d es  tr a v a u x  d e  

r e c h er c h e s ur l’ é c o n o mi e cir c ul air e, c e pri n ci p e r e pr e n dr ait l es n oti o n s d e c y cl es bi ol o gi q u es et t e c h ni q u e s  

d u Cr a dl e to Cr a dl e   (Ell e n M a c art h ur F o u n d ati o n, 2 0 2 2) . L a c o n s o m m ati o n n e d e vr ait i nt er v e nir q u’ a u 

ni v e a u d es c y cl es bi ol o gi q u es o ù l es r es s o ur c es s o nt r é g é n ér é e s p ar ell es -m ê m es. D a n s l es c y cl es t e c h ni q u es 

et p art o ut aill e urs, l’ u s a g e d oit r e m pl a c er l a c o n s o m m ati o n e n d é m at éri alis a nt l es s er vi c es. L e s m at éri a u x 

t e c h ni q u es d oi v e nt p o u v oir êtr e utilis és d e n o u v e a u a v e c l e m oi n s d e d é p e n s e é n er g éti q u e p o ssi bl e. P o ur c e 

q ui est  d e l a c o n c e pti o n d es pr o d uits, c el a s e tr a d uit p ar l a pl a nifi c ati o n d e l e ur fi n d e vi e util e d ès l e d é p art 

e n ass ur a nt l a r ef a bri c ati o n o u l e r e c o n diti o n n e m e nt d es m ati èr e s. L’ é c o n o mi e cir c ul air e mi s e é g al e m e nt 

s ur l e d é c o u pl a g e vis a nt à diss o ci er l a cr oiss a n c e é c o n o mi q u e et l e s i m p a cts e n vir o n n e m e nt a u x.  

C ert ai n s  criti q u es  d e  l’ é c o n o mi e  cir c ul air e  d é n o n c e nt  s o n  i d é alis ati o n  p ar  l a  pr o m e ss e  d e  rés ult ats « 

g a g n a nt -g a g n a nt » et d’ o p p ort u nit és é c o n o mi q u es l or s q u e l a r é alit é d e l a cris e cli m ati q u e a p p ell e à l a mis e 

e n pl a c e d e c o ntr ai nt es et c o m pr o mis ( C or v ell e c, St o w ell, J o h a n ss o n ; 2 0 2 1). D’ a pr ès  c es criti q u es, l a p art 

c e ntr al e off ert e a u x e ntr e pris es et a u x m ar c h és d a n s l’ é c o n o mi e cir c ul air e s o u s s a f or m e a ct u ell e l es e ntr ai n e 

à  m o d el er  l e urs  p oliti q u es  e n vir o n n e m e nt al e s  s el o n l e urs  i nt ér êts  str at é gi q u es  et  d’ ai n si  a c cr oîtr e  l e ur  

p o u v oir. A u ssi, l a mis e e n œ u vr e d e l’ é c o n o mi e cir c ul air e v ari e é n or m é m e nt s el o n l es or g a nis ati o n s et 

c ert ai n es a cti vit és é c o n o mi q u es s o nt q u alifi é es d e cir c ul air es s a n s l’ êtr e vr ai m e nt. L e m a n q u e d e pr é cisi o n 

et d e cl art é d es d éfi niti o n s et t er m es e m pl o y és p e ut êtr e e n c a u s e. C o n c er n a nt  l a G M R, c ett e i d é ol o gi e n e 

pr e n dr ait p as e n c o m pt e l a c o m pl e xit é d es d é c h ets, et l es e nj e u x li és à l a c oll e ct e et a u c o n diti o n n e m e nt d a n s 

pl u si e urs p a y s. L e pri n ci p e d e « n utri m e nts t e c h ni q u es  » c o n ç u s p o ur êtr e r é utilis és et r e c y cl és n e c o n si d èr e 

p as l es pr o bl è m es d u r e c y cl a g e, s a c h a nt q u e s e ul e m e nt 1 3, 5 % d es d é c h ets s o nt r e c y cl és d a n s l e m o n d e ( T h e 

W orl d B a n k, 2 0 2 2). L’ é c o n o mi e cir c ul air e, e n mis a nt s ur l e d é c o u pl a g e, n e ti e nt p as e n c o m pt e q u e  l e 

r e c y cl a g e c o n s o m m e d e l’ é n er gi e li é e a u tr a n s p ort et à l a f a bri c ati o n ( Bri d g e n s et al., 2 0 1 8). Ai nsi, l a l o gi q u e 

s el o n l a q u ell e o n p e ut c o nti n u er à pr o d uir e et c o n s o m m er d a v a nt a g e e n c o n c e v a nt d es pr o d uits d ur a bl es et 

r e c y cl a bl es est err o n é e , p uis q u’ ell e r e p os e u ni q u e m e nt s ur « l e m yt h e d u r e c y cl a g e i nfi ni et u n e l o gi q u e d e 

cr oiss a n c e » et s ur d es b es oi n s t e c h n ol o gi q u es d e p oi nt e  ( Gils o n, B er n ar d, 2 0 2 1).  



 

1 1  

L a d é cr oiss a n c e é c o n o mi q u e c o n stit u e u n e s ol uti o n p er m ett a nt  d e r é p o n dr e a u x e nj e u x d e l a visi o n o p ti mist e 

d e l’ é c o n o mi e cir c ul air e et d u d é v el o p p e m e nt d ur a bl e. C e t er m e s e d éfi nit c o m m e s uit  s el o n l’ a nt hr o p ol o g u e 

é c o n o mi e J as o n Hi c k el  : « L a d é cr oiss a n c e est u n e r é d u cti o n pl a nifi é e d e l’ utilis ati o n d e l’ é n er gi e et d es 

r ess o ur c e s vis a nt à r ét a blir l’ é q uili br e e ntr e l’ é c o n o mi e et l e m o n d e d u vi v a nt, d e m a ni èr e à r é d uir e l es 

i n é g alit és et à a m éli or er l e bi e n-êtr e d e l’ H o m m e  ( P ass er ell es Q u é b e c, 2 0 2 0) . » L es d éf e n s e urs d’ u n e  

d é cr oiss a n c e s o ut e n a bl e , t el l e pr of ess e ur d e s o ci ol o gi e Y v es-M ari e A br a h a m , affirm e nt q u e «  l a cr oiss a n c e 

i nfi ni e  d a n s  u n  m o n d e  fi ni  n’ est  p as  p o ssi bl e  »  ( A br a h a m,  2 0 2 0).  A br a h a m  d é n o n c e  l e  c o n c e pt  d u  

d é c o u pl a g e q ui pr o m et u n e cr oiss a n c e é c o n o mi q u e s a n s i m p a cts e n vir o n n e m e nt a u x. T o ut ef ois, l es ét u d es 

d é m o ntr e nt q u e l es « p ert e s é c ol o gi q u es a u g m e nt e nt m oi n s vit e q u e l es g ai n s s ur l e pl a n é c o n o mi q u e », c e 

q ui  n e  p er m et  p as  d’i n v ers er  l es  t e n d a n c es  d y n a mi q u es  c o m m e  l es  c h a n g e m e nts  cli m ati q u es.  L e  

d é v el o p p e m e nt d ur a bl e s er ait u ni q u e m e nt p o ssi bl e d a n s l e c a s d’ u n « d é c o u pl a g e a b s ol u  », o ù il  y a ur ait 

u n e cr oiss a n c e é c o n o mi q u e et mi ni m al e m e nt u n e st a bilis ati o n d es i m p a ct s e n vir o n n e m e nt a u x, c e q ui n’ est 

p as l e c as pr é s e nt e m e nt ( A br a h a m, 2 0 2 0).  

L a d é cr oiss a n c e p er m ettr ait l e r et o ur v ers d es m o d èl es m oi n s c o m m er ci a u x et pl u s l o c a u x e n t e nt a nt d e  

r e d éfi nir l es n oti o n s d e pr o gr ès et d e bi e n p u bli c. A br a h a m pr o p o s e d e « pr o d uir e m oi n s e n fi x a nt d es li mit e s 

a u x q u a ntit és d e m ati èr e s et d’ é n er gi es c o n s o m m é es a ct u ell e m e nt et à l a q u a ntit é d e d é c h ets g é n ér és » 

( A br a h a m, 2 0 2 0). L a d é cr oiss a n c e pr e n d é g al e m e nt e n c o m pt e l es i n é g alit és s o ci al es, q ui n e p er m ett e nt p as 

pr és e nt e m e nt d e li mit er l a c o n s o m m ati o n p o ur u n gr a n d n o m br e d’ h u m ai n s, e n s u p p o s a nt u n pl u s gr a n d 

p art a g e e ntr e l es s o ci ét é s et l es êtr es vi v a nts.  

1. 1. 4  L e u p c y cli n g  et l es a utr es f or m es d e r e v al oris ati o n d es m ati èr es r é si d u ell es  

L’ é c o n o mi e cir c ul air e ai n si q u e l e pri n ci p e d e d é c o u pl a g e s er ai e n t effi c a c es si l es m ati èr e s ét ai e nt vr ai m e nt 

r e c y cl é es et n o n « d é c y cl é es  » (d o w n c y cl e d ) a v e c u n e p ert e d e q u alit é et d e v al e ur d e l a m ati èr e ( Bri d g e n s 

et al., 2 0 1 8) . S el o n l es pri n ci p es d e l’ é c o n o mi e cir c ul air e et d u Cr a dl e to Cr a dl e , l es m at éri a u x t e c h ni q u es 

s o nt c o n ç u s p o ur êtr e r é utilis és a v e c u n mi ni m u m d e d é p e n s e é n er g éti q u e et a u c u n e p ert e d e q u alit é, c e q u e 

l e r e c y cl a g e n’ arri v e p as à f air e d a n s s a f or m e a ct u ell e. E n eff et, l e r e c y cl a g e e n g e n dr e u n e p ert e d e q u alit é 

et « ali m e nt e l e c y cl e t e c h ni q u e e n m ati èr es pr e mi èr e s r é c u p ér é e s » ( Ell e n M a c art h ur F o u n d ati o n, 2 0 2 2 ). 

Willi a m M c D o n o u g h et Mi c h e al Br a u n g art pr o p o s e nt u n e alt er n ati v e a u r e c y cl a g e, l e « s ur c y cl a g e  » o u 

u p c y cli n g  q ui p er m et d e r é p o n dr e à c es e nj e u x.  
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U p c y cli n g  

L e m ot «  u p c y cli n g  » a ét é i ntr o d uit p ar l’ ar c hit e ct e et i n g é ni e ur R ei n er Pil z a ut o ur d e 1 9 9 5. T o ut ef ois, 

d e p uis 2 0 0 2, c e t er m e est attri b u é à M c D o n o u g h et Br a u n g art q ui e n f o nt u s a g e d a n s l e ur li vr e Cr a dl e to 

Cr a dl e . Ils o nt p ar l a s uit e p u bli é l e li vr e T h e U p c y cl e  : B e y o n d S ust ai n a bilit y – D esi g ni n g f o r A b u n d a n c e  

o ù  l e  c o n c e pt  d e  u p c y cli n g  est  e x pl or é  d a v a nt a g e  et  pr o p os é  c o m m e  s ol uti o n  a u x  pr o bl è m e s 

e n vir o n n e m e nt a u x et a u x b es oi n s l o c a u x ( M c D o n o u g h, Br a u n g art, 2 0 1 3). L e u p c y cli n g  s’i m bri q u e d a n s l e 

c o n c e pt d u Cr a dl e to Cr a dl e , e n pr o p o s a nt q u e t o ut pr o d uit d oiv e  êtr e r e c y cl é et p uiss e g é n ér er u n n o u v e a u 

pr o d uit d e m ê m e q u alit é a v e c s e ul e m e nt l’ aj o ut d’ é n er gi e r e n o u v el a bl e q ui p e ut i nt er v e nir d a n s l e c y cl e.  

S el o n l e C a m bri d g e E n glis h Di cti o n ar y  ( 2 0 2 2), l e u p c y cli n g  c orr e s p o n d à l’ a cti o n d e r é utilis er d es o bj et s 

o u  d es m at éri a u x d esti n és à êtr e j et és p o ur cr é er u n pr o d uit d e q u alit é o u d e v al e ur s u p éri e ur e à l’ ori gi n al. 

E n fr a n ç ais, o n p e ut tr a d uir e u p c y cli n g  p ar s ur c y cl a g e, u n m ot d éri v é d e « r e c y cl a g e » q ui c o n sist e à r e c y cl er 

v ers l e h a ut. D’ aill e urs, l e « s ur c y cl a g e » s’ o p p o s e a u « d é c y cl a g e », q ui r e c y cl e v ers l e b as et f ait p er dr e d e 

l a v al e ur à l’ o bj et. D es pr ati q u es c o n n e x es a u u p c y cli n g  s er ai e nt l e r e p u r p o si n g , l a r é utilis ati o n, l e r é e m pl oi, 

l a r e v al oris ati o n.  

 

D e p uis, l a pr ati q u e d u u p c y cli n g  est utilis é e d a n s pl u si e urs c o nt e xt es, s urt o ut d a n s d es pr oj ets d e d esi g n o ù 

l a  m ati èr e  r ési d u ell e  est  tr a n sf or m é e  e n  o bj et  o u  e n  m o bili er  à  tr a v ers  d es  pr o c ess u s  d e  

d é c hi q u et a g e/ c o n c ass a g e, br ass a g e, m o ul a g e , p oliss a g e, et c. L e pr oj et Pr e ci o u s Pl a sti c  e n est u n e x e m pl e 

n ot a bl e, o ù l es d é c h ets pl asti q u es pr o v e n a nt d es o c é a n s s o nt tr a n sf or m és à l’ ai d e d e pr o c ess u s si m pl es e n 

o bj ets a y a nt u n e v al e ur s u p pl é m e nt air e  ( Pr e ci o u s Pl asti c, 2 0 2 2). C e pr oj et p er m et é g al e m e nt à d es i n di vi d u s 

d e t o ut es ori gi n es et cl as s es s o ci al e s d e m ettr e e n pl a c e l e ur pr o pr e p etit e e ntr e pris e d e r e c y cl a g e. L es pr oj et s 

d e u p c y cli n g  p e u v e nt é g al e m e nt d e v e nir d es m ot e urs d e cr é ati o n et a v oir d es i m p a cts s o ci a u x si g nifi c atifs. 

L e J o u r n al of Cl e a n er P r o d u cti o n p u bli ait e n 2 0 1 8 u n arti cl e à c e s uj et: « Cr e ati v e u p c y cli n g: R e c o n n e cti n g 

p e o pl e, m at eri als a n d pl a c e t h r o u g h m a ki n g » ( Bri d g e n s et al ., 2 0 1 8). C es c h er c h e urs, d o nt d es ar c hit e ct e s 

d e  p a y s a g es,  d es  ar c hit e ct es,  d es  i n g é ni e urs  et  d es  c h er c h e urs  e n  é n er gi e,  affir m e nt  q u e  l e  u p c y cli n g 

p er m ettr ait a u x i n di vi d u s d e r e c o n n e ct er a v e c l a m ati èr e et d’ ét a blir d es « c o m m u n a ut és cr é ati v es  ». E n 

f ais a nt u n s ur v ol d es pr o bl è m e s li és à l a pr o d u cti o n d e d é c h ets d’ e m b all a g e, à l a c o n s o m m ati o n et a u x 

m éf ait s d u r e c y cl a g e, l e u p c y cli n g  est d é crit et i ntr o d uit c o m m e u n e s ol uti o n à l’ ur g e n c e cli m ati q u e. S el o n 

c es a ut e urs, l es d esi g n ers d e vr ai e nt c o n c e v oir d es pr o d uits e n i nt é gr a nt l e u p c y cli n g  afi n d e l e ur d o n n er u n e 

s e c o n d e vi e et d e g é n ér er d es b é n éfi c e s s o ci a u x, é c o n o mi q u es et e n vir o n n e m e nt a u x.  

L e u p c y cli n g  est u n e f or m e d e r e v al oris ati o n, m ai s pl u si e urs a utr e s pr ati q u es e xist e nt. L a v al oris ati o n r éf èr e 

a u tr ait e m e nt d’ u n pr o d uit d o n n a nt li e u à l a r é utilis ati o n d e c el ui -ci o u d e l’ u n e d e s e s c o m p o s a nt es d a n s l e 
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b ut d e l es d ét o ur n er d e l’ éli mi n ati o n ( R Q, 2 0 2 2 a). U n arti cl e d u J o u r n al of P u bli c P oli c y a n d M a r k eti n g  

p u bli é e n 2 0 1 8 tr ait e d es diff ér e nt es pr ati q u es d e r e v al oris ati o n d es o bj ets, d a n s u n e p ers p e cti v e d e r é d u cti o n 

d es d é c h ets e n s e c o n c e ntr a nt s ur l e r u p u r p o si n g o u r é e m pl oi : tr o u v er u n e f o n cti o n n o u v ell e à u n o bj et 

a utr e q u e s o n utilit é i niti al e, alt ér er l’ a p p ar e n c e d e l’ o bj et p o ur a m éli or er s o n est h éti q u e, o u u n e c o m bi n ais o n 

d es d e u x afi n d’ a u g m e nt er l a v al e ur d’ u n o bj et all a nt pl u s l oi n q u e l a si m pl e r é utilis ati o n ( S c ott et W e a v er , 

2 0 1 8). L e  b ut d e c ett e  r e c h er c h e e st d e v oir c o m m e nt, à tr a v ers l e r e p u r p o si n g , il est p o ssi bl e d’ a u g m e nt er 

l a  vi e  util e  d’ u n  pr o d uit  et  d e  pr o m o u v oir  l a  «  c o n s o m m ati o n  l e nt e  ».  P o ur  mi e u x  c o m pr e n dr e  l e s  

m oti v ati o n s d erri èr e l e r e p u r p o si n g  et s es a v a nt a g e s, c es c h e r c h e ur s o nt f ait u n e s éri e d’ e ntr e v u es a v e c d e s 

p arti ci p a nts i n v estis d a n s u n pr o c ess u s d e r é e m pl oi: d es f a bri c a nts, d es v e n d e urs et d es c o n s o m m at e urs. L a 

m ét h o d ol o gi e e m pl o y é e est ri g o ur e u s e et p er m et d’ e x pl or er diff ér e nt es pr ati q u es d e c o n s o m m ati o n, c o m m e 

l’ a nti-c o n s o m m ati o n et l a c o n s o m m ati o n d ur a bl e, p o ur r é p o n dr e à d es pr o bl é m ati q u es d’ a ct u alit é, t el l e l a 

f er m et ur e d e c ert ai n s m ar c h és m o n di a u x d e r e c y cl a g e.  

A v e c d es pr ati q u es t ell es q u e l e u p c y cli n g  et l e r e p u r p o si n g , l es b é n éfi c es s o ci a u x s e m bl e nt n o m br e u x , c ar 

c ell es -ci p er m ett e nt  l a mi s e e n pl a c e d e c o m m u n a ut és cr é ati v es afi n d e cr é er d es m o d èl e s é c o n o mi q u es et 

d es m o d es d e c o n s o m m ati o n alt er n atifs e n a c c or d a v e c l es b es oi n s d es i n di vi d u s et d e l’ e n vir o n n e m e nt.  

1. 2  L es pr o gr a m m es d e c ertifi c ati o n et p oliti q u es d e g esti o n d es m ati èr es r ési d u ell e s à l’ é c h ell e 
n ati o n al e et i nt er n ati o n al e  

Diff ér e nts  pr o gr a m m e s  d e  r e c o n n aiss a n c e,  d es  c ertifi c ati o n s,  d es  i niti ati v es  d’ a c c o m p a g n e m e nt  et  d es  

p oliti q u es g o u v er n e m e nt al es e xist e nt afi n d e g ui d er l es e ntr e pris es e t l es i n di vi d u s d a n s l’ a m éli or ati o n d e l a 

G M R. R e c o n n u es p o ur l e ur e x p ertis e à l’ é c h ell e n ati o n al e o u i nt er n ati o n al e, c es e ntit és o nt d é v el o p p é d es 

c o n n aiss a n c e s  d a n s  l e  d o m ai n e  d e  l a  g esti o n  d es  d é c h ets  e n  e ntr e pris e. C e s  c o n n aiss a n c e s  p e u v e nt  s e  

tr a d uir e p ar d es o utils, d es n or m e s o u d es s er vi c es d’ a c c o m p a g n e m e nt p ers o n n ali s é q ui p er m ett e nt a u x I CI 

d e t e n dr e v ers l e z ér o d é c h et. L’ a n al y s e d e c es pr o gr a m m e s et d e c es p oliti q u es p o urr a g ui d er l e c h oi x d es 

m es ur e s à m ettr e e n pl a c e l ors d u v ol et  i nt er v e nti o n d u m é m oir e,  et v ali d er l e ur c o h ér e n c e d a n s u n pl a n 

gl o b al d e G M R.  

1. 2. 1  L e pr o gr a m m e Z er o w a st e f a cilit y c ertifi c ati o n  d e Z er o W ast e C a n a d a  

L’ A ss o ci ati o n i nt er n ati o n al e z ér o d é c h et ( Z WI A), a v e c s o n v ol et c a n a di e n, vis e d e p uis 2 0 0 2 à d é v el o p p er 

d es st a n d ar d s i nt er n ati o n a u x p o ur g ui d er l e d é v el o p p e m e nt d es pri n ci p es d u z ér o d é c h et d a n s l e m o n d e. L a 

Z WI A  a  f or m alis é u n e  d éfi niti o n  d u  z ér o  d é c h et,  pr és e nt é e  e n  s e cti o n  1. 2,  r e n d a nt  a c c e ssi bl e  s a  

c o m pr é h e n si o n gl o b al e , et a ét a bli d es pri n ci p es g ui d es q ui s e b as e nt s ur c ett e d éfi niti o n. U n d es v ol ets l e s 

pl u s i m p ort a nt s d e  l a  Z WI A  est  s o n  pr o gr a m m e  d e  r e c o n n aiss a n c e  p o ur  l es  e ntr e pris es,  d o nt  pl u si e urs 



 

1 4  

milli ers d’ or g a nis ati o n s f o nt p arti e d e p uis 2 0 1 2. Il y a pl u si e urs b é n éfi c es p o ur l es e ntr e pris es à o bt e nir l a 

c ertifi c ati o n z ér o d é c h et, d o nt l e st at ut d e Z er o W a st e b u si n ess  q ui p e ut êtr e diff u s é p u bli q u e m e nt  et  q ui 

r e c o n n ait q u e l’ e ntr e pris e a att ei nt u n t a u x d e di v ersi o n d e l’ e nf o uiss e m e nt d e pl u s d e 9 0 %  d e s es M R . C e 

pr o gr a m m e p er m et a u p u bli c, a u x d é ci d e urs et à t o u s l es a ct e urs d e f air e d es c h oi x é cl air és e n e n c o ur a g e a nt 

d es e ntr e pris e s effi c i e nt es a u ni v e a u d e l a G M R . P o ur o bt e nir c ett e  r e c o n n aiss a nc e, l es e ntr e pris es d oi v e nt 

att ei n dr e c ert ai n s o bj e ctifs pr é cis , d o nt l e r es p e ct d es n or m es n ati o n al es et l o c al es e n li e n a v e c l a g esti o n 

d es d é c h ets. A u Q u é b e c, c es n or m e s s o nt c o nt e n u es d a n s l a P oliti q u e q u é b é c ois e d e g esti o ns d es m ati èr e s 

r ési d u ell es ( PQ G M R) q ui f ait p arti e d e l a l oi s ur l a pr ot e cti o n d e l’ e n vir o n n e m e nt. L es 1 0 pri n ci p es z ér o 

d é c h et p o ur e ntr e pris es, s ur l es q u els s e b as e c e pr o gr a m m e et q ui p er m ett e nt d’ attri b u er à u n e e ntr e pris e l e 

st at ut z ér o d é c h et, o nt ét é a d o pt és e n 2 0 0 5.   

L es Z er o W a st e B u si n ess Pri n ci pl es  i n cl u e nt l a n oti o n d e tri pl e p erf or m a n c e (s o ci al e, e n vir o n n e m e nt al e, 

é c o n o mi q u e),  l a  r é c u p ér ati o n  d es  pr o d uits  et  d es  e m b all a g es  e n  fi n  d e  vi e,  l a  pri oris ati o n  d’ a c h at  d e  

m at éri a u x r é utilis és, r e c y cl és o u c o m p o st és,  ai n si q u e  l e pri n ci p e d u « Hi g h est a n d B est Us e ». C e d er ni er  

est s e m bl a bl e à c el ui d u 3 R V - E et pr o p o s e u n e hi ér ar c hi e z ér o d é c h et q ui c o n sist e à a gir e n a m o nt afi n 

d’ é vit er d e d é p e n dr e u ni q u e m e nt d es s y st è m e s d e r e c y cl a g e tr a diti o n n els q ui s o nt c o û t e u x et q ui « d étr uis e nt 

l a m ati èr e » (Z er o W ast e I nt er n ati o n al Ass o ci ati o n, 2 0 2 2) . L a v ersi o n 7. 0 d e c ett e hi ér ar c hi e ( v oir fi g ur e 1. 1) 

m et d e l’ a v a nt l e pr e mi er R  q ui c o n sist e à r e p e n s er et r e d esi g n er l e s pr o d uits a v a nt d e r é d uir e et r é utilis er. 

C el a c o n sist e à c o n c e v oir d es pr o d uits e n cir c uit f er m é o ù l a fi n d e vi e d es pr o d uits s er ait pris e e n c o m pt e 

d ès  l a  c o n c e pti o n  d e  c e u x -ci.  L’ o bj e ctif  est  d’ é vit er  l e  g as pill a g e,  m ais  a u ssi  l’ e xtr a cti o n  d e  n o u v ell es  

r ess o ur c e s. E n r e p e n s a nt l e pr o d uit, il est é g al e m e nt q u esti o n d e r e v oir l a f a ç o n d o nt o n l e c o n s o m m e e n 

pri oris a nt  l’ é c o n o mi e d e p art a g e a u d étri m e nt d e l a p o ss es si o n i n di vi d u ell e. 
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Fi g ur e 1. 1 Hi ér ar c hi e z ér o d é c h et d u Hi g h e st a n d B e st Us e 7. 0  

Tir é d e [ S c h é m a] , p ar Z WI A, 2 0 2 2 . 

 

L e pr o gr a m m e d e c ertifi c ati o n d e Z er o W ast e C a n a d a s’i n s pir e d u Z er o W a st e b u si n ess  c ertifi c ati o n et est 

n ot a m m e nt l e s e ul pr o gr a m m e d e c e t y p e a p pr o u v é p ar l a Z WI A. Il c o m pr e n d q u atr e ni v e a u x et 3 2 m e s ur e s 

p o ssi bl es à m ettr e e n pl a c e  ( Z er o W ast e C a n a d a, 2 0 2 2). 

1. 2. 2  Gr e e n B u si n e ss C ertifi c ati o n I n stit ut e - T R U E  

L a Gr e e n  B u si n ess  C erfi c ati o n  I n stit ut e  ( G B CI),  or g a nis ati o n  a m éri c ai n e  q ui  f o ur nit  d es  s y st è m es  

d’ é v al u ati o n et d e n ot ati o n p o ur l’ e n vir o n n e m e nt b âti, a s o u h ait é aj o ut er u n e c ertifi c ati o n e n m ati èr e d e 

g esti o n d es d é c h ets e n c o m pl é m e nt a u L E E D q ui s e c o n c e ntr e s ur l es b âti m e nts d ur a bl es ( T R U E, 2 0 2 2). L a 

c ertifi c ati o n T R U E ( T ot al R es o u r c e Us e a n d Effi ci e n c y ) a c o m m e o bj e ctif d e r e d esi g n er  l e s c y cl es d e vi e 

d es m ati èr es afi n d e t e n dr e v ers u n e s o ci ét é o ù l’ e nti èr et é d es pr o d uits s er ait r é utilis é e et d ét o ur n é e d es sit es 

d’ e nf o uiss e m e nt,  d e  l’i n ci n ér ati o n  et  d e  l’ e n vir o n n e m e nt.  Pl u s  d e  2 0 0  pr oj ets d a n s  1 2  p a y s  utilis e nt  l e 

pr o gr a m m e T R U E. C e  pr o gr a m m e p er m et l’ att ei nt e d e l’ o bj e ctif z ér o d é c h et e n ai d a nt l es or g a nis ati o n s à 

r é or g a nis er l e urs o p ér ati o ns p o ur é vit er l a pr o d u cti o n d e d é c h ets. L es es p a c es c ertifi és d oi v e nt o bt e nir u n 

mi ni m u m  d e  9 0 %  d e  r é a c h e mi n e m e nt  d es  d é c h ets.  D es  c o n s eill ers  n o m m és  T R U E  a d vis or  s o nt  d es  

pr of essi o n n els f or m é s p o ur ai d er l es e ntr e pris es à o bt e nir l a c ertifi c ati o n. Afi n d’ o bt e nir l a c ertifi c ati o n, l es 

e ntr e pris es d oi v e nt f o ur nir l e ur t a u x d e di v ersi o n d es d é c h ets. L e s y st è m e d e n ot ati o n utilis é s e d é cli n e e n 

1 5 c at é g ori es q ui p er m ett e nt d e d ét er mi n er l e q u el d es  q u atr e ni v e a u x est a p pr o pri é ( c ertifi é, ar g e nt, or, 
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pl ati n e).  L a G B CI r e c o n n ait l es c o n n aiss a n c es d é v el o p p é es p ar l a Z WI A et a n ot a m m e nt a d o pt é s a d éfi niti o n 

d u z ér o d é c h et. L a c ertifi c ati o n T R U E s e b as e s ur l a hi ér ar c hi e Hi g h est a n d B est U s e  d e l a Z WI A ( v oir 

fi g ur e 2. 1) p o ur t e nt er d’i n cit er l es e ntr e pris es à tr o u v er d es alt er n ati v es a u r e c y cl a g e e n c h er c h a nt d es 

o p p ort u nit és d e r é d uir e, r é utilis er et s ur c y cl er l es m ati èr es a v a nt d e l es r e c y cl er. L es e ntr e pris es s o nt i n vit é es 

à s e n si bilis er et e n g a g er l a cr é ati vit é d e l e urs e m pl o y és d a n s l a r e c h er c h e d’ o p p ort u nit és et d e s ol uti o n s 

i n n o v a nt es et l o c al es. 

1. 2. 3  L a P oliti q u e q u é b é c ois e d e g esti o n d es m ati èr es r é s id u ell es ( P Q G M R)  

L a P oliti q u e q u é b é c ois e d e g esti o n d es m ati è r es ré si d u ell es a ét é mis e e n pl a c e p ar  l e g o u v er n e m e nt d u 

Q u é b e c afi n d e r é p o n dr e a u x e n g a g e m e nt s pr o vi n ci a u x e n c e q ui c o n c er n e  l a pr ot e cti o n d e l’ e n vir o n n e m e nt 

et r e p o s e n ot a m m e nt s ur l a L oi s ur l e d é v el o p p e m e nt d ur a bl e  (G o u v er n e m e nt d u Q u é b e c, 2 0 2 2 ). Ell e vis e 

à cr é er u n e s o ci ét é s a n s g a s pill a g e gr â c e à d es  pr ati q u es d e c o n s o m m ati o n r es p o n s a bl e et à u n e s ai n e g esti o n 

d es m ati è r e s ré si d u ell es. L ’o bj e ctif c e ntr al d e l a P Q G M R e st q u e l a s e ul e m ati è r e ré si d u ell e s oit l e r é si d u 

ulti m e. L a p oliti q u e s e b as e s ur l es pri n ci p es d u 3 R V -E et vis e d es o bj e ctifs q u a ntit atifs à c o urt et m o y e n 

t er m e, d o nt l e r e c y cl a g e d e 7 5 % d u p a pi er, c art o n, v err e, pl asti q u e et m ét al. L e pl a n d’ a cti o n 2 0 1 9 -2 0 2 4 

c h er c h e à m ettr e e n  pl a c e d es m es ur e s q ui s e r att a c h e nt à c es o bj e ctifs. D’ a b or d, l a m o d er nis ati o n  d es  

s y st è m es d e g esti o n d es m ati èr es r e c y cl a bl es p er m ettr a it d’ u nif or mi s er l e ur s pr ati q u es p o ur ass ur er d e s 

d é b o u c h és l o c a u x et a m éli or er l a tr a ç a bilit é d es m ati èr es et ai n si att ei n dr e u n t a u x d’ a c h e mi n e m e nt d es 

m ati è r es à d e s c o n diti o n n e urs d e pl u s d e 8 5 % d’i ci 2 0 2 3. U n e d es a cti o ns mi s e s e n pl a c e à tr a v ers c ett e 

m es ur e  s er a  d e  r é vis er  l es  r ôl es  d es  diff ér e nts  a ct e urs , d o nt  d es  m u ni ci p alit é s  et  d es  e ntr e pris es , afi n 

d’ a m éli or er l a q u alit é d es m ati èr es r é c u p ér é es, l e s s y st è m es d e c o n si g n e et d e c oll e ct e s él e cti v e. E n s uit e, l a 

r é d u cti o n d es pl asti q u es et d es pr o d uits à u s a g e u ni q u e s e f er a e ntr e a utr es p ar l’i nt é gr ati o n d e c o nt e n u 

r e c y cl é d a n s l es pr o d uits et l’ é c o c o n c e pti o n. L es tr ois d er ni èr es m es ur es s o nt l a v al oris ati o n d es m ati èr e s 

or g a ni q u es, l e d é v el o p p e m e nt d es diff ér e nt es fili èr es d e r é c u p ér ati o n et a utr es a cti o n s str u ct ur a nt es . 

L es m e s ur es q u e v e ut  m ettr e e n pl a c e l a P Q G M R s e b as e nt s ur tr ois e nj e u x m aj e urs d e l a G M R d es q u el s  

d é c o ul e nt  1 0  str at é gi es  d’i nt er v e nti o n.  D’ a b or d,  il  est  q u esti o n  d e fr ei n er  l e  g as pill a g e  d es  r ess o ur c e s, 

n ot a m m e nt  e n  r é d uis a nt  l’ e xtr a cti o n  d e  m ati èr e s  pr e mi èr es  à  l a  s o ur c e.  E n s uit e,  il  f a u dr a  c o ntri b u er  à  

l’ att ei nt e  d es  o bj e ctifs  d u  pl a n  d’ a cti o n  s ur  l es  c h a n g e m e nts  cli m ati q u es  et  d e  c e u x  d e  l a  str at é gi e  

é n er g éti q u e  d u  Q u é b e c.  C et  e nj e u  est  pri n ci p al e m e nt  li é  à  l a  g esti o n  d es  m ati èr es  or g a ni q u es  q ui  s e  

r etr o u v e nt e n c or e e n tr o p gr a n d e q u a ntit é d a n s l es sit e s d’ e nf o uiss e m e nt bi e n q u’ ell e r e pr és e nt e u n p ot e nti el 

i m p ort a nt d e r e v al oris ati o n e n é n er gi es v ert es. Fi n al e m e nt, il f a u dr a r es p o n s a bili s er l’ e n s e m bl e d es a ct e ur s 

c o n c er n és  p ar  l a  G M R .  L a  PQ G M R  c o m pt e  ai n si  s ur  l a  p arti ci p ati o n  d es  i n d u stri es,  c o m m er c es  et  

i n stit uti o n s (I CI) afi n d’ e n di g u er l e pr o bl è m e d e l’ a c c u m ul ati o n d es d é c h et s. E n eff et, « pl u s d e 4 0 % d e s 
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m ati èr es r ési d u ell es d u Q u é b e c s o nt g é n ér é es p ar l es I CI. Pr ès d e l a m oiti é d e c es m ati èr es a ét é diri g é e v ers 

l es li e u x d’ éli mi n ati o n e n 2 0 0 6. C e c o n st at m o ntr e q u’ o n n e p e ut att ei n dr e l es o bj e ctifs d e l a P oliti q u e s a n s 

a p p ort er d es c orr e cti o n s m aj e ur es à l a G M R  pr o d uit es p ar l es I CI »  ( R Q, 2 0 1 9 b). 

1. 2. 4  L e pr o gr a m m e I CI o n r e c y cl e +  

L e pr o gr a m m e I CI o n r e c y cl e + (I C R +) est u n e i niti ati v e d e l a s o ci ét é d’ Ét at q u é b é c ois e R e c y c -Q u é b e c q ui 

vis e à m ettr e d e l’ a v a nt l es e ntr e pris es, c o m m er c es et i n stit uti o n s q u é b é c ois q ui s o nt pr o a cti fs et e n g a g és à 

a m éli or er l e ur G M R. À l’ ai d e d’ u n e m ét h o d e ri g o ur e us e, d’ o utils pr ati q u es et d ’ u n a c c o m p a g n e m e nt a d a pt é, 

l es I CI p e u v e nt c h e mi n er d a n s l e urs G M R et s e pr é m u nir d’ o utils p er m ett a nt d e dr ess er u n portr ait ri g o ur e u x 

d e l e urs d é c h ets ( R Q, 2 0 2 2 b). L es e ntr e pris es q ui o bti e n n e nt c ett e c ertifi c ati o n e n tir e nt  pl u si e urs a v a nt a g es , 

d o nt c el ui d e p o u v oir utilis er l e l o g o I CI o n r e c y cl e  + d a n s l e urs c o m m u ni c ati o n s, c e q ui p er m et d’ aj o ut er 

u n e cr é di bilit é et u n e visi bilit é à l’ e ntr e pris e f a c e à l e urs e n g a g e m e nts e n vir o n n e m e nt a u x . 

E n 2 0 2 1, 4 0 6 ét a bliss e m e nts q u é b é c ois s o nt att est és s el o n q u atr e ni v e a u x ( mis e e n œ u vr e, p erf or m a n c e, 

p erf or m a n c e  +  et  élit e)  q ui  v ari e nt  s el o n  l e  n o m br e  d e  m e s ur es  mis es  e n  pl a c e  ai n si  q u e  l e  t a u x  d e  

r é c u p ér ati o n. S e ul e m e nt 3 1 ét a bliss e m e nts o nt att ei nt l e ni v e a u élit e e n 2 0 2 1, et l e c e ntr e P hi est l’ u ni q u e 

i n stit uti o n c ult ur ell e q u é b é c ois e à a v oir o bt e n u c ett e r e co n n aiss a n c e. P o ur o bt e nir  l e ni v e a u élit e, e n pl u s d e 

d e v oir att ei n dr e u n p oi nt a g e d’ a u m oi n s 9 0 %, il f a ut é g al e m e nt f o ur nir d es d o n n é es q u a ntifi é es à l’ ai d e d’ u n 

a u dit o u d’ u n e ét u d e d e c ar a ct éris ati o n d es d é c h et s. L es m es ur e s s o nt r é p arti es s o u s q u atr e c at é g ori es q ui s e 

b as e nt  s ur  l es  pri n ci p es  d es  3 R V - E.  D’ a b or d,  l es  m es ur e s  g é n ér al es  c o m pr e n n e nt  l’e n g a g e m e nt  d e  l a  

dir e cti o n,  l’i m pli c ati o n  d u  p ers o n n el,  l a  f or m ati o n  d’ u n  c o mit é  é c or e s p o n s a bl e ,  l a  d é si g n ati o n  d’ u n  

r es p o n s a bl e d e l a G M R, l’ él a b or ati o n d’ u n pl a n d’ a cti o n, d e p oliti q u es  et  d’ o bj e ctifs ai n si q u e  l e p ortr ait d e 

l a G M R d e l’i n stit uti o n . E n s uit e, l es m e s ur es d e r é d u cti o n à l a s o ur c e et d e r é e m pl oi p e u v e nt c o n c er n er l es 

t ass e s et v err es, l es s a cs à u s a g e u ni q u e, l es f o ur nit ur es d e b ur e a u o u d es i niti ati v es t ell es q u e l es r é u ni o n s 

s a n s p a pi er, l’ a c h at d e  pr o d uits e n vr a c et l a l utt e a u g as pill a g e ali m e nt air e. P uis , l a c at é g ori e « r e c y cl a g e et 

v al oris ati o n  » c o m pr e n d  d es m es ur es p o ur f a cilit er  l e tri,  t ell es q u e l a  si g n alis ati o n,  l a  r é c u p ér ati o n  d e  

m ati èr es or g a ni q u es, l es s y st è m es d e c o n si g n e et l a r é c u p ér ati o n d e m ati èr e s p arti c uli èr es. Fi n al e m e nt, o n 

pr és e nt e d es m es ur e s q ui p er m ett e nt d e f air e u n s ui vi et u n e é v al u ati o n d u s y st è m e d e G M R mi s e n pl a c e et  

d e  l a p erf or m a n c e att ei nt e (R Q , 2 0 22 b ). 

1. 2. 5  L e c o n s eil q u é b é c ois d es é v è n e m e nts é c or es p o n s a bl es ( C Q E E R)  

L e  c o n s eil  q u é b é c ois  d es  é v è n e m e nts  é c or es p o n s a bl es   ( C Q E E R) s e  v e ut  «  u n li e u d’i nf or m ati o n  et  

d’ é c h a n g e s,  a p p u y é  p ar  d es  e x p erts  et  u n  r és e a u  d e  p art e n air e s,  p o ur  l a  mis e  e n  œ u vr e  d’ é v è n e m e nts  

é c or es p o n s a bl es a u Q u é b e c  » ( C Q E E R, 2 0 22) . E n p art e n ari at a v e c l e R és e a u d es f e m m es e n e n vir o n n e m e nt, 
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l e C Q E E R a mi s s ur pi e d l’i niti ati v e S c è n e é c or e s p o n s a bl e q ui vis e à e n c o ur a g er et ai d er l es s all e s d e  

s p e ct a cl es q u é b é c ois es à a m éli or er l e urs pr ati q u es p o ur d i mi n u er l e urs i m p a ct s s ur l’ e n vir o n n e m e nt. E n pl u s 

d’ a v oir mis e n pl a c e c ett e a c cr é dit ati o n, l a s e ul e a d a pt é e a u mili e u c ult ur el q ui est e n c o n st a nt e m o u v a n c e, 

l’i niti ati v e offr e u n s er vi c e d’ a c c o m p a g n e m e nt a u x i n stit uti o n s c ult ur ell es d a n s l’i m pl a nt ati o n d e m e s ur e s 

é c or es p o n s a bl es a d a pt é es. C ett e e x p ertis e l e ur a p er mis d e d é v el o p p er d es o utils ri g o ur e u x q ui p er m ett e nt 

d e c al c ul er et c ar a ct éris er l e s m ati èr es r é si d u ell es.  

D e p uis  2 0 1 1,  l e  C Q E E R  pr és e nt e  l e  c o n c o urs  VI V A T S  q ui r é c o m p e n s e  l e s  é v è n e m e nts  a u x  pr ati q u es 

r es p o n s a bl es e n d é c er n a nt pl u si e urs pri x, d o nt c el ui  r e mis e n p art e n ari at a v e c R e c y c-Q u é b e c  i ntit ul é Gesti o n 

r es p o n s a bl e  d es  m ati èr es  r ési d u ell es.  U n  pri x  est  é g al e m e nt  r e mis  a u  li e u  d’ a c c u eil  d e  l’ a n n é e  q ui  

r é c o m p e n s e u n e i n stit uti o n c ult ur ell e o ù o nt  li e u d es é v è n e m e nts é c or es p o n s a bl es . Afi n d’ êtr e éli gi bl e à c e 

t y p e d e pri x, il est n é c ess air e d’ a v oir u n e c h art e é c or es p o n s a bl e o u bi e n u n e c ertifi c ati o n e n  m ati èr e d e 

d é v el o p p e m e nt d ur a bl e , t ell es q u e’I CI on r e c y cl e + o u S c è n e é c or e s p o n s a bl e . 

P ar aill e urs, l e C Q E E R a m a n d at é l e B ur e a u d e n or m alis ati o n d u Q u é b e c ( B N Q) afi n d e cr é er u n e n or m e 

d’ é v è n e m e nts é c or es p o n s a bl es. Ai n si, l e R és e a u d es f e m m es e n e n vir o n n e m e nt et l e C Q E E R s o nt c ertifi é s 

s el o n  l a  n or m e  B N Q  9 7 0 0 -2 5 3,  q ui s ert  d e  r éf ér e n c e  à  l’ é c h ell e  n ati o n al e  e n  g ui d a nt  l es  or g a nis at e ur s  

d’ é v è n e m e nts d u c h oi x d es f o ur niss e urs j u s q u’ a u tr ait e m e nt d es m ati èr es r ési d u ell es. C ett e n or m e s’ a p p ui e 

s ur l es 1 6 pri n ci p es d e l a L oi s ur l e d é v el o p p e m e nt d ur a bl e d u Q u é b e c et c o m p ort e 5 6 e xi g e n c es s el o n l e s 

5 d o m ai n es s ui v a nts  : s él e cti o n d es f o ur niss e urs, c h oi x d u m at éri el, s o ur c es d’ é n er gi e et d’ e a u, g esti o n d es 

m ati èr es  r ési d u ell es,  s él e cti o n  d e  l’ ali m e nt ati o n  et  d es  tr a n s p orts.  L a  n or m e  p er m et  d’ o bt e nir  u n e  

cl assifi c ati o n s el o n ci n q ni v e a u x  d e p erf or m a n c e.  

1. 2. 6  Ét u d e c o m p ar ati v e d es pr o gr a m m es d e c ertifi c ati o n et  i n di c at e urs d e p erf or m a n c e  

Afi n  d e  m es ur er  l es  eff et s  b é n éfi q u es  d es  pr o gr a m m es  d e  c ertifi c ati o n s  et  l e s  a m éli or ati o n s  r é ell e m e nt  

e n g e n dr é es p ar l es or g a nis ati o n s y a d h ér a nt, il est p erti n e nt d e r é c olt er c ert ai n e s d o n n é es m e s ur a bl es q ui 

p er m ettr o nt é g al e m e nt d e c o n st at er l’ é v ol uti o n d e l a tr a n siti o n. C h a q u e pr o gr a m m e utilis e d es i n di c at e urs 

q ui s er v e nt à c ertifi er l es ét a bliss e m e nt s s el o n u n ni v e a u et à m e s ur er l a p erf or m a n c e e n vir o n n e m e nt al e 

s el o n c ert ai n s crit èr es. L e pr o gr a m m e I CI o n r e c y cl e + m es ur e n ot a m m e nt l e t a u x d e r é c u p ér ati o n à l’ ai d e 

d’ u n e grill e d e c al c ul d e p erf or m a n c e, l e n o m br e d e m es ur es mis e s e n pl a c e a v e c u n f or m ul air e d e m es ur e s 

et l e t a u x d e p erf or m a n c e gl o b al e a v e c u n c al c ul at e ur d e  r é d u cti o n à l a s o ur c e ( R Q, 2 0 2 2 b). L a c ertifi c ati o n 

T R U E m es ur e l e n o m br e d e cr é dits mi s e n pl a c e a v e c d o c u m e nt ati o n à l’ a p p ui et l e t a u x d e di v ersi o n d e 

l’ e nf o uiss e m e nt ( T R U E, 2 0 2 2). L a Z er o w a st e f a cilit y c e rtifi c ati o n  pr e n d e n c o m pt e é g al e m e nt pl u si e ur s 
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crit èr es  d e  c ertifi c ati o n,  e n  pl u s  d’ é v al u er  l a  p erf or m a n c e  z ér o  d é c h et,  e n  r é d u cti o n  à  l a  s o ur c e  et  e n  

r é utilis ati o n (Z er o W ast e I nt er n ati o n al Ass o ci ati o n, 2 0 2 2) . 

L es pr o gr a m m es T R U E et Z er o W a st e f a cilit y c ertifi c ati o n  ass ur e nt q u e l es ét a bliss e m e nts c ertifi és ai e nt a u 

mi ni m u m d ét o ur n é 9 0 % d e l e urs m ati èr e s r ési d u ell es d es sit es d’ e nf o uiss e m e nt o u d e l’i n ci n ér ati o n. I CI o n 

r e c y cl e + n’ a p as ét a bli d e mi ni m u m o bli g at oir e p o ur l’ o bt e nti o n d es ni v e a u x s u p éri e urs, c e q ui n e g ar a ntit 

p as u n t a u x d e r é c u p ér at i o n tr ès él e v é. T o ut ef ois, c ett e d e rni èr e offr e pl u si e urs o utils d e m es ur e p er m ett a nt 

d e c al c ul er pr é cis é m e nt l es i n di c at e urs m es ur é s, d o nt u n c al c ul at e ur d e r é d u cti o n à l a s o ur c e, q ui n’ est p as 

off ert d a n s l es d e u x a utr es c ertifi c ati o n s. T o u s l es pr o gr a m m e s o nt d es m es ur e s o bli g at oir es à l’ o bt e nti o n 

d u ni v e a u mi ni m u m, c e q ui p er m et d’ as s ur er q u e l es ét a bliss e m e nt s c ertifi és o nt mis e n pl a c e l es m e s ur es 

d e b as e.  

T a bl e a u 1. 1 Ét u d e c o m p ar ati v e e ntr e l e s pr o gr a m m e s d e c ertifi c ati o n  

P r o g r a m m e  I n di c at e urs  O util d e m es ur e  F o n cti o n n e m e nt  R és ult ats  
ICI  o n r e c y cl e +  
 N o m br e d e 

m es ur e s mis e s e n 
pl a c e  

F or m ul air e d e 
m es ur e s ( 8 1 
m es ur e s d a n s 4 
c at é g ori es)  

C h a q u e m es ur e mis e e n 
pl a c e p er m et d e c u m ul er 
d es p oi nts (j us q u’ à 1 6 1 0 
p oi nts) et d e pr o gr ess er à 
tr a v ers d es ni v e a u x 

1 2 m es ur es 
o bli g at oir es  

T a u x d e 
r é c u p ér ati o n 

Grill e d e c al c ul d e 
p erf or m a n c e  

R e ntr er l e p oi d s d es r ési d u s 
r é c u p ér és et éli mi n é s e n 
utilis a nt l es d o n n é es 
o bt e n u es s uit e à u n e 
c ar a ct éris ati o n.  

A u c u n 
mi ni m u m 
n é c ess air e  

T a u x d e 
p erf or m a n c e 
gl o b al e 
(r é d u cti o n à l a 
s o ur c e)  

C al c ul at e ur d e 
r é d u cti o n à l a 
s o ur c e  

C o m p ar ais o n e ntr e l es 
st atisti q u es d e g é n ér ati o n d e 
l’ a n n é e a ct u ell e a v e c c e u x 
d’ u n e a n n é e a nt éri e ur e.  

P as o bli g at oir e  

T R U E  
 N o m br e d e 

m es ur e s mis e s e n 
pl a c e ( cr é dits  

S y st è m e d e 
n ot ati o n ( 8 1 
cr é dits d a n s 1 5 
c at é g ori es)  

S o u m ettr e d e l a 
d o c u m e nt ati o n p o ur c h a q u e 
cr é dit ( p oliti q u e o u pl a n 
d’ a cti o n, c al c uls d e 
p erf or m a n c e o u d es cri pti o n 
d es pr o c é d ur es mis e s e n 
p l a c e) 

3 1 cr é dits 
mi ni m u m  

T a u x d e di v ersi o n 
d e 
l’ e nf o uiss e m e nt 
o u d e 
l’i n ci n ér ati o n 

O utils o u g a b arit 
d e s ui vi d es 
m ati èr es p ar t y p e 
et p oi d s  

Q u a ntifi er l e p oi d s d e 
m ati èr es r é si d u ell es 
r é d uit es, r é utilis é es, 
r e c y cl é es o u c o m p o st é es e n 
c o m p ar ais o n a u x v ol u m e s 
t ot au x  d e m ati èr es g é n ér é e s.  

9 0 % o u pl u s 
p o ur o bt e nir l a 
c ertifi c ati o n  



 

2 0  

Z er o w a st e f a cilit y c ertifi c ati o n  
 Crit èr es d e 

c ertifi c ati o n  
C h a q u e crit èr e 
d oit êtr e j u stifi é 
p ar d es o utils d e 
m es ur e 
s p é cifi q u es  

C h a q u e ni v e a u d oit 
r é p o n dr e à l’ e n s e m bl e d es 
crit èr es pr é v u s.  
 

Ar g e nt  –  1 4  
Or – 2 5  
Pl ati n e – 3 2  

P erf or m a n c e z ér o 
d é c h et  

D o c u m e nt er l es 
pr ati q u es d e 
r é utilis ati o n, 
c o m p o st a g e et 
r e c y cl a g e 

Q u a ntifi er l es m ati èr e s 
a c h e mi n é es à 
l’ e nf o uiss e m e nt o u 
l’i n ci n ér ati o n 

9 0 % d e 
di v ersi o n 
mi ni m u m  

P erf or m a n c e e n 
r é d u cti o n à l a 
s o ur c e  

O util d e s ui vi d u 
n o m br e d e 
p ers o n n es 
i nt er a giss a nt a v e c 
l’ ét a bliss e m e nt  

C al c ul d u t a u x d e 
pr o d u cti o n d e r ej et a n n u el 
p ar p ers o n n e  

R é d uit d e 1 % 
mi ni m u m p ar 
a n n é e ( or et 
pl ati n e)  

P erf or m a n c e e n 
r é utilis ati o n 

D o c u m e nt e r l es 
pr ati q u es d e 
r é utilis ati o n 

C al c ul d u t a u x d e di v ersi o n 
attri b u a bl e a u x pr ati q u es d e 
r é utilis ati o n 

2 0 % p o ur 
ni v e a u or  
3 0 % p o ur 
ni v e a u pl ati n e  

 

1. 2. 7  C at é g ori es d e m es ur e s d es pr o gr a m m es d e c ertifi c ati o n e n g esti o n d es m ati èr e s r é si d u ell es  

L es c at é g ori e s s ui v a nt es r e gr o u p e nt l es m es ur es et str at é gi es p er m ett a nt l’ a m éli or ati o n d e l a G M R p o ur 

t e n dr e v ers l e z ér o d é c h et. Ell es s o nt i ns pir é es d es pr o gr a m m e s I CI o n r e c y cl e + et T R U E e n s ui v a nt l a 

hi ér ar c hi e z ér o d é c h et d e l a Z WI A.  

I nf o r m ati o n, s e n si bilis ati o n et é d u c ati o n  

S el o n l es str at é gi es pr o p o s é es p ar l es pr o gr a m m e s d e G M R, t o ut pr oj et d oit c o m m e n c er a v e c l’ él a b or ati o n 

d’ u n pl a n o u p oliti q u e q ui cit e l es o bj e ctifs, l es o utils q ui s er o nt utilis és p o ur l’ a n al y s e et l es p art e n air es 

i m pli q u és. L a  s e n si bilis ati o n  et  l a  p arti ci p ati o n  d e  t o u s  l es  a ct e urs  ( a d mi nistr ati o n,  e m pl o y és,  u s a g ers,  

visit e urs, f o ur niss e urs) s o nt pri m or di al es à l’ att ei nt e d’ o bj e ctifs et à l’i m pl a nt ati o n d e str at é gi es p o ur ass ur er 

l e ur  p ér e n nit é  et  a m éli or ati o n  c o nti n u e.  C el a  p e ut  p ass er  à  tr a v ers  l a  mis e  e n  pl a c e  d e  c o mit é s  

é c or es p o n s a bl es à l’i nt er n e, d e f or m ati o n s et c o nf ér e n c es o u d e m es ur es d e s e n si bilis ati o n et d’ é d u c ati o n.  

R e d esi g n/r e p e n s er l e s p r o d uits  

S el o n  l a  hi ér ar c hi e  z ér o  d é c h et  d e  l a  Z WI A,  il  f a ut  pri oris er  u n  r e d esi g n  d es  pr o d uits.  C el a  p e ut  s e  

c o n cr étis er p ar l’ a c h at d e pr o d uits r e c y cl és, r é utilis é s o u iss u s d e r ess o ur c e s r e n o u v el a bl es et d e m ati èr e s 

n o n t o xi q u es, p ar l a m o difi c ati o n d’ u n pr o d uit p o ur r é d uir e s o n i m p a ct s ur l’ e n vir o n n e m e nt e n p e n s a nt s o n 
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c y cl e d e  vi e a u c o m pl et et l a m a ni èr e d o nt il s er a dis p o s é o u e n c h oisiss a nt d es pr o d uits q ui n e n é c essit e nt 

p as l’ e xtr a cti o n d e n o u v ell es r e ss o ur c es. Il p e ut é g al e m e nt êtr e q u esti o n d e f a v oris er l e s pr ati q u es d e p art a g e 

d es pr o d uits o u d e pri oris er l es f o ur niss e u rs q ui o nt p e n s é à u n e f a ç o n d e r é utilis er l e urs pr o d uits e n fi n d e 

vi e.  

R é d u cti o n à l a s o u r c e  

L es  m es ur e s  d e  r é d u cti o n  à  l a  s o ur c e  p e u v e nt  êtr e  d es  i n cit atifs,  t els  q u’ u n e  r é c o m p e n s e  m o n ét air e.  

T o ut ef ois, l es m e s ur es s o nt s o u v e nt pl u s r estri cti v es, c o m m e l e b a n niss e m e nt d e c ert ai n es m ati èr es, l e r ef u s 

d e v e n dr e c ert ai n s pr o d uits o u d’ e n c o ur a g er c ert ai n s f o ur niss e urs. L’ a p pr o visi o n n e m e nt r es p o n s a bl e est u n 

c o n c e pt c e ntr al d e l a hi ér ar c hi e z ér o d é c h et q ui vis e à f a v oris er l’ a c h at d e pr o d uits pr e n a nt e n c o m pt e l a 

v al e ur é c o n o mi q u e et l es i m p a cts e n vir o n n e m e nt a u x et s o ci a u x l e ur ét a nt ass o ci é. S el o n l e pr o gr a m m e I C R +, 

il f a u dr ait f a v oris er l e c o nt e n u r e c y cl é, r e c o n diti o n n é o u d e s e c o n d e m ai n, li mit er l es e m b all a g es, m ettr e d e 

l’ a v a nt  l es  pr o d uits  r e c y cl a bl es,  l o c a u x,  c ertifi és  bi ol o gi q u es,  é q uit a bl es  o u  l es  f o ur niss e urs  iss u s  d e  

l’ é c o n o mi e s o ci al e. Il est a u ssi r e c o m m a n d é d’ a c cr oîtr e l a d ur é e d e vi e d es pr o d uits a ut a nt q u e p o ssi bl e. 

R é utilis ati o n  

Pl u si e urs m e s ur es p e u v e nt m a xi mi s er l a d ur é e d e vi e d es m at éri a u x et pr o d uits, t els q u e l a mis e e n pl a c e 

d’ u n s y st è m e d e c o n si g n e d e v err es à l’i nt er n e o u l’ utilis ati o n d e b oit es d e tr a n s p orts r é utilis a bl es. Il e st 

a u ssi  p o ssi bl e  d e  r é p ar er  l es  pr o d uits  bris és,  d e  d és ass e m bl er  d es  p arti es  e n c or e  f o n cti o n n ell es  o u  d e  

r é e mpl o y er l e pr o d uit p o ur d’ a utr es u s a g es. L a n o urrit ur e p ériss a bl e n o n c o n s o m m é e et e n b o n n e c o n diti o n 

p e ut êtr e distri b u é e à d es or g a nis m es l o c a u x.  

R e c y cl a g e/ c o m p o st  

L ors q u e  l es  m es ur e s  pr é c é d e nt es  n e  s o nt  p as  s uffis a nt es,  l e  r e c y cl a g e  o u  l e  c o m p o st a g e  d e vi e n n e nt 

i n é vit a bl es. L a Z WI A r e c o m m a n d e d e c o n s er v er l es pr o d uits d a n s l e urs cir c uits ori gi n a u x e n r é a c h e mi n a nt 

l es  m ati èr es  a u  f o ur niss e ur  p o ur  l e  r etr a n sf or m er  e n  u n  n o u v e a u  pr o d uit.  C ert ai n s  pr o d uits  dits  n o n  

r e c y cl a bl es p e u v e nt êtr e a d mi ssi bl es à d es pro gr a m m es d e u p c yli n g,  t el q u e pr o p o s é p ar l e pr o gr a m m e 

T R U E.  Si n o n,  il  p e ut  êtr e  p o ssi bl e  d e  r e c y cl er  c ert ai n es  m ati èr e s  e n  m ai nt e n a nt  l a  pl u s  gr a n d e  v al e ur  

p o ssi bl e. P ar e x e m pl e, l e s  c o nt e n a nts e n  v err e s o nt tr ès p e u  r e c y cl és s’ils s o nt a c h e mi n é s à l a c ol l e ct e 

s él e cti v e,  il  f a ut  d o n c  p e ns er  à  u n  s y st è m e  d e  c o n si g n e  p er m ett a nt  l a  v al oris ati o n  d u  v err e.  O n  p e ut  

é g al e m e nt d é v el o p p er d es m ar c h é s l o c a u x p o ur l es m ati èr es r é c u p ér é es e n l es v e n d a nt à d es e ntr e pris es q ui 
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l es utilis er o nt c o m m e m ati èr es pr e mi èr es. L es m ati èr e s or g a ni q u es d oi v e nt êtr e r é c u p ér é es, p uis c o m p o st é e s 

pr éf ér a bl e m e nt l o c al e m e nt o u m ê m e s ur l e sit e d e l’ ét a bliss e m e nt. Si l e c o m p o st a g e d é c e ntr alis é n’ est p as 

p o ssi bl e, l e c o m p o st a g e i n d u stri el p e ut êtr e c o n si d ér é.  

1. 3  L a g esti o n d es  m ati èr es r é si d u ell es e n mili e u i n stit uti o n n el  

1. 3. 1  P oliti q u e z ér o d é c h et d e l a vill e d e M o ntr é al  

E n 2 0 1 8, M o ntr é al si g n e l a c h art e O n e Pl a n et  a v e c pl u s d e 2 3 gr a n d es vill es à tr a v ers l e m o n d e et s’ e n g a g e  

à m ettr e e n pl a c e d e s m es ur es e n v u e d’ att ei n dr e  l’ o bj e ctif z ér o d é c h et. L’ a g gl o m ér ati o n f ait é g al e m e nt 

p arti e d u C 4 0 Citi es Cli m at e L e a d ers hi p Gr o u p , u n r és e a u m o n di al d e m air e s et m air e ss e s q ui s o u h ait e nt 

a gir c o ntr e  l es  c h a n g e m e nts  cli m ati q u es  e n  si g n a nt  l a  d é cl ar ati o n  A d v a n ci n g  T o w a r d s  Z er o  W a st e ,  u n  

e n g a g e m e nt à a gir p o ur cr é er d es vill es vi a bl es, d ur a bl es et pr o s p èr e s p o ur l e f ut ur ( C 4 0, 2 0 2 2).  

E n 2 0 1 9, l a Vill e d e Mo ntr é al ( V D M) d é ci d e d e c o nti n u er s es a cti o n s e n c e s e n s et d’ all er e n c or e pl u s l oi n 

e n a n n o n ç a nt s o n o bj e ctif d e d e v e nir u n e vill e z ér o d é c h et d’i ci 2 0 3 0. C el a s e tr a d uit p ar l’ a m biti o n d e 

d ét o ur n er 8 5 % d es m ati èr es r ési d u ell es d es sit es d’ e nf o uiss e m e nt. D a n s s o n pl a n dir e ct e ur d e g esti o n d es 

d é c h ets  2 0 2 0 -2 0 2 5  f or m ul é  e n  a c c or d  a v e c  l a  P Q G M R,  l a  m u ni ci p alit é  vis e  à att ei n dr e  7 0 %  d e  

d ét o ur n e m e nt d’i ci 2 0 2 5. L e  t a u x d e v al oris ati o n gl o b al e d es m ati èr es r é si d u ell es a ct u el e st d e 4 7 % ( Vill e 

d e M o ntr é al, 2 0 2 2) . La m étr o p ol e  s o u h ait e é g al e m e nt di mi n u er d e 2 0 % l a g é n ér ati o n d e m ati èr es r ési d u ell e s 

d’i ci 2 0 3 0 a v e c d es a cti o n s d e r é d u cti o n à l a s o ur c e. U n e d es r ai s o n s i m p ort a nt es q ui e x pli q u e c ett e  p oliti q u e  

est l’ a tt ei nt e d e l a pl ei n e c a p a cit é d u sit e d’ e nf o uiss e m e nt d e l a r é gi o n pr é v u e e n 2 0 2 9.  

L es q u atr e pri n ci p es q ui s er vir o nt d e g ui d e p o ur att ei n dr e c es o bj e ctifs s o nt d e « pri oris er l e pri n ci p e d e 

3 R V- E, l a r é d u cti o n d es G E S, l’ é c o n o mi e cir c ul air e et l a tr a n siti o n é c ol o gi q u e ai n si q u e l a m o bilis ati o n d es 

p arti es pr e n a nt es  » ( Vill e d e M o ntr é al, 2 0 2 2) . L e pl a n dir e ct e ur pri oris e tr ois as p e cts d a n s  l e b ut d’ att ei ndr e  

c et  o bj e ctif  z ér o  d é c h et  :  l a  r é d u cti o n  à  l a  s o ur c e, l e  d ét o ur n e m e nt  d es  m ati èr es  or g a ni q u es  d e  

l’ e nf o uiss e m e nt, p uis q u’ ell es r e pr és e nt e nt l a p art l a pl u s i m p ort a nt e d es r ési d u s éli mi n és , et l’i m pli c ati o n 

d es p arti es pr e n a nt es, t els l es p art e n air es i n stit uti o n n els et c or p or atifs ai n si q u e l es g o u v er n e m e nts pr o vi n ci al 

et f é d ér al.  

R è gl e m e nt s u r l es pl a sti q u es à u s a g e u ni q u e  

D e  m a ni èr e  tr ès  c o n cr èt e,  c ert ai n s  g o u v er n e m e nts  s’ e n g a g e nt  à  r é d uir e  l es  d é c h ets  d e  pl asti q u e  e n  

s’ att a q u a nt à l’ u s a g e u ni q u e à tr a v ers d es l ois et r è gl e m e nts. Pl u si e urs p a y s ai n si q u e d es  m u ni ci p alit é s 

q u é b é c ois es o nt d’ a b or d b a n ni l es s a cs e n pl asti q u e à u s a g e u ni q u e. D’ a utr es m u ni ci p alit é s et i n stit uti o ns 
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q u é b é c ois es o nt a u ssi i nt er dit l a distri b uti o n d e b o ut eill es d’ e a u d a n s l e urs é difi c es o u é v è n e m e nts  p u bli cs. 

À M o ntr é al, u n r è gl e m e nt  q ui e ntr er a e n vi g u e ur e n 2 0 2 3 ci bl e l es arti cl es d e pl asti q u e n o n r e c y cl a bl es o u 

n o n r e c y cl és d a n s l es c o m m er c es et l es r est a ur a nts. L es it e ms i n cl u s d a n s c e r è gl e m e nt, e n pl u s d es s a c s d e 

pl asti q u e q ui s o nt i nt er dits d e p uis l e 1 er   m ars 2 0 2 2, s o nt l es u st e n sil es, l es p aill es, l es a ssi ett es, et l es g o b el ets 

p o ur b oiss o n s ( Vill e d e M o ntr é al, 2 0 2 2). L es c o nt e n a nts p o ur e m p ort er et b ar q u ett es e n p ol y st yr è n e s er o nt 

é g al e m e nt b a n nis p uis q u e c e t y p e d e pl asti q u e n’ est a ct u ell e m e nt p as r e c y cl é à M o ntr é al.  

1. 3. 2  P ortr a it d e l a G M R e n mili e u i n stit uti o n n el q u é b é c ois et m o ntr é al ai s 

L e s e ct e ur i n stit uti o n n el i n cl ut l es a d mi nistr ati o n s pri v é es et s er vi c es pr of essi o n n els, l es a d mi nistr ati o n s 

p u bli q u es, l es i n stit uti o n s fi n a n ci èr es, l e s r és e a ux p u bli c et pri v é d e l a s a nt é, l e s r é s e a ux d e l’ é d u c ati o n ai n si 

q u e l es a utr es i n stit uti o n s, t ell es q u e l es m u s é e s, l es i n stit uti o n s c ult ur ell es et l es i n stit uti o n s r eli gi e u s es ( R Q, 

2 0 1 4).  

Sit u ati o n a u Q u é b e c  

P e u d e d o n n é es r é c e nt es et d ét aill é es s o nt dis p o ni bl es p o ur c ar a ct éri s er pr é ci s é m e nt l a G M R d e s i n stit uti o n s 

m o ntr é al ais es, p uis q u e l a c oll e ct e m u ni ci p al e n e d ess ert p as l es i n stit uti o n s q ui d oi v e nt d o n c f air e aff air e 

a v e c d es c oll e ct e urs pri v és. L es i n d u stri es, c o m m er c e s et i n stit uti o n s (I CI) p e u v e nt a v oir a c c ès a u s y st è m e 

d e c oll e ct e m u ni ci p al e si l e ur g é n ér ati o n d e M R est s e m bl a bl e à c ell e d u s e ct e ur r ési d e nti el. Ai n si, l es I CI 

q ui g é n èr e nt pl u s d e r ési d u s e n r ais o n d e l e ur v ol u m e o u d e l e ur s e ct e ur d’ a cti vit é d oi v e nt e n g a g er d es 

e ntr e pris es pri v é es q ui p o urr o nt offrir u n s er vi c e p ers o n n alis é d e c oll e ct e et tr a n s p ort d es M R v ers l e urs 

c e ntr es d e tri. Bi e n q u e c el a e n g e n dr e d es c o ûts s u p pl é m e nt air es, l es m ati èr e s r e c y cl a bl es , t els l e p a pi er et 

l e c art o n, p e u v e nt êtr e pr étri é es p ar l e s u s a g ers , c o ntr air e m e nt à l a c oll e ct e m u ni ci p al e , c e q ui a m éli or e l e 

t a u x  d e r e c y cl a g e. D a n s  c ert ai n s arr o n diss e m e nts d e M o ntr é al, l es I CI n’ o nt p as a c c ès à  l a c oll e ct e  d e  

m ati èr es or g a ni q u es. Ai n si, l a p art d es m ati èr es or g a ni q u es d a n s l es r é si d u s éli mi n és e st pl u s él e v é e p o ur 

l es I CI q u e p o ur l es cit o y e n s.  T o ut ef ois, u n r a p p ort pr o d uit p ar l e g o u v er n e m e nt d u Q u é b e c sti p ul e q u’ e n 

2 0 0 9 l es I CI ét ai e nt l e s pl u s gr a n d s pr o d u ct e urs d e m ati èr es r ési d u ell es ai n si q u e l e s e ct e ur q ui e n éli mi n ait 

l e pl u s ( R Q, 2 0 1 4). D a n s l es c at é g ori es d’i n stit uti o n s, l es r és e a u x d e l a s a nt é et d e l’ é d u c ati o n c o n stit u ai e nt 

l es pl u s gr a n d s pr o d u ct e urs d e M R e n r ais o n d e l a pr és e n c e i m p ort a nt e d e r ési d u s n o n v al oris a bl es. L a 

m ati èr e l a pl u s pr o d uit e ét ait l e p a pi er, m ais r e pr é s e nt ait a u ssi l a pl u s r é c u p ér é e. L es m ati èr e s or g a n i q u es 

ét ai e nt a u ssi pr o d uit es e n gr a n d es q u a ntit és, m ais pri n ci p al e m e nt éli mi n é es.  S el o n l e Bil a n d e l a G M R d e l a 

c oll e ct e s él e cti v e d e 2 0 1 8, e n vir o n l e q u art d es m ati èr es s ort a nt es d es c e ntr es d e tri a u Q u é b e c pr o vi e nt d es 

c oll e ct es pri v é es d e s I CI, c e q u i é q ui v a ut à 1 9 6 0 0 0 t o n n es d e M R. L a p art d es m ati èr es pr o v e n a nt d es p etit s 

c o m m er c e s et i n stit uti o n s d a n s l a c oll e ct e m u ni ci p al e a u g m e nt e d’ a n n é e e n a n n é e p o ur att ei n dr e pr ès d u 



 

2 4  

ci n q ui è m e e n 2 0 1 8, r e pr és e nt a nt 1 0 4  0 0 0 t o n n es. L e s e ct e ur r ési d e nti el à q u a nt à l ui o b s er v é u n e di mi n uti o n 

d e s a g é n ér ati o n d e M R ( R Q, 2 0 1 8 a).  

 

Fi g ur e 1. 2 Pr o v e n a n c e d e s m ati èr e s d a ns l e s c e ntr e s d e tri ( R Q, 2 0 1 8 a)  

 

L es m ati èr es r e c y cl a bl es pr o v e n a nt d es c oll e ct es m u ni ci p al es o nt ét é a c h e mi n é es d a n s 2 3 c e ntr es d e tri à 

tr a v ers l e Q u é b e c, t a n dis q u e tr ois c e ntr es d e tri o nt tr ait é u ni q u e m e nt d es m ati èr es pr o v e n a nt d’I CI. Bi e n 

q u e m oi n s d e m ati èr es ai e nt ét é r a m ass é es p ar l es c oll e ct es pri v é es pr o pr es a u x I CI q u e p ar l a c oll e ct e 

m u ni ci p al e et q u e l es q u a ntit és gl o b al es s o nt e n l é g èr e b aiss e, l e t a u x d e r ej et a a u g m e nt é d a n s l es c e ntr es 

d e tri ( R Q, 2 0 1 8 a). L e « p a pi er et c art o n » est l a c at é g ori e d e m ati èr e l a pl u s pr o d uit e ( 8 1 %), s ui vi d u 

pl asti q u e, d u m ét al et d u v err e ( v oir fi g ur e 1. 3 ). T o ut ef ois, l e p a pi er est l a m ati èr e q ui est l a pl u s a c h e mi n é e 

à d es fi n s d e r e c y cl a g e. L e v err e et l e pl a sti q u e p erf or m e nt l e m oi n s bi e n.  

 

Fi g ur e 1. 3 R é p artiti o n d e s m ati èr e s s ort a nt e s d e s c e ntr e s d e tr i ( R Q, 2 0 1 8 a) 

 

2 5 %

1 3 %6 2 %

C oll e ct e s pri v é es I CI

C oll e ct e m u ni ci p al e I CI

C oll e ct e m u ni ci p al e
r é si d e nti ell e

8 2 %

5 %

7 %
6 %

P a pi er et c art o n

M ét al

Pl a sti q u e

V err e
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Sit u ati o n à M o ntr é al  

L es d o n n é es r e c u eilli es p ar l a Vill e d e M o ntr é al e n t er m e s d e G M R c o m bi n e nt l es c oll e ct es m u ni ci p al es 

p o ur  l es  cit o y e n s  et  p o ur  l es  I CI  d o nt  l a  g é n ér ati o n  est  c o m p ar a bl e  à  c e u x -ci.  Ai n si,  il  est  diffi cil e  d e  

disti n g u er l a q u a ntit é d e r ési d u s d u s e ct e ur r ési d e nti el d e c ell e d u s e ct e ur i n stit uti o n n el. La vill e a n n o n c e 

d a n s s a n o u v ell e p oliti q u e z ér o d é c h et d es m es ur e s p o ur a m éli or er c ett e sit u ati o n et êtr e e n m es ur e d’ a v oir 

u n m eill e ur p ortr ait d e l a pr o d u cti o n d e d é c h ets d u mili e u i n stit uti o n n el. D e f a ç o n gl o b al e, n o u s s a v o n s 

q u’ e n 2 0 1 8, pr ès d e l a m oiti é d es m ati èr e s r ési d u ell es g é n ér é es a ét é r é c u p ér é e d o nt l a m aj orit é c o n sist e e n 

d es m ati èr es r e c y cl a bl es, s ui vi d es r ési d u s d e c o n str u cti o n et d es m ati èr es or g a ni q u es ( Vill e d e M o ntr é al, 

2 0 2 2). C es d er ni èr es r e pr é s e nt e nt é g al e m e nt l a m aj e ur e p arti e d es r ési d u s éli mi n és, c e q ui e x pli q u e p o ur q u oi 

l’ o bj e ctif z ér o d é c h et m u ni ci p al pri oris e l e d ét o ur n e m e nt d es m ati èr e s or g a ni q u es d e l’ e nf o uiss e m e nt ( L E T). 

L es m ati èr es r e c y cl a bl e s c o n stit u e nt t o ut d e m ê m e pr ès d u q u art d es M R éli mi n é es d a n s l a m étr o p ol e q ui 

s o nt a c h e mi n é es d a n s l es si x li e u x d’ e nf o uiss e m e nt t e c h ni q u e q ui l a d ess er v e nt.  

 

Fi g ur e 1. 4 G é n ér ati o n d e s m ati èr e s r é si d u ell e s e n t o n n e s, à M o ntr é al .  

Tir é d e [ S c h é m a], p ar Vill e d e M o ntr é al, 2 0 2 2 . 

 

1. 3. 3  Pr o bl é m ati q u es li é es à l a c oll e ct e d es d é c h ets e n mili e u i n stit uti o n n el  

L es i n stit uti o n s m o ntr é al ai s es pr o d uis e nt d e gr a n d es q u a ntit és d e M R et l es pr ati q u es d e G M R diff èr e nt 

é n or m é m e nt e ntr e c ell es -ci. L a p oliti q u e d e G M R d e l a Vill e d e M o ntr é al pr é v oit d e m o bilis er t o u s l es 

a ct e urs e n m ett a nt e n pl a c e u n e a p pr o c h e p o ur c o or d o n n er, g é n ér alis er et st a n d ar dis er l e s pr ati q u es d es I CI.  

L a G M R à M o ntr é al est tr ès c o m pl e x e e n r ais o n d e l’ att ei nt e d e l a pl ei n e c a p a cit é d es li e u x d’ e nf o uiss e m e nt 

t e c h ni q u e ( L E T) q ui d ess er v e nt l a m étr o p ol e, d u m a n q u e d e f o ur niss e urs d e s er vi c es, d e pr o bl è m e s d e tri et 

d e c o nt a mi n ati o n, m ais a u s si d e pr o bl è m es r el atif s a u r e c y cl a g e, d o nt c e u x li és à l a f er m et ur e d es m ar c h é s 

étr a n g ers. L a c oll e ct e s él e cti v e  vis e à r a m a ss er l es d é c h ets m é n a g ers pr é al a bl e m e nt tri és p ar c e u x q ui l es 

g é n èr e nt d a n s l e b ut d e l es v al oris er. A u Q u é b e c, l a c oll e ct e m u ni ci p al e r e c u eill e l es m ati èr es r e c y cl a bl e s 
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d o m e sti q u es m él a n g é e s, s a n s  f air e d e s é p ar ati o n e ntr e l es diff ér e nt es m ati èr es. T o ut ef ois, l e g o u v er n e m e nt 

d u Q u é b e c s o u h ait e m o d er nis er l a c oll e ct e s él e cti v e et l e s y st è m e d e c o n si g n e q u é b é c ois afi n d e mi e u x 

r é c u p ér er l es pr o d uits r e c y cl a bl es ( R Q, 2 0 2 2 e). L a m o d er nis ati o n d e l a c oll e ct e p ass e p ar l’ a p pr o c h e d e l a 

r es p o n s a bilit é  él ar gi e  d es  pr o d u ct e urs  ( R E P)  q ui  s o u m et  l es  e ntr e pris es  m ett a nt  s ur  l e  m ar c h é  c ert ai n s  

pr o d uits à d es r é gl e m e nt ati o n s p o ur o pti mis er l a g esti o n d e l a fi n d e vi e d e l e urs pr o d uits. C o n cr èt e m e nt, 

l es f a bri c a nts d e c o nt e n a nts n o n c o n si g n és, d’ e m b all a g es, d’i m pri m é s et d e j o ur n a u x s er o nt e n c a dr és p ar u n 

or g a nis m e g o u v er n e m e nt al p o ur ass ur er l e ur r é c u p ér ati o n et l e ur r e c y cl a g e ( R Q, 2 0 2 2 e).  

L ors q u e l es m ati èr es r é c u p ér é es p ar l a c oll e ct e s él e cti v e arri v e nt d a n s l es c e ntr e s d e tri, c ell es -ci n e s o nt p as 

n é c ess air e m e nt r e c y cl é es. E n 2 0 1 8, 1 1 4  0 0 0 t o n n es d e M R pr o v e n a nt d es c e ntr es d e tri o nt ét é j et é es à 

l’ e nf o uiss e m e nt ( R Q, 2 0 1 8 a). L es pr o bl è m e s r é c urr e nts d e c o nt a mi n ati o n p ar l a pr és e n c e d e m ulti m ati èr es 

n o n r e c y cl a bl es o u d’ a utr es M R n o n v al oris a bl es c a u s e nt l e r ej et d e l ots d e m ati èr es r e c y cl a bl es. À c el a 

s’ aj o ut e l a cris e a ct u ell e d a n s l es c e ntr es d e tri q ui tr o u v e nt diffi cil e m e nt d es d é b o u c h és p o ur l es b all ots d e 

m ati èr es r é c u p ér é es et q ui d oi v e nt ai n si l es r ej et er à l’ e nf o uiss e m e nt. L es pr o bl è m es d e c o nt a mi n ati o n s o nt 

e n c a u s e  : l es b all ots d e f ai bl e q u alit é n e tr o u v e nt p as pr e n e ur a u pr ès d es a c h et e urs et d es c o n diti o n n e urs. 

Afi n d’ a m éli or er l e tri p ar l es i n di vi d u s et d’ ai n si di mi n u er l es pr o bl è m es d e c o nt a mi n a ti o n, l a Vill e d e 

M o ntr é al  s o u h ait e  st a n d ar dis er  l’ affi c h a g e  et  l es  îl ots  d e  tri  a v e c  d es  n or m e s  gr a p hi q u es  et d es  vis u el s  

i n di q u a nt l es b o n n es pr ati q u es. 

1. 3. 4  L es e nj e u x d u r e c y cl a g e  

L a f er m et ur e  d e c ert ai n s m ar c h é s m o n di a u x  a u x  d é c h ets étr a n g ers, d o nt l a C hi n e et  l’I n d e ,  a c a u s é u n  

c h a m b o ul e m e nt d a n s l’i n d u stri e d u r e c y cl a g e q ui d é p e n d ait d e c es e nt e nt es p o ur v al oris er l e urs r ési d u s 

( N a d e a u, 2 0 1 9). Bi e n q u e c ert ai n s c e ntr es d e tri q u é b é c ois arri v e nt t o uj o urs à v e n dr e l e urs m ati èr es d e 

m eill e ur e q u alit é, l a  m aj orit é d’ e ntr e e u x n e tr o u v e nt pl u s d e d é b o u c h és p o ur l e urs r ési d u s q ui s’ a c c u m ul e nt 

d a n s l es c e ntr es d e tri. L a s ol uti o n d’ e n v o y er n o s d é c h ets d a n s d es p a y s él oi g n és a g gr a v ait d éj à l’i m p a ct 

e n vir o n n e m e nt al d u pr o d uit e n r ais o n d e s G E S li és a u tr a n s p ort  et d u m a n q u e d e c ertit u d e s ur l a v al oris ati o n 

d e l a m ati èr e. Il d e vi e nt d o n c pri m or di al d e cr é er d e s d é b o u c h és l o c a u x et d e m o d er nis er l es c e ntr es d e tri 

p o ur a m éli or er l a q u alit é d es b all ots. L’i nst all ati o n d e s y st è m e s d e tri o pti q u e p er m et d’ a u g m e nt er l a q u alit é 

d es b all ots et ai n si l e pri x d e v e nt e. C o m m e m e nti o n n é pr é c é d e m m e nt, l e p a pi er et l e c art o n s o nt l es m ati èr e s 

l es pl u s g é n ér é es p ar l e s Q u é b é c ois, m ai s ell es c o n stit u e nt é g al e m e nt c ell es q ui s o nt l es pl u s d e m a n d és  e n 

r ais o n d e l a cr oiss a n c e d u c o m m er c e e n li g n e. L es c e ntr es d e tri s o nt d o n c c a p a bl es d e v e n dr e c es m ati èr es 

à d es pri x i nt ér ess a nts, c e q ui a u g m e nt e l e d ésir d’ a c cr oîtr e  l a q u alit é d es b all ots. Q u a nt a u x pl asti q u es, ils 

p o s e nt u n gr a n d pr o bl è m e e n r ais o n d e l a pr és e n c e d e pl u si e urs d é c h ets d e pl asti q u es n o n r e c y cl a bl es q ui 
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c o nt a mi n e nt l es b all ots. L a R E P et l es eff orts d e r é d u cti o n à l a s o ur c e gr â c e à d e s r é gl e m e nt ati o n s vis a nt à 

b a n nir c ert ai n es m ati èr e s p er m ettr o nt d e s’ att a q u er à c ett e pr o bl é m ati q u e.  

 

Fi g ur e 1. 5 D e sti n ati o n d e s m ati èr e s s ort a nt e s d e s c e ntr e s d e tri a u Q u é b e c ( R Q, 2 0 1 8 a)  

 

L e c o n c e pt d u u p c yli n g  e x pl or é d a n s l a s e cti o n 1. 1. 4 a p er mi s d e d ét er mi n er q u e l e r e c y cl a g e d a n s s a f or m e 

a ct u ell e f ai s ait p er dr e d e l a v al e ur à l a m ati èr e. L e pl asti q u e e n est u n b o n e x e m pl e, p uis q u’il n’ est p as 

r e c y cl a bl e à l’i nfi ni et fi nir a i n é vit a bl e m e nt p ar êtr e éli mi n é. Si l’ o n aj o ut e à c e c o n st at l a pr o bl é m ati q u e d e 

l a G M R à M o ntr é al, l a f ai bl e p erf or m a n c e d es c e ntr es d e tri ai n si q u e l a cris e m o n di al e d u r e c y cl a g e, il est 

ais é d e j u stifi er l’i m p ort a n c e d e pri oris er l a r é d u cti o n à l a s o ur c e c o m m e s ol uti o n.  

1. 3. 5  L’i m p a ct e n vir o n n e m e nt al d es m ati èr es r e c y cl a bl es  

L es m ati èr e s r é si d u ell es n o n d a n g er e u s es a ssi mil a bl es a u x d é c h ets d o m esti q u es c o n stit u e nt l e p a pi er et  

c art o n, l e pl asti q u e, l e v err e et l e m ét al. C h a q u e m ati èr e a u n c y cl e d e vi e diff ér e nt, a v e c d es i m p a cts q ui 

v ari e nt  à  c h a q u e  ét a p e  d e  c el ui -ci .  L’ e xtr a cti o n  d e  m ati èr e s  pr e mi èr e s  p e ut  êtr e  tr ès  n éf ast e  p o ur  

l’ e n vir o n n e m e nt  si  o n  utilis e  d es  r ess o ur c es  n o n  r e n o u v el a bl es.  L es  pr o c es s u s  d e  tr a n sf or m ati o n  d e  l a  

m ati èr e s o nt c o û t e u x a u ni v e a u é n er g éti q u e. Bi e n q u e d es m ati èr es p e u v e nt êtr e r e c y cl é es à l’i nfi ni o u 

pr es q u e, l e ur  vr ai e r e c y cl a bilit é r ési d e d a n s l a c a p a cit é d es vill es à tr ait er c ert ai n es m ati èr es; à l’ effi c a cit é 

d e l a c oll e ct e m u ni ci p al e, à l a p arti ci p ati o n et l’ é d u c ati o n cit o y e n n e, à l’ a v a n c e m e nt t e c h n ol o gi q u e pr és e nt e 

d a n s l es c e ntr es d e tri et fi n al e m e nt à l’ a c h e mi n e m e nt d e c ert ai n es m ati èr e s à d es r e c y cl e urs l o c a u x ( R Q, 

2 0 1 8 a).  

4 1 %

5 5 %

3 % 1 %

I nt er n ati o n al

Q u é b e c

A m éri q u e d u N or d

V al oris ati o n é n er g éti q u e
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P a pi er et c a rt o n  

A u Q u é b e c, l e p a pi er et l e c art o n s o nt pr o d uits e n tr ès gr a n d es q u a ntit és et l ar g e m e nt utilis és. L’ utilis ati o n 

d u p a pi er c o n n ait u n e d é cr oiss a n c e e n r ais o n d e l a n u m éris ati o n d e c ert ai n s s er vi c es, d o nt l es j o ur n a u x, m ai s 

l e c art o n pr e n d e n p o p ul arit é a v e c l a h a u ss e d u c o m m er c e e n li g n e. L e Q u é b e c e st u n gr a n d pr o d u ct e ur d e 

p a pi er e n r ais o n d e l a pr o xi mit é et d e l a q u a ntit é i m p ort a nt e d e m ati èr e pr e mi èr e. Bi e n q u e l es f or êts s oi e nt 

d es r ess o ur c e s n at ur ell es r e n o u v el a bl es, l a d éf or est ati o n c a u s e d es pr o bl è m es é c ol o gi q u es. D e pl u s e n pl u s, 

l e p a pi er et l e c art o n s o nt f a bri q u és à p artir d e s o u s-pr o d uits d es s ci eri es o u d e fi br es r e c y cl é e s ( R Q, 2 0 1 8 b). 

L e p a pi er et l e c art o n p e u v e nt êtr e f a cil e m e nt r e c y cl és e n diff ér e nt es p ât es à p a pi er, m ais l e ur c o nt a mi n ati o n 

él e v é e d a n s l es c e ntr es d e tri a ct u els r e n d l a t â c h e diffi cil e. 7 1 % d u p a pi er est r é ell e m e nt r e c y cl é et l e s 

p a p eti èr es q u é b é c ois es a c c e pt e nt p e u l es b all ots d e p a pi er mi xt e s pr o v e n a nt d es c e ntr es d e tri q u é b é c ois e n 

r ais o n d e l e ur f ai bl e q u alit é ( m él a n g e a v e c d u pl asti q u e o u d u v err e) et d e l e ur pri x n o n c o m p étitif ( R Q, 

2 0 1 8 b). L e c art o n d e m e ur e t o ut d e m ê m e l a m ati èr e l a pl u s l u cr ati v e p o ur l es c e ntr es d e tri e n r ais o n d e  s a 

q u a ntit é et d e s o n pri x d e v e nt e. D a n s l e c as o ù l e c art o n s er ait tr o p s o uill é, il est p o ssi bl e d e l e c o m p o st er 

si a u c u n e m ati èr e t o xi q u e, t ell es d es e n cr es à b as e d’ h uil e, d es a g e nts bl a n c hiss a nts et d es c oll es, n’ est 

aj o ut é e.  L e c art o n m ulti c o u c h e e st é g al e m e nt u n pr o d uit d’ e m b all a g e m a ssi v e m e nt utilis é n ot a m m e nt p o ur 

l es l aits et l es j u s, e n r ais o n d e s o n i m p er m é a bilit é. L es « t étr a p a c k » s o nt f a cil e m e nt c o m pr essi bl es et n e 

s u biss e nt p as b e a u c o u p d e c o nt a mi n ati o n l ors d e l a c oll e ct e, c e q ui f a cilit e  l e tri. Bi e n q u’ u n m ar c h é e xist e 

a u Q u é b e c p o ur l a pr o d u cti o n d e p ât es à p a pi er, c es c art o n s m ulti c o u c h es s o nt c o m p o s és d e 2 0 % d e pl asti q u e 

et p arf ois d’ u n e p elli c ul e d’ al u mi ni u m p o ur l a r éfri g ér ati o n. Pl u s c e p o ur c e nt a g e est él e v é, pl u s il d e vi e nt 

c o m pl e x e à tr a n sf or m er e n p ât e à p a pi er et pl u s il y a d e r ej et d e pl asti q u e d a n s l’ e n vir o n n e m e nt ( R a di o -

C a n a d a, 2 0 2 0).  

Pl a sti q u e  

L e pl asti q u e a u n i m p a ct él e v é s ur l’ e n vir o n n e m e nt a ut a nt l ors d e s o n e xtr a cti o n q u e l ors d e s a fi n d e vi e. 

L es d é c h ets d e pl asti q u e  c a u s e nt u n e é n or m e pr essi o n s ur l es r ess o ur c es n at ur ell es n o n r e n o u v el a bl es. L e 

p étr ol e p oll u e l es o c é a n s e n e n d o m m a g e a nt l a f a u n e et l es h a bit ats m ari n s, et p o s e d e gr a n d s d éfis d e g esti o n 

e n fi n d e vi e ( Gr e e n p e a c e, 2 0 1 8). S el o n l e C o n s eil c a n a di e n d es mi nistr es d e l’ E n vir o n n e m e nt ( C C M E), 

pl u s d e l a m oiti é d es pr o d uits e n pl asti q u e s o nt c o n ç us p o ur êtr e j et és a pr ès u n s e ul u s a g e ( C C M E, 2 0 1 8). 

À p ei n e 1 4 % d es d é c h ets m o n di a u x d e pl asti q u e s o nt r é c u p ér és à d es fi n s d e r e c y cl a g e. L e pl asti q u e n’ est 

p as  r e c y c l a bl e  à  l’i nfi ni,  d o n c  il  fi nir a  i n é vit a bl e m e nt  p ar  êtr e  r ej et é  d a n s  l’ e n vir o n n e m e nt.  L a  

d é c o m p o siti o n d u pl asti q u e est tr ès l o n g u e et d ur a nt c e t e m p s il r ej ett e d es p arti c ul es t o xi q u es. Pl u si e urs 

t y p es d e pl asti q u e n e s e r e c y cl e nt p as a u Q u é b e c. L e r e c y cl a g e d u pl asti q u e est u n pr o c ess u s tr ès é n er gi v or e. 
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A u  Q u é b e c,  l e  t a u x  d e  r e c y cl a g e  d u  pl asti q u e  est  d’ e n vir o n  2 5 %  et  s e ul e m e nt  6 6 %  d u  pl asti q u e  est  

c o n diti o n n é a u Q u é b e c ( R Q, 2 0 1 8 a).  

L es bi o pl a sti q u es  

C ert ai n es c o m p a g ni es s e p e n c h e nt s ur d e n o u v e a u x t y p es d e pl asti q u es bi o s o ur c és, p uis q u’ils n e n é c es sit e nt 

p as l’ e xtr a cti o n d e r ess o ur c es n o n r e n o u v el a bl es. L es pr o d uits e n bi o pl asti q u e c o m p o st a bl e s d e vi e n n e nt 

p o p ul air es p o ur r e m pl a c er l e pl asti q u e, m ais s o nt iss u s d e l’ a gri c ult ur e i nt e n si v e q ui n uit à l a tr a nsiti o n v ers 

u n e  a gri c ult ur e  d ur a bl e.  L es  bi o pl asti q u es  d oi v e nt  êtr e  dis p o s és  a u  b o n  e n dr oit  p o ur  ass ur er  l e ur  

d é c o m p o siti o n.  L ors q u e,  p ar  err e ur,  u n  c o nt e n a nt  c o m p o st a bl e  est  e n v o y é  d a n s  l es  c e ntr es  d e  tri,  c el a  

pr o v o q u e u n e di mi n uti o n i m p ort a nt e d e l a v al e ur d es pr o d uits r e c y cl és et u n e c o nt a mi n ati o n d es b all ots. Il 

y a u n e diff ér e n c e i m p ort a nt e e ntr e u n c o nt e n a nt c o m p o st a bl e et bi o d é gr a d a bl e, p uis q u e l e c o m p o st a g e est 

b e a u c o u p pl us e xi g e a nt q u e l a bi o d é gr a d ati o n. L a bi o d é gr a d ati o n est b e a u c o u p pl u s l e nt e,  p uis q u’ ell e s e f ait 

n at ur ell e m e nt d a n s l’ e n vir o n n e m e nt s o u s l’ a cti o n d’ or g a nis m es vi v a nts, c e q ui cr é e u n e c o nf u si o n a ut o ur 

d u t er m e, p uis q u’ a u c u n e n oti o n d e t e m p s n’ y est ass o ci é e ( L es s ar d, 2 0 2 1). A u c o ntr air e, l e c o m p o st a g e 

n é c essit e  l’ a p p ort  d e  r ess o ur c es  e xt éri e ur es  p o ur  a ss ur er  s a  d é c o m p o siti o n  et  d oit  s e  d é c o m p o s er  pl u s  

r a pi d e m e nt.  Ai n si,  t o ut  pr o d uit  bi o d é gr a d a bl e  est  c o m p o st a bl e,  m ais  l’i n v ers e  n’ est  p as  vr ai.  C ert ai n s  

pr o d uits dits c o m p o st a bl es p e u v e nt êtr e c ertifi és, et d o n c a v oir p ass é l e s t e sts  a d é q u ats p o ur g ar a ntir q u’ils 

s o nt  r é ell e m e nt  c o m p o st a bl es.  A u  Q u é b e c,  l es  c o nt e n a nts  c o m p o st a bl es  s o nt  pr és e nt e m e nt  r ej et és  à  

l’ e nf o uiss e m e nt, p uis q u e c ert ai n es c o m p o s a nt es pr e n n e nt pl u s d e t e m p s à s e c o m p o st er q u e l es r ési d u s 

ali m e nt air es. C es pl asti q u es, s’ils s e r etr o u v e nt à l’ e nf o uiss e m e nt, n e s e c o m p o st er o nt p as d’ e u x -m ê m es, 

p uis q u e  l e  pr o c ess u s  d e  c o m p o st a g e  n é c essit e  pl usi e urs  c o n diti o n s,  d o nt  l’ a p p ort  e n  o x y g è n e,  l e  

r et o ur n e m e nt et l e b o n t a u x d’ h u mi dit é. A u c o ntr air e, c es m ati èr es v o nt d é g a g er d u  m ét h a n e, g a z pl u s 

p uiss a nt q u e l e C O 2  q ui g é n èr e d e gr a v es pr o bl è m e s e n vir o n n e m e nt a u x ( H arris o n -J uli e n, 2 0 2 1).  

Al u mi ni u m  

L’i n d u stri e m ét all ur gi q u e est u n i m p ort a nt é m ett e ur d e G E S a u Q u é b e c et l a pr o vi n c e est l’ u n e d es pl u s 

gr a n d es pr o d u ctri c es d’ al u mi ni u m a u m o n d e ( R Q, 2 0 1 8 c). L e m ét al vi e nt d u mi n er ai d e b a u xit e, pr o v e n a nt 

e n gr a n d e p arti e d e l’ A u str ali e, d e l a G ui n é e et d e l a C hi n e. L’ e xtr a cti o n d e l a b a u xit e est n éf ast e, p uis q u’ ell e 

c a u s e l a d éf or est ati o n, l’ ér osi o n d es s ols, l a p oll uti o n d e l’ air et l a c o nt a mi n ati o n d e l’ e a u ( L e p oi nt, 2 0 1 7). 

T o ut ef ois, l’ al u mi ni u m est r e c y cl a bl e à l’i nfi ni s a n s p er dr e d e v al e ur, m ai s s o n r e c y cl a g e d e m e ur e tr è s 

é n er gi v or e. L e s y st è m e d e c o n si g n ati o n q u é b é c ois d es c a n ett e s d’ al u mi ni u m p er m et d’ a c cr oîtr e l e t a u x d e 

r é c u pér ati o n d e l’ al u mi ni u m et d’ ass ur er u n e m eill e ur e q u alit é d es b all ots. C o ntr air e m e nt a u x c o nt e n a nts e n 
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v err e, l es c a n ett es d’ al u mi ni u m n e p e u v e nt êtr e l a v é es et r é utilis é es, p ar c e q u’ils s o nt d es c o nt e n a nts à 

r e m pliss a g e u ni q u e et n o n m ulti pl e ( R Q, 2 0 1 8 d).  A u Q u é b e c, l’ al u mi ni u m est r e c y cl é à l’ e xt éri e ur d e l a 

pr o vi n c e e n r ais o n d u m a n q u e d e f o n d eri es é q ui p é es p o ur r é p o n dr e à l a d e m a n d e d es c e ntr es d e tri ( L a 

pr ess e, 2 0 2 1). O n n ot e é g al e m e nt u n t a u x d e r e c y cl a g e d’ e n vir o n 5 0 % d e l’ al u mi ni u m q ui est d e u x f o is pl u s 

él e v é q u e p o ur l e pl asti q u e et l e v err e, m ais m oi n s él e v é q u e p o ur l e c art o n ( R Q, 2 0 1 8 a).  

V err e  

L e v err e n é c essit e u n e q u a ntit é i m p ort a nt e d e m ati èr e s pr e mi èr es et d’ é n er gi e p o ur s a f a bri c ati o n. T o ut ef ois, 

e n t a nt q u’ e m b all a g e o u c o nt e n a nt, il p e ut  êtr e r é utilis é f a cil e m e nt u n gr a n d n o m br e d e f ois. L a fr a gilit é d u 

v err e e n f ait u n e m ati èr e tr ès diffi cil e à r e c y cl er p ar l a c oll e ct e m u ni ci p al e, l a c o n si g n ati o n ét a nt pr es q u e 

ess e nti ell e p o ur e n ass ur er s o n r e c y cl a g e. L e v err e s e r e c y cl e à l’i nfi ni et p e ut êtr e r ef o n d u p o ur cr é er d e 

n o u v e a u x c o nt e n a nts s a n s p er dr e d e q u alit é. Bi e n q u e l e v err e s oit u n e m ati èr e a y a nt u n e tr ès gr a n d e q u alit é 

q ui p er d ur e à tr a v ers pl u si e urs c y cl es d e r e c y cl a g e, l es s y st è m es d e r e c y cl a g e q u é b é c ois n e p er m ett e nt p as 

d e  l e  r e c y cl er  et  c el ui -ci  s e  r etr o u v e  pr es q u e  s y st é m ati q u e m e nt  a u  sit e  d’ e nf o uiss e m e nt,  s a uf  p o ur  l es  

b o ut eill es d e bi èr e c o n si g n é es ( R Q, 2 0 1 8 a). C es d er ni èr es p e u v e nt êtr e à r e m pli ss a g e u ni q u e et m ulti pl e. 

L es  b o ut eill es  à  r e m plis s a g e  m ulti pl es  s er o nt  l a v é es  et  r é utilis é es  e n vir o n  1 5  f ois.  L es  b o ut eill es  à  

r e m pliss a g e u ni q u e s o nt a c h e mi n é es à d es c o n diti o n n e urs e x cl u si v e m e nt q u é b é c ois q ui f o nt f o n dr e l e v err e 

r e c y cl é  afi n  d e  cr é er  d e  n o u v ell es  b o ut eill es,  o u  q ui l’ utilis e nt c o m m e  a d ditifs  d a n s  l e  b ét o n  o u  a utr es  

m at éri a u x d e c o n str u cti o n (J o ur d e l a T err e, 2 0 2 0).  
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C H A PI T R E 2  

É T U D E D E T E R R AI N  

C e c h a pitr e pr és e nt er a l a m ét h o d ol o gi e e m pl o y é e l ors d e l’i nt er v e nti o n a u Ci n é m a B e a u bi e n, l e p ortr ait d e 

l a g esti o n d es m ati èr es r ési d u ell es q ui a ét é eff e ct u é  ai n si q u e l es ét u d es d e c as q ui ori e nt er o nt l a c o n c e pti o n 

d ’ a m éli or ati o n s vis a nt l e z ér o d é c h et. 

2. 1  M ét h o d ol o gi e  

2. 1. 1  L e s e ct e ur c ult ur el i n stit uti o n n el  

S a c h a nt q u e l e mili e u i n stit uti o n n el g é n èr e pr ès d u q u art d es d é c h ets a u Q u é b e c et q u e l a Vill e d e M o ntr é al 

vi s e à i n cl ur e l es i n stit uti o ns d a n s s es p oliti q u es z ér o d é c h et, il d e vi e nt pri m or di al d e s’i nt ér ess er à c e s e ct e ur  

et d e d é v el o p p er d es o utils d’ a c c o m p a g n e m e nt .  Afi n  d e  cir c o n s crir e  l a  z o n e  d e  r e c h er c h e et  offrir  d es  

s ol uti o n s a d a pt é es , il est n é c es s air e d e ci bl er u n t y p e d’i n stit uti o n . L es i n stit uti o n s c ult ur ell es m o ntr é al ais es 

r e pr és e nt e nt u n s e ct e ur o ù l es e nj e u x s o nt si mil air e s d e p ar l e ur v ol u m e, l e urs e nj e u x li és à l a G M R, l e ur 

d o m ai n e d’ a cti vit é, l e urs t y p es d’u s a g ers et l e ur s mis si o n s. L’ o bj e ctif p o urs ui vi s er a d o n c d e pr o p o s er  d es 

a cti o n s a d a pt é es à l e urs b e s oi n s afi n d’ a v oir u n e c a p a cit é d’ a cti o n o pti m al e d a n s l e c a dr e d e c e m é m oir e.  

S el o n l a C h a m br e d e c o m m er c e d u M o ntr é al m étr o p olit ai n, l e s e ct e ur c ult ur el i n cl ut l es arts d e l a s c è n e , t el s 

q u e l e t h é âtr e et l e cir q u e, l es art s vis u els, l a cr é ati o n litt ér air e et l’ é diti o n, l a m u si q u e, l e p atri m oi n e, l e 

ci n é m a  et  l a  t él é visi o n,  l a  p u bli cit é,  l’ ar c hit e ct ur e,  l es  j e u x  i nt er a ctifs  et  l e  d esi g n  ( C C M M,  2 0 0 9).  L e  

d o m ai n e d e s arts e st l e pri n ci p al pili er d u s e ct e ur d e l a c ult ur e.  L e s i n stit uti o n s c ult ur ell es a ur ai e nt c o m m e 

missi o n  l’ a c c essi bilit é,  l’i n cl u si o n  et  l’ é q uit é d e  t o us  et  t o ut es  afi n  d e  c o m b attr e  l es  i n é g alit és  s o ci al e s  

( B e a u c h e mi n, M ai g n e n et D u g u a y, 2 0 2 0) . P ar aill e urs, s el o n l’ or g anis ati o n C ult ur e M o ntr é al, r e c o n n u e p ar 

l e mi nist èr e d e l a C ult ur e et d es C o m m u ni c ati o n s, l e mili e u c ult ur el d oit « pr e n dr e p art a u m o u v e m e nt d e 

r es p o n s a bilis ati o n et a d o pt er  d es m es ur e s a d é q u at es p o ur li mit er l’i m p a ct d e s es a cti o n s s ur l’ e n vir o n n e m e nt 

».  L a c ult ur e s er ait u n a ct e ur ess e nti el d a n s l a tr a n siti o n é c ol o gi q u e e n pr o v o q u a nt d es c h a n g e m e nts d e 

m e nt alit és  m e n a nt  à  l’ e n g a g e m e nt  e n vir o n n e m e nt al.  L’ u n  d es  m a n d ats  d e  l a  c o m mi ssi o n  «  c ult ur e  et  

tr a n siti o n  é c ol o gi q u e  »  est  d e  « di mi n u er  l’i m p a ct  d es  G E S  et  a d o pt er  d e  m eill e ur es  pr ati q u e s  

é c or es p o n s a bl es »  ( C ult ur e M o ntr é al, 2 0 2 2). L e C o n s eil d es arts et l ettr es d u Q u é b e c a b o n d e e n c e s e n s e n 

d é cri v a nt l e mili e u  c ult ur el c o m m e s e n si bl e a u x  e nj e u x  e n vir o n n e m e nt a u x  et s o ci a u x. L e urs a cti o n s s e  

tr a d uis e nt p ar d es i niti ati v es c o n cr èt es et p ar l a s e n si bilis ati o n d e l e urs p u bli cs. L e C o n s eil a  d’ aill e urs  mi s 

e n pl a c e u n pl a n d’ a cti o n pr o p o s a nt d es pr ati q u es d e g esti o n q ui pr é c o nis e nt l’ é c or es p o n s a bilit é ( C A L Q, 

2 0 2 2) .  
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L e pr o gr a m m e I CI o n r e c y cl e + ai n si q u e l e C Q E E R r e c e n se pl u si e urs or g a nis ati o n s c ult ur ell es e x e m pl air es 

p o u v a nt f air e l’ o bj et d’ ét u d es d e c as afi n d’ a p pr of o n dir l a r e c h er c h e. L’ a c cr é dit ati o n S c è n e é c or es p o n s a bl e  

d u  C Q E E R  est  u n  e x e m pl e  c o n cr et  d e  l’ e n g a g e m e nt  d u  mili e u  c ult ur el  à  r é d uir e  s es  i m p a c t s 

e n vir o n n e m e nt a u x.  T o ut ef ois,  l e  m a n q u e  d e  t e m p s  et  d’ ar g e nt  d e  c es  i n stit uti o n s  c o n s tit ue  d es  fr ei n s  

i m p ort a nts à l a mis e e n pl a c e d’ u n e tr a n siti o n é c or es p o n s a bl e. L es i n v estiss e m e nts d a n s l e d o m ai n e d e l a 

c ult ur e s o nt pl u s r ar es et l es f er m et ur e s r é c e nt e s o nt pl a c é l es i n stit uti o n s c ult ur ell es d a n s u n e sit u ati o n 

diffi cil e.  C’ est  p o ur q u oi  l’ él a b or ati o n  d’ u n e  m ét h o d e  si m plifi é e  et  a d a pt é e  a u x  i n stit uti o ns  c ult ur ell e s  

p o urr ait a v oir u n i m p a ct si g nifi c atif . 

2. 1. 2  L e c h oi x d’ u n sit e d’i nt er v e nti o n et d ’ u n p art e n ari at  : l e Ci n é m a B e a u bi e n 

L e  sit e  d’i nt er v e nti o n  e n vis a g é  d a n s  l e  c a dr e  d e  c e  m é m oir e  s e  d e v ait  d’ êtr e  u n e  i n stit uti o n  c ult ur ell e  

m o ntr é al ais e.  D e u x  a x es  f ur e nt c o n si d ér és  l ors  d e  l a  r e c h er c h e  d u  sit e :  l es  r et o m b é es  s o ci al e s  et  

e n vir o n n e m e nt al es p ot e nti ell es d u pr oj et  d’i nt er v e nti o n.  

- P o ur s’ ass ur er d’ a v oir u n i m p a ct s o ci al si g nifi c atif et d e p o u v oir i m pli q u er l a c o m m u n a ut é d a n s l e 

pr oj et, il a ét é j u g é n é c ess air e d e c h oisir u n e p etit e i n stit uti o n bi e n i nt é g r é e d a n s s a c o m m u n a ut é, 

u n e  t ell e  é c h ell e  p o u v a n t p er m et tr e d’ a v oir  d es  r et o m b é es  pl u s c o n cr èt es s ur  l e  q u oti di e n  d es  

i n di vi d u s i m pli q u és e n pl u s d e l es i n cl ur e d a n s l a d é m ar c h e.  

 

- P o ur  ass ur er  q u e  l’i m p a ct  d u  pr oj et  ai ll e a u -d el à  d u  sit e  c h oisi,  il  a  ét é  j u g é  n é c ess air e  d e  

s él e cti o n n er  u n e  i n stit uti o n  f ais a nt  p arti e  d’ u n  r és e a u ,  c ell e-ci  p o u v a nt  d ès  l ors  s er vir  d e  c as  

e x e m pl air e e n v u e d’ ét a blir u n e m ét h o d e tr a n s p o s a bl e.  

 

D’ a utr es crit èr es  pl u s t e c h ni q u es d ur e nt é g al e m e nt êtr e  à pris e n c o m pt e p o ur ass ur er l a f ais a bilit é d u pr oj et. 

Il ét ait e n eff et n é c e ss air e d’ a v oir u n e q u a ntit é i m p ort a nt e d e m ati èr es r ési d u ell es à g ér er. L es p ers o n n es 

i m pli q u é es  d a n s  l e  pr oj et  a u  s ei n  d e  l’i n stit uti o n  de v ai e nt  é g al e m e nt  a v oir  u n e  c ert ai n e  m oti v ati o n  à  

a m éli or er l a G M R et d e v ai e nt a v oir b es oi n d’ ai d e p o ur y arri v er. T o ut ef ois, l’ or g a nis ati o n n e d e v ait p as 

a v oir  a d h ér é  à  u n  pr o gr a m m e  d’ a c c o m p a g n e m e nt  o u  m ê m e  b e a u c o u p  a v a n c é  d a n s  s a  tr a n siti o n  

é c or es p o n s a bl e .  Il  s e m bl ait  e n  eff et  pl us  pr ofit a bl e  d e  p o u v oir  a n al y s er  l e  sit e  a v a nt  s a  tr a n siti o n  p o ur 

p o u v oir e n s uit e pr o p o s er d es a cti o n s à m ettr e e n pl a c e e n v u e d’ a m or c e r u n e  t ell e tr a n siti o n. 

A pr ès a v oir r é p ert ori é n o m br e d’ i n stit uti o n s c ult ur ell es, t els d es t h é âtr es, bi bli ot h è q u es, m u s é e s et ci n é m a s 

d e M o ntr é al, a y a nt l es crit èr es r el e v é s pl u s h a ut, l es pl u s pr o m ett e ur s o nt ét é c o nt a ct és. E n o ct o br e 2 0 2 0, u n 

p art e n ari at s’ est mis e n pl a c e  a v e c l a Ci n é m a B e a u bi e n : l’i n stit uti o n a v ait c o m m e o bj e ctif à c o urt t er m e 
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d’ a m éli or er s o n é c or es p o ns a bilit é et c e  pr oj et p o u v ait  l’ai d er à a m or c er  c ett e d é m ar c h e.  L e b ut d u pr oj et 

é t ait i nitial e m e nt d ’a c c o m p a g n er l’i n stit uti o n d a n s les pr e mi èr e s ét a p es d e s a tr a n siti o n é c or es p o n s a bl e et 

d’ êtr e pr és e nt e p o ur m ettr e e n pl a c e c ert ai n es s u g g esti o n s d’ a m éli or ati o n . E n r ais o n d e l a cris e s a nit air e d e 

l a C o vi d-1 9, l e pr oj et d’i nt er v e nti o n a d û êtr e aj o ur n é et l a r e c h er c h e s’ est pl ut ôt ori e nt é e v ers l’ él a b or ati o n 

d’ u n e m ét h o d e p er m ett a nt l’i m pl a nt ati o n d e m e s ur es  ai n si q u e l a f or m ul ati o n d e pr o p o siti o n s c o n cr èt es et 

a d a pt é es a u c as d u Ci n é m a B e a u bi e n.  U n d es r és ult ats d u m é m oir e s er a d o n c l a pr o d u cti o n d’ u n g ui d e  

d e v a nt êtr e r e mis à l a dir e cti o n d e l’i n stit uti o n e n v u e d e  l’a c c o m p a g n er d a n s s a tr a n siti o n é c or es p o n s a bl e. 

2. 1. 3  L e di a g n o sti c d e l a g esti o n d es m ati èr es r ési d u ell es a u Ci n é m a B e a u bi e n  

L a pr e mi èr e ét a p e d u pr oj et vis ait à eff e ct u er u n di a g n o sti c d e l a G M R s ur l e sit e afi n d’ a v oir u n e v u e 

d’ e n s e m bl e s ur l e c as ét u di é et d e r el e v er d es i n di c at e urs d e p erf or m a n c e s p er m ett a nt d e s ui vr e l e pr o gr ès 

d e l’i n stit uti o n t o ut a u l o n g d e s a tr a n siti o n é c or es p o ns a bl e. L es i nf or m ati o n s c o nt e n u es d a n s l e di a g n o sti c  

o nt ét é o bt e n u es l ors d’ o bs er v ati o n s s ur l e sit e eff e ct u é es d a n s l e c a dr e d e 3 visit es  a u Ci n é m a B e a u bi e n . 

Afi n d e c o m pl ét er l es d o n n é es, d es a p p els t él é p h o ni q u es p o n ct u els o nt ét é pr o gr a m m és  et  d es d o c u m e nt s 

c o m pl é m e nt air es o nt ét é n é c ess air es, t el s q u e l es list es d’ a c h at et l es pl a n s d e c h a q u e ét a g e d u ci n é m a.  

2. 1. 4  L’ a p p ort d es ét u d es d e c as  

Afi n d e s’ a p p u y er s ur d es c as e x e m pl air es d e tr a n siti o n é c or es p o n s a bl e p o ur l a r e c h er c h e d e s ol uti o n s a u 

Ci n é m a  B e a u bi e n,  q u atr e  or g a nis ati o ns  o nt  ét é  a n al y s é es.  Ell es  f ur e nt c h oisi es e n  f o n cti o n  d e  l e urs 

si milit u d es a v e c l e Ci n é m a B e a u bi e n, t a nt s ur l e pl a n g é o gr a p hi q u e q u e s ur c el ui d u s e ct e ur d’ a cti vit é. C es 

ét u d es  d e  c as  o nt  ét é  eff e ct u é es  à  l’ ai d e  d e  c at é g or i es p er m ett a nt  d’ e xtr air e  d es  d o n n é es  u nif or m e s . 

L’i nf or m ati o n r el e v é e ét ait  b as é e s ur l e s d o c u m e nts pr és e nts s ur l e w e b ai n si q u e c ell e s  f o ur nie s p ar l e s 

i n stit uti o n s. P o ur bi e n c o m pr e n dr e c o m m e nt les m es ur es f ur e nt mis e s e n œ u vr e et c o m m e nt l a tr a n siti o n 

s’ est o p ér é e, l’ ét u d e pl u s a p pr of o n di e d’ u n c as s p é cifi q u e f ut n é c ess air e e n v u e d e p o u v oir m ettr e e n pl a c e 

u n e m ét h o d e d e tr a n siti o n a p pr o pri é e et tr a n s p o s a bl e a u Ci n é m a B e a u bi e n . 

2. 1. 5  L’i nt er v e nti o n  : p r oj ets pil ot es et r e c o m m a n d ati o n s 

E n s e b as a nt s ur l es pr o bl é m ati q u es pri n ci p al es r el e v é es a u Ci n é m a B e a u bi e n et s ur l’ a n al y s e d es r és ult ats 

d u di a g n o sti c, c’ est - à-dir e l a c o m p o siti o n d es m ati èr e s pr és e nt e s et l’i m p a ct e n vir o n n e m e nt al d es pr o d uits, 

il f ut  al ors  p o ssi bl e  d e  pr o p o s er  d es  alt er n ati v es  a u x  pr ati q u es  a ct u ell es  afi n  d’ a m éli or er  l e  t a u x  d e  

r éc u p ér ati o n et f a cilit er l a G M R e n pri oris a nt l a r é d u cti o n à l a s o ur c e. L es a m éli or ati o n s s u g g ér é es  s er o nt 

i n s pir é es d es m es ur e s r el e v é es l ors d e s ét u d es d e c as et di vis é es e n z o n es d’i nt er v e nti o n, s oit a v a nt, p e n d a nt 

et a pr ès l’ utilis ati o n  d u pr o d uit  o u d e  l a m ati èr e a u Ci n é m a B e a u bi e n. C es a m éli or ati o n s  s er o nt pr o p o s é es 



 

3 4  

s o u s l a f or m e d e pr oj ets pil ot es a p p u y és s ur l a str u ct ur e mis e e n pl a c e d a n s l es ét u d es d e c as .  Fi n al e m e nt, 

d es r e c o m m a n d ati o n s g é n ér al es p o urr o nt êtr e f ait es p o ur l es i n stit uti o n s c ult ur e ll es m o ntr é al ais es e n li e n 

a v e c l es pr oj ets pil ot es.  

2. 2  P ortr ait d e l a g esti o n d es m ati èr es r ési d u ell es a u Ci n é m a B e a u bi e n  

L a s e cti o n s ui v a nt e a c o m m e  o bj e ctif d e c art o gr a p hi er l a g esti o n d es m ati èr es r ési d u ell es ( G M R) a u Ci n é m a 

B e a u bi e n p o ur c o m pr e n dr e l es s y st è m e s et dis p o sitifs e n pl a c e. L es d o c u m e nts  f o ur nis et l es o b s er v ati o n s 

vis u ell es s ur l e sit e o nt p er mis d e f air e u n i n v e nt air e et u n e hi ér ar c hi e d e t o u s l es pr o d uits q ui s o nt a c h et és 

o u t o ut es m ati èr es e ntr a nt e s p o u v a nt a v oir u n i m p a ct s ur l a G M R. U n e c art e d e s f o ur niss e urs p er m et  d e  

vis u alis er l e ur e m pl a c e m e nt  p ar r a p p ort a u Ci n é m a B e a u bi e n.  L es pl a n s d e c h a q u e ét a g e d u Ci n é m a s o nt 

s c h é m atis é s  p o ur y i nt é gr er l’ e n dr oit o ù s o nt pl a c és l es diff ér e nts b a cs et p o u b ell es ai n si q u e l a cir c ul ati o n 

d es m ati èr es.  

L’ a n al y s e d es r és ult ats a p er mis  d e r el e v er q u atr e pr o bl é m ati q u es pri n ci p al es q ui s er o nt pris es e n c o m pt e 

l ors d e l a p arti e c o n c e pti o n. À p artir d e l’i n v e nt air e d es pr o d uits, il est p o ssi bl e d e c al c ul er l a c o m p o siti o n 

d es m ati èr es et d’ ét a blir u n or dr e d e pri orit é s el o n diff ér e nts crit èr es et u n s y st è m e d e n ot ati o n. L es pr o d uits 

o bt e n a nt u n e c ot e él e v é e s er o nt pri oris és d a n s l a r e c h er c h e d e s ol uti o n s, c ar ils o nt l e pl u s gr a n d i m p a ct s ur 

l a G M R. Fi n al e m e nt, il est  p o ssi bl e d e d ét er mi n er l a q u a ntit é d e d é c h ets et d e m ati èr es r ési d u ell es pr o d uit e 

ai n si q u e l e t a u x d e r é c u p ér ati o n à p artir d es o utils d e c al c uls d e R e c y c -Q u é b e c. A v e c c es d o n n é es, d es 

o bj e ctifs d’ a m éli or ati o n p o urr o nt êtr e ét a blis p o u r l e Ci n é m a B e a u bi e n. L es d o n n é es r e c u eilli es d a n s la 

s e cti o n s ui v a nt e s o n t c o m pil é es d a n s u n r a p p ort q ui a ét é  pr és e nt é  et r e mis a u x p ers o n n es i m pli q u é e s a u 

Ci n é m a B e a u bi e n.  

2. 2. 1  I nf or m ati o n s g é n ér al es 

L e Ci n é m a B e a u bi e n est u n ci n é m a i n d é p e n d a nt  affili é a u x ci n é m as d u P ar c et d u M u s é e , et q ui pr és e nt e 

d es fil m s d’ a ut e ur et i nt er n ati o n a u x . L’ ét a bliss e m e nt c o m pt e 4 0 0 si è g es r é p arti s d a n s 5 s all es. L e b âti m e nt 

est i n s crit a u  p atri m oi n e hist ori q u e d e l’ arr o n diss e m e nt d e R o s e m o nt -P etit e -P atri e. L es visit e urs s o nt s urt o ut 

c e u x d u q u arti er et s o nt s e nsi bl es a u x v al e urs s o ci al es et e n vir o n n e m e nt al e s. L e Ci n é m a B e a u bi e n s e q u alifi e 

c o m m e u n e e ntr e pris e d’ é c o n o mi e s o ci al e c o n stit u é e e n O B N L, v o u l a nt a gir c o m m e li e u d e r e n c o ntr e d a n s 

l e q u arti er et v o ul a nt êtr e  i m pli q u ée d a n s s a c o m m u n a ut é. L e Ci n é m a B e a u bi e n affir m e a v oir  d es v al e urs 

c o m m u n a ut air es et e n vir o n n e m e nt al e s.  L es pri n ci p al es a cti vit és q ui g é n èr e nt d es r é si d u s s o nt l a v e nt e d e 

n o urrit ur e, a cti vit é vit al e à t o ut ci n é m a , p uis q u e c el a  r e pr és e nt e u n e p art tr ès i m p ort a nt e d e s r e v e n u s. L es 

m ati èr es r é si d u ell es g é n ér é es  s o nt d o n c d es r ési d u s ali m e nt air e s et d es e m b all a g es o u c o nt e n a nts d’ ali m e nts.  
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2. 2. 2  I n v e nt air e et c ar a ct éristi q u es d es pr o d uits  a c h et é s et utilis és  

T o ut  d’ a b or d,  afi n  d’ o bt e nir  u n  p ortr ait  d ét aill é  d es  m ati èr es  r é si d u ell es  g é n ér é es  et  d’ êtr e  e n  m es ur e  

d’ a p p or t er  d es  a m éli or ati o n s  c o n cr èt es  q ui  ci bl e nt  c ert ai n es  m ati èr es  o u  c ert ai n s pr o d uits  pl u s  

pr o bl é m ati q u es,  il  est  i m p ort a nt  d e  f air e  u n  i n v e nt air e  d es pr o d uits  pr és e nts  a u  Ci n é m a  B e a u bi e n.  C et  

i n v e nt air e est dis p o ni bl e e n a n n e x e A et l es d o n n é es o nt ét é r e c u eilli es p ar d es o b s er v ati o n s s ur l e sit e ai n si 

q u’ a v e c l es list es d’ a c h at. L es c at é g ori e s o nt ét é c h oisi es e n f o n cti o n d es t y p es d’ o bj ets  pr és e nts a u Ci n é m a 

B e a u bi e n, c’ est - à-dir e l a n o urrit ur e v e n d u e et l es c o nt e n a nts, l es pr o d uits d’ e ntr eti e n  et l’ affi c h a g e. P o ur 

c h a q u e o bj et, pl u si e urs i nf or m ati o n s et c ar a ct éristi q u es s o nt d o c u m e nt é e s  : l e t y p e d e m ati èr e, l a d ur é e d e 

vi e, l a q u a ntit é, l’ e m b all a g e  et  l a fi n d e vi e. C es c ar a ct éristi q u es o nt ét é c h oisi e s p uis q u’ ell es i nfl u e n c e nt 

l’i m p a ct  e n vir o n n e m e nt al  d es  pr o d uits et  ell es  s er vir o nt  à  m es ur er  l e urs  i m p a cts  s ur  l a  G M R  l ors  d e  

l’ a n al y s e d’i m p a cts.  

A. M ati èr es  

L a pri n ci p al e m ati èr e c o n stit u a nt l’ o bj et s er a d o c u m e nt é e. L’i m p a ct d e c h a q u e m ati èr e s ur l’ e n vir o n n e m e nt 

d é p e n d d e pl usi e urs f a ct e ur s, d o nt l’ é n er gi e utilis é e l ors d e l’ e xtr a cti o n d e m ati èr es pr e mi èr e s, s a f a bri c ati o n, 

s o n tr a n s p ort, m ai s a u ssi d e l a c a p a cit é d es vill es à tr ait er et r e c y cl er c ett e m ati èr e. L a p arti e 1. 3. 5 d e c e 

m é m oir e offr ait u n e a n al y s e d e c es f a ct e urs p o ur c h a q u e t y p e d e m ati èr e r e c y cl a bl e et s er vir a d e r éf ér e n c e 

p o ur c ett e c at é g ori e d’i m p a ct.  

B . D u r é e d e vi e util e 

L a d ur é e d e vi e util e d es pr o d uits est esti m é e e n f o n cti o n d e s o n t e m p s d’ utilis ati o n. A u ni v e a u ali m e nt air e, 

l a pl u p art d es m ati èr es r é si d u ell es s o nt d es pr o d uits d’ e m b all a g e s et d es c o nt e n a nts. Bi e n q u’ils s er v e nt 

pri n ci p al e m e nt a u tr a n s p ort et à l a c o n s er v ati o n d es pr o d uits, o n y r etr o u v e a u ssi d es c o nt e n a nts q ui n e s o nt 

util es q u e p o ur l a d ur é e d’ u n fil m. Q u a nt a u x pr o d uits d’ affi c h a g e, ils o nt g é n ér al e m e nt u n e d ur é e d e vi e 

pl u s él e v é e. P l u s l a d ur é e d e vi e d’ u n e m ati èr e est c o urt e, pl u s s o n c y cl e d e vi e est a c c él ér é et pl u s o n pr o d uit 

d e d é c h ets.  

C . Q u a ntit é 

L a q u a ntit é pr o d uit e p o ur c h a q u e o bj et est e sti m é e à p artir d es list es d’ a c h at et p ar d es o b s er v ati o n s s ur l e 

t err ai n. C ert ai n s o bj ets s o nt g é n ér és e n tr ès gr a n d e q u a ntit é c o m m e l e m aïs s o uffl é o u l es b oiss o n s g a z e u s e s. 
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Ils d e vr o nt êtr e pri oris és d a n s l’ or dr e d e mis e e n pl a c e d’ a m éli or ati o n s , p uis q u’ils r e pr és e nt e nt u n e q u a ntit é 

i m p ort a nt e d e d é c h ets.  

D . E m b all a g e 

T o u s l es pr o d uits o u pr es q u e s o nt e m b all és p o ur l e ur pr ot e cti o n , l eur  c o n s er v ati o n  o u  l eur  tr a n s p ort. L es 

pr o d uits pl u s fr a gil es o u n é c essit a nt u n e pr ot e cti o n p o ur d es r ais o n s s a nit air es s o nt s o u v e nt e m b all és d a n s 

d es p elli c ul es d e pl asti q u es o u d a n s d u p a pi er. C ert ai n s pr o d uits p e u v e nt êtr e v e n d us e n vr a c o u e n c o n c e ntr é, 

t els q u e  l es pr o d uits n ett o y a nts, c e q ui r e q ui ert m oi n s d’ e m b all a g e. U n dis p o sitif d e tr a n s p ort est n é c es s air e 

p o ur l e st o c k a g e et l a li vr ais o n d es o bj ets. D es b oit es d e c art o n s o nt pri n ci p al e m e nt utilis é es , m ais p arf oi s 

o n r etr o u v e d es c o nt e n a nts d e tr a n s p ort e n pl asti q u e r é utilis a bl es. C ett e c ar a ct éristi q u e s er vir a à d é crir e l e 

ni v e a u d’ e m b all a g e, e n i n di q u a nt si l es pr o d uits o nt u n e m b all a g e q ui l e ur est pr o pr e e n pl u s  d e l a b o it e d e 

c art o n  d a n s l a q u ell e ils s o nt tr a n s p ort és .  

C o ût d u j et a bl e  

E n a n al y s a nt l es list es d’ a c h at, il est p o ssi bl e d’ esti m er q u e l es c o nt e n a nts j et a bl es et pr o d uits à us a g e u ni q u e , 

t els  q u e  l es  s er vi ett es  d e  t a bl e,  l es  p aill es  et  l es  m a n c h o n s  c o n stit u e nt  1 1 %  d es  d é p e n s e s  a n n u ell es  e n  

a p pr o visi o n n e m e nt , c e q ui r e pr és e nt e e n vir o n 1 5  0 0 0 $.  

 

Fi g ur e 2. 1 Gr a p hi q u e d e s d é p e ns e s a n n u ell e s a u Ci n é m a B e a u bi e n  

 

 

1 %
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7 1 %

1 1 %
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Pr o d uits v e n d u s

C o nt e n a nt s/ u s a g e u ni q u e
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E . Fi n d e vi e 

L a fi n d e vi e d es o bj ets r e pr és e nt e l a dis p o siti o n q u’ o n e n f ait a u C i n é m a B e a u bi e n. Bi e n q u e c ert ai n e s 

m ati èr es p o urr ai e nt êtr e tri é es d e m a ni èr e pl u s o pti m al e, l es o pti o n s pr és e nt e m e nt s o nt l e r e c y cl a g e o u l a 

p o u b ell e. A u c u n s er vi c e d e c o m p o st n’ est dis p o ni bl e a ct u ell e m e nt et r ar es s o nt l es m ati èr es q u e l’ o n v al oris e 

a u li e u d e  l es j et er. L a v érit a bl e fi n d e vi e d e l’ o bj et a pr ès s a pris e e n c h ar g e p ar l a c oll e ct e m u ni ci p al e n e 

p e ut q u’ êtr e esti m é e, s a c h a nt q u e t o ut es l es m ati èr es a c h e mi n é es a u c e ntr e d e tri n e s o nt p as n é c ess air e m e nt 

r e c y cl é es. 

2. 2. 3  L es f o ur niss e urs d u Ci n é m a B e a u bi e n  

E n a n n e x e B s e  tr o u v e l a c art e d es f o ur niss e urs p er m ett a nt d e vis u alis er l a dist a n c e q u e p ar c o urt c h a q u e 

pr o d uit p o ur s e r e n dr e a u Ci n é m a B e a u bi e n. O n v oit q u e l a m aj orit é d es f o ur niss e urs s o nt Q u é b é c ois. Il est 

i m p ort a nt  d e  d ét er mi n er  si  l es  as p e ct s  s o ci a u x  et  e n vir o n n e m e nt a u x  j o u e nt  u n  r ôl e  d a ns  l e  ch oi x  d e  

f o ur niss e urs.  Pr és e nt e m e nt, o n p e ut d é d uir e q u e l es f o ur niss e urs s o nt s él e cti o n n és pri n ci p al e m e nt s el o n 

l’ offr e q u’ils pr o p o s e nt et l e pri x d es pr o d uits. E n eff et, c e u x -ci s o u h ait e nt  offrir u n e v ari ét é d e pr o d uits, 

t a nt a u ni v e a u d u pri x q u e d e l a  q u alit é. L e Ci n é m a B e a u bi e n f ait aff air e a v e c pl u si e urs e ntr e pris es l o c al e s 

et pri oris e c ell es q ui pr és e nt e nt d es v al e urs s o ci al es. A u ni v e a u e n vir o n n e m e nt al, tr ès p e u d e crit èr es s o nt 

ét a blis  pr és e nt e m e nt,  s a uf  p o ur  l es  pr o d uits  m é n a g ers  q ui  s o nt  bi ol o gi q u es,  et  l es  j u s  L O O P  iss u s  d e  

l’ é c o n o mi e cir c ul air e. L es gr a n d es b a n ni èr es o u l es pr o d uits étr a n g ers n e s o nt p as e x cl u s s y st é m ati q u e m e nt, 

bi e n q u e l e l o c al s oit pri oris é.  

L e pl u s gr o s f o ur niss e ur a u Ci n é m a B e a u bi e n est l e gr o ssist e ali m e nt air e B e a u d y & C a r di n, u n e e ntr e pris e 

q u é b é c ois e d ot é e d’ u n e ntr e p ôt d e distri b uti o n à M o ntr é al. Ils f o ur niss e nt l a m aj orit é d e l a n o urrit ur e et d es 

b oiss o n s ai n si q u e l es c o nt e n a nts, c’ est - à-dir e l e m aï s s o uffl é, l es c o nfis eri es, l es cr o u still es, l es m uffi n s, l e s 

j u s, l a Sl u s h , l’ e a u e m b o ut eill é e, l es b oiss o n s g a z e u s es, l es v err es, l es p aill es et l es arti cl es p o ur s er vi c es a u x 

cli e nts. C es pr o d uits pr o vi e n n e nt d e gr a n d es b a n ni èr es t ell es q u e C o c a - C ol a, L a y s, Sl u s h P u p pi es, M a y n ar d s.  

Ai n si, l a pr o d u cti o n s e f ait g é n ér al e m e nt à l’ étr a n g er et l es it e ms s o nt tr a n s p ort és s ur d e l o n g u es dist a n c e s. 

Tr ès  p e u  d’ alt er n ati v es  é c or es p o n s a bl es  s o nt  pr o p o s é es  p ar  c e  f o ur niss e ur,  s a uf  l es  p aill es  e n  c art o n et  

c ert ai n s  pr o d uits  e n  vr a c  q ui  n’ o nt p as ét é  c h oisis  p ar  l e  Ci n é m a  B e a u bi e n. E ntr eti e n  G o u g e o n  sit u é  à  

M as c o u c h e f o ur ni l es pr o d uits n ett o y a nts d u Ci n é m a B e a u bi e n. L es pr o d uits s o nt p o ur l a pl u p art bi ol o gi q u es. 

I m pri m e- Em pl oi  est u n e i m pri m eri e d e q u arti er q ui s’ o c c u p e d e l’i m pr essi o n d es d o c u m e nts et d e c ert ai n e s 

affi c h es. C’ e st u n e e ntr e pris e d’ é c o n o mi e s o ci al e à b ut n o n l u cr atif. Ils offr e nt u n s er vi c e d’i m pr essi o n 

r es p o n s a bl e : d es pr o gr a m m es d e r é c u p ér ati o n d u p a pi er, d es e n cr es v é g ét al es et d e l a p a p et eri e é c ol o gi q u e. 
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D’ a utr es  f o ur niss e urs  d e  n o urrit ur e  s o nt  a u ssi  pr és e nts,  c o m m e  S uit e  8 8,  Il  Bis c ott o,  E n er c hi a,  L o o p,  

C a m elli a Si n e n sis, K u msi t e a, C o k e, E di c a, O m nit er m, Bil b o q u et, H a a g e n -d a z s, N es pr es s o  et R. M.  H é b ert.  

2. 2. 4  Di a gr a m m e s et c art o gr a p hi es  

2. 2. 4. 1  Pl a n d es dis p o sitifs d e c oll e ct e  

P o ur l o c alis er l es diff ér e nts dis p o sitifs d e c oll e ct e d es d é c h ets, d es di a gr a m m es r é alis é s à p artir d es pl a n s 

d es tr ois ni v e a u x s o nt pr és e nt és  e n a n n e x e  C et à l a fi g ur e  2. 2. L es p o u b ell es s o nt pr és e nt es u n p e u p art o ut, 

m ais l e s b a cs d e r e c y cl a g e s o nt pl u s r ar es et dis p o s és s e ul e m e nt à d es e n dr oits str at é gi q u es ( c ai ss es, s orti e s 

d es s all es). L a s all e d es p o u b ell es c o nti e nt d es b a cs d e r e c y cl a g e v erts et d es b e n n es p o ur l es s a cs d e p o u b ell e. 

L e c o nt e n u d e t o ut es l es p o u b ell es et d es b a cs d e r e c y cl a g e est a c h e mi n é d a n s c ett e pi è c e j u s q u’ a u j e u di, l e 

j o ur d e l a c oll e ct e m u ni ci p al e. L es m ati èr es s o nt d o n c pris es e n c h ar g e p ar l a c oll e ct e m u ni ci p al e d e l a V ill e 

d e M o ntr é al . Au c u n a utr e s er vi c e d e c oll e ct e n’ est pr és e nt e m e nt utilis é . 

 

Fi g ur e 2. 2 Pl a n d e s dis p ositifs – R e z- d e- c h a uss é e d u Ci n é m a B e a u bi e n  
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L es diff ér e nts t y p es d e b a cs d e c oll e ct e s o nt pr és e nt és e n a n n e x e D. D’ a b or d, l es D U O o nt d e u x s e cti o n s  : 

u n e p o ur l es m ati èr es r é c u p ér é es et u n e p o ur l es m ati èr es r e c y cl é es. Ell es s o nt sit u é es à l’ e xt éri e ur d es s all e s. 

L es p o u b ell es s e ul es s o nt sit u é es d a n s l e s s all es  d e ci n é m a , d a n s l e s s all es d e t oil ett es et s o u s  l e c o m pt oir.  

L es p etits b a c s d e r e c y cl a g e s er v e nt pri n ci p al e m e nt a u x f a ct ur es et a u x bill ets. Ils s o nt sit u és s o u s l es c ai ss e s 

et à l’ a c c u eil. D es b a cs d e r e c y cl a g e s o nt é g al e m e nt pr és e nts p o ur l es e m pl o y és d a n s l a s all e d e r a n g e m e nt 

d erri èr e l e c o m pt oir. L es b e n n es à or d ur es, l es p o u b ell es p o ur l e m é n a g e et l es b a cs d e r e c y cl a g e p o ur l a 

c oll e ct e m u ni ci p al e s o nt e ntr e p o s és d a n s l a s all e  d es p o u b ell es.  

 

Fi g ur e 2. 3 P h ot o d u d e u xi è m e ét a g e a u Ci n é m a B e a u bi e n  

2. 2. 4. 2  Cir c ul ati o n d es m ati èr e s  

L es pr o d uits et m ati èr es q ui e ntr e nt a u  Ci n é m a B e a u bi e n s ui v e nt u n tr aj et si mil air e di vis é e n q u atr e  ét a p es 

(v oir fi g ur e 2. 4 ), s oit l a li vr ais o n et l’ e ntr e p o s a g e, l’ a c h at et l a c o n s o m m ati o n, l a dis p o siti o n p uis  l a fi n d e 

vi e. D’ a b or d, l es diff ér e nts f o ur niss e urs li vr e nt l es pr o d uits d a n s d es b o it es e n  c art o n à d es fr é q u e n c e s  

v ari a bl es.  L e s  m o d es  d e  li vr ais o n s  s o nt  pri n ci p al e m e nt  p ar  c a mi o n,  m ai s  c ert ai n s  f o ur niss e urs  l o c a u x  

p o urr ai e nt li vr er à v él o, à pi e d o u e n p etit v é hi c ul e él e ctri q u e. L es b oit es s o nt e ntr e p o s é es d a n s d e u x pi è c e s 

a u s o u s -s ol, s oit l e st o c k r o o m  et l a c h a m br e à gl a c e. L es e m pl o y és a c h e mi n e nt l es pr o d uits a u f ur et à 

m es ur e d e s b es oi n s et d e l’ es p a c e dis p o ni bl e a u c o m pt oir d u 1 er  ét a g e ai n si q u e d a n s l a pi è c e d’ e ntr e p o s a g e 

à l’ arri èr e d u c o m pt oir. E n s uit e, l es visit e urs a c h èt e nt l es pr o d uits a u c o m pt oir et l es tr a n s p ort e nt d a n s l es 

s all es d e ci n é m a p o ur l es c o n s o m m er. L a m aj orit é d e s pr o d uits s o nt c o n s o m m é s s ur pl a c e et dis p o s és a u 

ci n é m a.  P uis, l es visit e urs dis p o s e nt d es pr o d uits à l a fi n d u fil m. Pl u si e urs p o u b ell es et b a cs d e r e c y cl a g e 

s o nt pr é v u s à c et eff et. L e tri est f ait r a pi d e m e nt p ar l es visit e urs, c e q ui p e ut c a u s er d e l a c o nt a mi n ati o n. 

L es pr o d uits l aiss é s a u s ol  o u d a n s l es p ort e -g o b el ets d a n s l a s all e s o nt r a m as s és tr è s r a pi d e m e nt a pr è s 
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c h a q u e s é a n c e p ar l e s e m pl o y és  à l’ ai d e d’ u n e gr a n d e p o u b ell e. A u c u n tri n’ est f ait et t o ut est j et é a u x  

p o u b ell es. L es e m pl o y és j ett e nt é g al e m e nt c ert ai n es M R a u c o m pt oir, t els q u e l es e m b all a g e s, l es f a ct ur es 

et l es bill ets. U n e f ois pl ei n s, l es s a c s d e p o u b ell e et d e r e c y cl a g e s o nt e ntr e p o s és d a n s d es b e n n es d a n s l a 

s all e d es p o u b ell es j u s q u’ à u n e s e m ai n e.  

 

Fi g ur e 2. 4 S c h é m a d e l a cir c ul ati o n d e s m ati èr e s a u Ci n é m a B e a u bi e n  

 

2. 2. 4. 3  Si g n alis ati o n  

C ett e s e cti o n s er vir a à r el e v er l es diff ér e nts dis p o sitifs d e si g n alis ati o n p er m ett a nt d e f a cilit er l e tri. L es b a c s 

d e r e c y cl a g e s o nt cl air e m e nt i d e ntifi és, c ert ai n s a v e c u n pi ct o gr a m m e  o u p ar l e ur c o ul e ur v ert e o u bl e u e . 

L es p o u b ell es n e s o nt p as  i d e ntifi é es, ell es s o nt d o n c l a n or m e,  s a uf  p o ur l es D U O o ù o n l a disti n g u e 

cl air e m e nt d u r e c y cl a g e. A u c u n e affi c h e d o n n a nt d es i n str u cti o n s d e tri o u i n di q u a nt l es it e ms q ui d oi v e nt 

all er d a n s c h a c u n d es  b a c s n’ est pr é s e nt e . U n e affi c h e g é n ér al e ai n si q u’ u n e a n n o n c e à l’ é cr a n a v a nt l e d é b ut 

d u fil m i n vit e l es s p e ct at e urs à j et er l e urs d é c h ets à l a p o u b ell e . C es m e ss a g e s n e f o nt a u c u n e m e nti o n d u tri 

à f air e et pri oris e nt a i n si l a p o u b ell e. 

       

Fi g ur e 2. 5 P h ot os d e s dis p ositifs d e si g n alis ati o n a u Ci n é m a B e a u bi e n  

 



 

4 1  

2. 2. 5  A n al y s e d es r és ult ats  

2. 2. 5. 1  Pr o bl é m ati q u es g é n ér al e s s o ul e v é es  

L ors  d es  visit es,  q u atr e  pr o bl é m ati q u es  pri n ci p al es  e n  li e n  a v e c  l a  G M R  o nt  ét é  r el e v é es.  C ell e s-ci  

p er m ettr o nt d e g ui d er l’ él a b or ati o n d’ a m éli or ati o n s  l ors d e l a p arti e i nt er v e nti o n. 

A. A b s e n c e d e b a cs d e c o m p o st  

Pl u si e urs pr o d uits s o nt c o m p o st a bl es, m ais il n’ y a a u c u n e c oll e ct e d e c o m p o st a u Ci n é m a B e a u bi e n. L e s 

c o nt e n a nts c o m p o st a bl es, l es s a cs d e m aïs s o uffl é, l es p aill es e n c art o n et l es b ât o n s d e b ois p o ur l e c af é n e 

p e u v e nt s e d é c o m p o s er s’ils n e s o nt p as pl a c és d a n s l e s b o n n es c o n diti o n s p o ur l e ur d é gr a d ati o n. Bi e n q u e 

c ert ai n s d e c e s o bj ets s oi e nt a u ssi r e c y cl a bl es, pl u si e urs n e l e s o nt p as et s e r etr o u v e nt  a u d é p ot oir. D a n s u n  

c as c o m m e a u  Ci n é m a B e a u bi e n, b e a u c o u p d e n o urrit ur e est  c o n s o m m é e  et  il s er ait util e d’ a v oir u n b a c d e 

c o m p o st p o ur p er m ettr e a u x u s a g ers d’ y j et er l e ur n o urrit ur e r est a nt e afi n d e  n e p as c o nt a mi n er l e b a c d e 

r e c y cl a g e.  

B. Pr o bl è m es a v e c l e tri et c o nt a mi n ati o n  

D a n s u n e i n stit uti o n o ù l a pl u p art d es d é c h ets s o nt li és à l’ ali m e nt air e, l es pr o bl è m es d e tri s o nt s o u v e nt 

a c c e nt u és.  Bi e n  q u e  c ert ai n s  c o nt e n a nts  s oi e nt  r e c y cl a bl es,  l e ur  r e c y cl a bilit é  d é p e n d  d’ a b or d  d e  l a  

c o o p ér ati o n d es u s a g er s à vi d er l e ur c o nt e n u a u b o n e n dr oit p o ur e n s uit e j et er l e c o nt e n a nt vi d e d a n s l e 

r e c y cl a g e. U n b a c d e r e c y cl a g e c o nt a mi n é est b e a u c o u p  pl u s diffi cil e à g ér er a u c e ntr e d e tri. L ors d e s 

o b s er v ati o n s, il a ét é c o n st at é q u e l es u s a g ers j ett e nt l e ur s a c d e m aïs s o uffl é  e n c or e r e m pli d a n s l e  b a c d e  

r e c y cl a g e. 

C. P e u d e b a cs d e r e c y cl a g e  

L es b a cs d e r e c y cl a g e s o nt p e u n o m br e u x et n e s o nt p as  dis p o s és s y st é m ati q u e m e nt à c ôt é d es p o u b ell es. 

D a n s l e s s all e s d e ci n é m a, d e gr o ss es p o u b ell es i n cit e nt l es u s a g ers à y dis p o s er l e urs diff ér e nts c o nt e n a nts 

s a n s f air e d e tri. L es p o u b ell es q ui s o nt utilis é es p ar l es e m pl o y és l ors d u m é n a g e e ntr e c h a q u e r e pr és e nt ati o n 

n’ o nt p as d e s e cti o n s  p o ur l e  r e c y cl a g e et t o us l es r e b uts s o nt  m él a n g é s. 
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D. L e c a s d u c a rt o n  

L a gr a n d e m aj orit é d es pr o d uits s o nt li vr és d a n s d es b oit es  d e c art o n. C o m m e l a r é c u p ér ati o n est pris e e n 

c h ar g e p ar l a c oll e ct e d e l a V ill e d e M o ntr é al, t o ut es l es m ati èr e s r e c y cl a bl es s o nt m él a n g é e s. L e pr o bl è m e 

d e l a c o nt a mi n ati o n est e n c or e à pr e n dr e e n c o m pt e, p uis q u’ u n l ot d e c art o n pr o pr e et e n b o n ét at p o urr ait 

s e r etr o u v er c o nt a mi n é et n o n v al oris é.  

E. L es c o nt e n a nts j et a bl es  

Pr és e nt e m e nt,  t o u s  l es  c o nt e n a nts  p o ur l es  ali m e nts  v e n d u s  s o nt j et a bl es  et  r e pr és e nt e nt  l a  m aj orit é  d u  

c o nt e n u d es b a cs d e p o u b ell e et d e r e c y cl a g e. C ert ai n s t y p es d e c o nt e n a nts c o m m e l es g o b el ets à b oiss o n s 

g a z e u s es et c af é n e s e r e c y cl e nt p as. Il d e vi e nt pri m or di al d’ offrir d es o pti o n s r é utilis a bl es p o ur r é d uir e l a 

q u a ntit é d e M R et é vit er l a c o nt a mi n ati o n.  

2. 2. 5. 2  C o m p o siti o n d es m ati èr es  

À l’ ai d e d e l’i n v e nt air e d es pr o d uits d e l a p arti e 2. 2. 2 , il est p ossi bl e d e d ét er mi n er l a c o m p o siti o n d es 

m ati èr es pr és e nt es a u Ci n é m a B e a u bi e n. C es m ati èr es s er o nt é v e nt u e ll e m e nt dis p o s é es p ar l es visit e urs o u 

l es e m pl o y és ; ell es d e vi e n dr o nt d o n c d es d é c h ets. E n a n al y s a nt l a c o m p o siti o n d es m ati èr es, il s er a e n s uit e 

p o ssi bl e d e fi x er d es o bj e ctifs et d e m ettr e e n pl a c e d es s ol uti o n s p o ur r é d uir e l’ utilis ati o n d e c ert ai n e s 

m ati èr es pl u s n o ci v es et n o n r e c y cl a bl es p ar e x e m pl e. D a n s c ett e s e cti o n, l a c o m p o siti o n  d es m ati èr es s er a 

esti m é e  s el o n  l e  v ol u m e  a p pr o xi m atif  d es  pr o d uits  et  l e ur  q u a ntit é.  E n s uit e,  n o u s  s er o n s  e n  m e s ur e  d e  

d ét er mi n er l’i m p a ct gl o b al d e c h a q u e pr o d uit s ur l a G M R s el o n l es tr ois f a ct e urs  e x pli q u és ci -d ess o u s : l a 

q u a ntit é, l a m ati èr e et l a fi n d e vi e.  

1. Q u a ntit és  

L es q u a ntit és a n n u ell es d e c h a q u e pr o d uit o nt ét é c al c ul é es à l’ ai d e d es list es d’ a c h at et d es f a ct ur es. L e s 

q u a ntit és s o nt p o n d ér é es afi n d’ attri b u er u n e c ot e e ntr e 1 et 6 à c h a q u e pr o d uit, p uis q u e c’ est l e crit èr e a y a nt 

l e  pl u s  gr a n d  i m p a ct.  C o m m e  l es  pr o d uits  n’ o nt  p as  t o u s  l es  m ê m es  di m e n si o n s,  l es  q u a ntit és  o nt  ét é  

m ulti pli é e s p ar u n f a ct e ur e ntr e 1 et 3 s el o n l a t aill e d u pr o d uit. C e t y p e d’ a u dit vis u el p er m et d’ esti m er l a 

c o m p o siti o n d e M R . C e p e n d a nt, p o ur êtr e pl u s pr é cis, il s er ait p o ssi bl e de f air e a p p el à c ert ai n s s er vi c e s q ui 

p e u v e nt c ar a ct éris er l e s d é c h ets à l’ ai d e d’ u n e p es é e.  
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2. M ati èr e  

L’i m p a ct d e c h a q u e pr o d uit d é p e n d é g al e m e nt d e l a m ati èr e q ui l e c o m p o s e. L e pl asti q u e r e pr és e nt e l a 

m ati èr e l a pl u s pr o bl é m ati q u e p o ur l’ e n vir o n n e m e nt t o ut a u l o n g d e s o n c y cl e d e vi e , s urt o ut e n r ais o n d e 

l’ utilis ati o n d e pl asti q u es d’ e m b all a g e n o n r e c y cl a bl es. L’ al u mi ni u m et l e v err e s o nt m oi n s n éf ast e s p ar c e  

q u’ils s o nt r e c y cl a bl es à l’i nfi ni o u c o n si g n a bl es. L e p a pi er/ c art o n et l es fi br es p e u v e nt s e c o m p o st er o u s e 

r e c y cl er f a cil e m e nt a u Q u é b e c e n pl u s d’ êtr e iss u s d e r ess o ur c e s r e n o u v el a bl es. U n e c ot e e ntr e 1 et 3 est 

attri b u é e à c h a q u e pr o d uit s el o n c ett e hi ér ar c hi e  : fi br es/ b ois, al u mi ni u m/ v err e, pl asti q u e. L es pr o d uits  f ait s 

d e m ati èr e s r e c y cl é es p er m ett e nt d e r é d uir e l’ utilis ati o n d e m ati èr es vi er g es et d’ a m éli or er l a p erf or m a n c e 

e n vir o n n e m e nt al e d es pr o d uits d e f a ç o n s u b st a nti ell e, il s s e v err o nt d o n c attri b u er u n e c ot e d e 1.  

3. Fi n d e vi e  

L e t a u x d e r é c u p ér ati o n est  i n é vit a bl e m e nt i nfl u e n c é p ar l a m a ni èr e d o nt o n dis p o s e d e c h a q u e m ati èr e. 

S a c h a nt q u e l es pr o d uits j et és a u x p o u b ell es n e s er o nt p as v al oris és, q u’ u n e p etit e p orti o n d es m ati èr es 

r é c u p ér é e s s o nt r é ell e m e nt r e c y cl é es, q u e l e c o m p o st a g e m ar q u e l a fi n d e vi e d e l’ o bj et et q u e l es m eill e ur es 

o pti o n s s o nt l e r é e m pl oi o u l a v al oris ati o n, l es  f a ct e urs e ntr e 1 et 3 o nt ét é attri b u és. O n s e b as er a s ur 

l’ h y p ot h ès e q u e l es pr o d uits r e c y cl a bl es s er o nt j et és a u r e c y cl a g e et ai n si q u e l e tri s er a f ait a d é q u at e m e nt. 

D a n s l a s e cti o n 2. 2. 4. 4, o n a n al y s er a l a q u a ntit é r é ell e d es m ati èr e s r é c u p ér é e s.  

T a bl e a u 2. 1 Crit èr e s p o ur l’ a n al ys e d’i m p a ct a u Ci n é m a B e a u bi e n  

C rit èr es  p o ur a n al ys e d’i m p a ct  

1. M ati è r e  Pl asti q u e ( 3)  Al u mi ni u m/ v err e ( 2)  F i br es/r e c y cl é es ( 1) 

2. Q u a ntit é  Tr ès gr a n d e ( 6)  Gr a n d e ( 5)  M o y e n n e  ( 4) F ai bl e ( 3)  P etit e ( 2)  Tr ès p etit e ( 1)  

3. Fi n d e vi e  P o u b ell e ( 3)  R e c y cl a g e / c o m p o st ( 2) V al oris ati o n/r é e m pl oi  ( 1) 

 

2. 2. 5. 2. 1  Q u a ntit é a n n u ell e u nit air e  p ar m ati èr e  

À l’ ai d e d es list es d’ a c h at, l a q u a ntit é d e c h a q u e pr o d uit a c h et é a n n u ell e m e nt a ét é r el e v é e p uis l e t ot al 

d’it e ms  p ar  m ati èr e  a  ét é  c o m pil é.  L e  c art o n  et  p a pi er  ai n si  q u e  l e  pl asti q u e s o nt l es  m ati èr es  l es  pl u s  

pr és e nt es a u Ci n é m a B e a u bi e n. L’ al u mi ni u m, l e v err e ai n si q u e t o ut e a utr e m ati èr e s o nt b e a u c o u p m oi n s 

utilis és.  
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Fi g ur e 2. 6 Gr a p hi q u e d e s q u a ntit é s u nit air e s d e c h a q u e m ati èr e a u Ci n é m a B e a u bi e n  

 

2. 2. 5. 2. 2  C o m p o siti o n d es m ati èr es a u Ci n é m a B e a u bi e n (e n v ol u m e ) 

E n m ulti pli a nt l a q u a ntit é p ar u n f a ct e ur e ntr e 1 et 3, li é a u v ol u m e d e l’ o bj et, o n p e ut esti m er l e v ol u m e  d e 

c h a q u e m ati èr e. C et i n di c at e ur est pl u s i m p ort a nt à ét u di er q u e l e pr é c é d e nt, p uis q u’il r e pr és e nt e l a r é ell e 

q u a ntit é d e c h a q u e m ati èr e pr és e nt e a u Ci n é m a B e a u bi e n. L e pl asti q u e est m aj orit air e à 3 8 %, p uis l e p a pi er 

et c art o n e st à 3 2 % , s ui vi d es b oit es d e c art o n d e tr a n s p ort et d’ e m b all a g e à 2 5 %. L’ al u mi ni u m et l e s a utr e s 

m ati èr es n e r e pr és e nt e nt r e s p e cti v e m e nt q u e 2 % et 3 % d e t o ut es l es m ati èr e s.  

  

Fi g ur e 2. 7 Gr a p hi q u e d e l a c o m p ositi o n d e s m ati èr e s a u Ci n é m a B e a u bi e n  

 

Pl a sti q u e

Al u mi ni u m

C art o n/ p a pi er

fi br es

B oit es d e c art o n
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2. 2. 5. 3  I m p a ct d es pr o d uits 

Afi n d e d ét er mi n er l e s pr o d uits q ui o nt l e pl u s gr a n d i m p a ct s ur l e G M R, u n e c ot e t ot al e a ét é attri b u é e s el o n 

pl u si e urs crit èr es q ui s e b a s e nt s ur l’i n v e nt air e à l a p arti e 2. 2. 2 . L a m ati èr e pri n ci p al e q ui c o m p o s e l e pr o d uit , 

la q u a ntit é a n n u ell e m ulti pli é e p ar u n f a ct e ur d e v ol u m e ai n si q u e s o n tr ait e m e nt e n fi n d e vi e s er o nt l e s 

tr ois  crit èr es  pris  e n  c o m pt e.  L e  t a bl e a u  d’ a n al y s e  d’i m p a ct  d es  pr o d uits  est  pr és e nt é  e n  a n n e x e E. E n 

a d diti o n n a nt l es i m p a cts li és à l a m ati èr e, a u v ol u m e et à l a fi n d e vi e, il est p o ssi bl e d e hi ér ar c his er l es 

pr o d uits s el o n l e ur i m p a ct gl o b al.  

 

Fi g ur e 2. 8 Gr a p hi q u e d e l’i m p a ct d e s pr o d uits a u Ci n é m a B e a u bi e n  

 

Gr a p hi q u e d e P a r et o  

L a l oi d e P ar et o p er m et d e d ét er mi n er l e n o m br e d e pr o d uits à pri oris er afi n d’ a gir si g nifi c ati v e m e nt s ur 

l’ e n s e m bl e d es i m p a cts. S el o n c e pri n ci p e, l a m aj orit é d es r és ult at s o u d es i m p a cts s o nt d u s à u n e mi n orit é 

d es c a u s es. E n i d e ntifi a nt 2 0 % d es pr o d uits q ui o nt l e pl u s gr a n d i m p a ct, o n p e ut a gir s ur 8 0 % d es eff et s 

( L a o y a n,  2 0 2 1).  L es  si x  pr e mi er s  pr o d uits  s o nt  d o n c  c e u x  q u’il  f a u dr a  a b or d er  e n  pri ori t é  l ors  d e  

l’ él a b or ati o n d e s ol uti o n s. 
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Fi g ur e 2. 9 Gr a p hi q u e d e P ar et o p o ur l’ a n al y s e d’i m p a cts a u Ci n é m a B e a u bi e n  

 

T a bl e a u 2. 2 Pr o d uits a y a nt l e pl us gr a n d i m p a ct s ur l a G M R 

P ri o rit é él e v é e  P ri o rit é m o y e n n e  P ri o rit é m o y e n n e  

V err e s à b oiss o n g a z e u s e  C o u v er cl es à v err es  B oiss o n s e m b o ut eill é es  

M a g a zi n es  V err e s d e j u s  V err e à sl u s h  

B arr es d e c h o c ol at  G o b el ets d e l ait  S a cs d e n oi x  

G o b el ets à c af é/t h é  S a cs d e p o u b ell e  C a p s ul es à c af é  

S a cs d e b o n b o n s  C o u v er cl e à c af é  C art e -c a d e a u  

S a cs m aïs s o uffl é  P aill es à sl u s h  C o u v er cl es p o ur v err e à sl u s h  

 

2. 2. 5. 4  Esti m ati o n d es m ati èr es r é si d u ell es  

P o ur a v oir u n p ortr ait c o m pl et d e l a g esti o n d es m ati èr es r é si d u ell e s a u Ci n é m a B e a u bi e n, il f a ut c al c ul er l a 

q u a ntit é d e m ati èr es r é c u p ér é es et d e m ati èr es éli mi n é e s h e b d o m a d air e m e nt et a n n u ell e m e nt. Il s er a e n s uit e 

p o ssi bl e  d’ o bt e nir  l e  t a u x  d e  r é c u p ér ati o n  et  d e  p o s er  d es  o bj e ctifs  cl airs  d e  r é d u cti o n  d u  t a u x  

d’ e nf o uiss e m e nt. C es i n di c at e urs d e p erf or m a n c e p er m ettr o nt d’ é v al u er si l e Ci n é m a B e a u bi e n att ei nt l e s 

o bj e ctifs fi x és e n t er m es d e G M R.  C ett e a n al y s e a ét é f ait e e n utilis a nt l a m ét h o d e d e l’ a u dit vis u el. Bi e n 

q u e c ert ai n es m ét h o d es d e c al c uls d e p erf or m a n c e pl u s pr é cis es e xist e nt, t ell es q u e l a p es é e d es m ati èr e s, 

ell es n é c essit e nt d’ utilis er d es o utils c o û t e u x o u d’ e n g a g er d es e ntr e pris es s p é ci alis é es. L’ a u dit vis u el est 

u n e m ét h o d e a p pr o u v é e p ar l e pr o gr a m m e I C R + q ui c o n sist e à é v al u er l es m ati èr es r ési d u ell e s g é n ér é es e n 
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o b s er v a nt  l e  n o m br e  d e  c o nt e n a nts  d e  m ati èr es  r é c u p ér é es  et  éli mi n é es  et  e n  d ét er mi n a nt  l es  t o n n a g es  

a n n u els à l’ ai d e d’ o utils d e c al c uls et d e f a ct e urs d e c o n v ersi o n d u v ol u m e a u p oi d s. L es esti m ati o n s o nt ét é 

f ait es gr â c e à d es o b s er v ati o n s s ur l e sit e. Re c y c -Q u é b e c m et à l a di s p o siti o n d es I CI q u é b é c ois es d es o utils 

d’ esti m ati o n d es m ati èr es r ési d u ell es et d es d é c h ets ( R Q, 2 0 2 2 c). L e f a ct e ur d e c o n v ersi o n pr o p o s é l ors q u e 

t o u s l es d é c h ets s o nt d é p o s és d a n s d e s s a cs d e p o u b ell e, c o m m e c’ est l e c a s a u Ci n é m a B e a u bi e n, est d e 

1 3 0 k g/ m 3  c e q ui est l e p oi d s m o y e n d’ u n s a c d e p o u b ell e s el o n R e c y c -Q u é b e c. C e f a ct e ur p o urr ait êtr e 

r el ati v e m e nt él e v é p o ur l e c as d u Ci n é m a B e a u bi e n, o ù l es m ati èr es r ési d u ell es s o nt ass e z l é g èr es. T o ut ef oi s, 

l’ o bj e ctif d e l’ e x er ci c e e st d’ o bt e nir l e t a u x d e r é c u p ér ati o n q ui c o n sist e e n u n e pr o p orti o n e ntr e l es m ati èr e s 

éli mi n é e s et r é c u p ér é e s, l e q u el r est er a v ali d e , p e u i m p ort e l a m ét h o d e d e c al c ul utilis é e.  P o ur o bt e nir d es 

r és ult ats pl u s pr é cis, il s er ait p erti n e nt d’ aj u st er l es f a ct eurs d e c o n v ersi o n s el o n l e t y p e d’i n stit uti o n, p uis q u e 

l es d é c h ets q ui s’ y tr o u v e nt p e u v e nt v ari er gr a n d e m e nt s el o n l es o p ér ati o n s d e l’ ét a bliss e m e nt. 

L es c at é g ori e s d e m ati èr es r ési d u ell es s o nt l e c art o n, l e p a pi er, l e m ulti c o u c h e, l es P V M ( pl asti q u e, l e v err e, 

l e m ét al), l e s bi o pl asti q u es, l es m ati èr es or g a ni q u es, l es a utr es m ati èr es r e c y cl a bl es et l es d é c h ets ulti m es. 

Il est i m p ort a nt d e n ot er q u e bi e n q u e l es m ati èr es pr és e nt es a u Ci n é m a B e a u bi e n s oi e nt m aj orit air e m e nt d u 

pl asti q u e et d u p a pi er, ell es n e s o nt p as t o ut es r e c y cl a bl es. C ert ai n s t y p es d e pl asti q u es c o m m e l e pl asti q u e 

n u m ér o 6 n e s e r e c y cl e nt p as a u Q u é b e c. L es ass e m bl a g es d e pl u si e urs m ati èr es d oi v e nt êtr e s é p ar é s p o ur 

êtr e r e c y cl és, c e q ui e st r ar e m e nt p o ssi bl e. A u ssi,  c o m m e m e nti o n n é  pr é c é d e m m e nt, l es bi o pl asti q u es n e 

s o nt p as r e c y cl a bl es.  

A. Esti m ati o n d es m ati èr es r é c u p ér é es  

L e t a bl e a u  utilis é p o ur esti m er l a q u a ntit é d e m ati èr es  r é c u p ér é es  a u  Ci n é m a  B e a u bi e n  est  pr és e nt é e n  

a n n e x e F a c c o m p a g n é d e s i nf or m ati o n s n é c ess air e s a u c al c ul . L es  esti m ati o n s s o nt b as é es s ur l e n o m br e d e 

b a cs et d e s a cs d é p o s és à l a r u e p o ur l a c oll e ct e s él e cti v e h e b d o m a d air e m e nt. C es q u a ntit és  j et ée s v ari e nt  

é vi d e m m e nt e n f o n cti o n d u t y p e d e fil m o u d e sa p o p ul arit é . L es m ati èr es c o m m u n e s s o nt pr o d uit es p ar l es 

visit e urs et l es e m pl o y és d a n s l es li e u x c o m m u n s, t el s l es s all es d e ci n é m a, l es t oil ett es, l e h all d’ e ntr é e et 

l e c o m pt oir. L e n o m br e d e s a c s p ar s e m ai n e est esti m é à 1 5. E n s e r éf ér a nt à l a c o m p o siti o n d es m ati èr es à 

l a s e cti o n 2. 2. 4. 2. 2, l e p a pi er et l e c art o n c o n s tit u e nt 3 2 % d es m ati èr es r e c y cl a bl es, c e q ui é q ui v a ut à 5 s a c s 

p ar s e m ai n e. L es 1 0 a utr es s a cs s o nt attri b u és a u pl asti q u e, v err e et m ét al. L es m ati èr es pr o v e n a nt d es st o c ks 

r o o m  s o nt pr es q u e u ni q u e m e nt d u c art o n. L es b o it es d e c art o n utilis é es p o ur l’ e m b all a g e s o nt d é m o nt é es o u 

d é c o u p é es p uis j et é e s d a n s l es b a cs d e r e c y cl a g e d e 3 6 0 litr es. À l’ ai d e d es d o n n é es r e c u eilli es et d u t a bl e a u 

pr és e nt é à l’ a n n e x e F, il est p o ssi bl e d’ esti m er q u e l e Ci n é m a B e a u bi e n r é c u p èr e 1 7 5, 2 1  k g d e M R p ar 

s e m ai n e,  c e  q ui  é q ui v a ut  à  9, 1 1  t o n n es p ar  a n n é e.  D e  c ett e  q u a ntit é,  1, 6 7  t o n n e  r e pr és e nt e  l e  c art o n  
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d’ e m b all a g e et d e tr a n s p ort d es pr o d uits pr o v e n a nt d es st o c ks r o o m et  7, 4 4  t o n n es e n gl o b e nt t o ut es l es 

m ati èr es iss u es d es b a cs d e r e c y cl a g e d a n s l es li e u x c o m m u n s .  

 

 

Fi g ur e 2. 1 0 Gr a p hi q u e d e s m ati èr e s r é si d u ell e s a u Ci n é m a B e a u bi e n  

 

B. Esti m ati o n d es m ati èr es éli mi n é es  

L e t a bl e a u utilis é p o ur esti m er l a q u a ntit é d e d é c h ets pr o d uit e a u Ci n é m a B e a u bi e n est pr és e nt é e n a n n e x e 

F . L e n o m br e d e s a cs d e m ati èr es d esti n é es à l’ e nf o uiss e m e nt pr o d uits h e b d o m a d air e m e nt est esti m é à 5 0. 

L a q u a ntit é t ot al e d e d é c h et s g é n ér és  e st a p pr o xi m ati v e m e nt 8 5 5, 9 6 k g p ar s e m ai n e, c e q ui é q ui v a ut à 4 4, 5 1  

t o n n es p ar a n n é e. 

C. T a u x d e r é c u p ér ati o n  

E n a y a nt d ét er mi n é l es q u a ntit és d e m ati èr es r é c u p ér é es et éli mi n é e s  pr o d uit es  a n n u ell e m e nt, il est p o ssi bl e 

d e c al c ul er l e t a u x d e r é c u p ér ati o n, q ui r e pr és e nt e l a p orti o n d e m ati èr es r é c u p ér é e s p ar r a p p ort à l a q u a ntit é 

t ot al e d e m ati èr es r é si d u ell es. L e t a u x d e r é c u p ér ati o n est d e 1 7 %. C et i n di c at e ur p er m ettr a a u Ci n é m a 

B e a u bi e n d e m ettr e e n pl a c e d es o bj e ctifs m es ur a bl es d e r é d u cti o n d es d é c h ets, t el q u e l’ att ei nt e d’ u n t a u x 

d e 5 0 % d’i ci 2 0 2 3. L e n o m br e t ot al d e M R r é c u p ér é es et éli mi n é e s p ar a n n é e d é p ass e r ait d o n c 5 0  t o n n es. 

1 8 %
C art o n

1, 6 7 t o n n e s/ a n

8 2 % P V M
7, 4 4 t o n n e s/ a n
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Fi g ur e 2. 1 1 Gr a p hi q u e d u t a u x d e r é c u p ér ati o n a u Ci n é m a B e a u bi e n  

   

C o n cl u si o n  

L a c ar a ct éris ati o n d es m ati èr es pr és e nt es a u Ci n é m a B e a u bi e n a p er mis d e ci bl er c ert ai n s pr o d uits pl u s 

pr o bl é m ati q u es a u ni v e a u d e l a G M R et d’ ai n si s’ y i nt ér ess er d e f a ç o n pri orit air e d a n s l a pr o c h ai n e p arti e 

d u pr oj et. L e t a u x d e r é c u p ér ati o n ét a nt tr ès b as, il est n é c es s air e d e m ettr e e n pl a c e d es s ol uti o n s afi n 

d’ a m éli or er l e tri, d’i n st a ur er d es c oll e ct es d’ a utr es t y p es d e m ati èr es, m ai s s urt o ut d e r é d uir e à l a s o ur c e 

l’ a c h at d e m ati èr es p a s o u diffi cil e m e nt r e c y cl a bl es. P o ur all er pl u s l oi n et di mi n u er l a q u a ntit é a n n u ell e d e 

M R g é n ér é e d é p ass a nt 5 0 t o n n es p ar a n n é e, il f a ut r e v oir l’ utilit é d e c ert ai n s c o nt e n a nts o u e m b all a g e s à 

u s a g e u ni q u e et t e nt er d e l es r e m pl a c er p ar d es o pti o n s r é utilis a bl es.  

  

1 4 % M R …

3 % C art o n
1, 6 7 t o n n e s/ a n

8 3 % D é c h et s ; 
4 4, 5 1 t o n n e s/ a n
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2. 3  Ét u d es d e c as  : l es str at é gi e s d’ o pti mis ati o n d e l a G M R e n i n stit uti o n s  

L a g esti o n d es m ati èr es r ési d u ell es ( G M R) e n mili e u i n stit uti o n n el c ult ur el ét a nt p e u d o c u m e nt é e, il d e vi e nt 

i m p ort a nt d’ o b s er v er et d’ a n al y s er l es pr ati q u es d’ ét a bliss e m e nts c ult ur els e x e m pl air es. L’ o bj e ctif d e c e s 

ét u d es est d e mi e u x c o m pr e n dr e l es str at é gi es d e mis e e n œ u vr e d e pr ati q u es e n li e n a v e c l a G M R p o ur y 

d é g a g er  u n e  m ét h o d e  re pr o d u cti bl e  et  d es  pri n ci p es  dir e ct e urs  p o ur  g ui d er  l es  i n stit uti o n s  c ult ur ell es  

m o ntr é al ais es  d a n s l e ur tr a n siti o n é c or es p o n s a bl e . C ett e ét u d e a a us si c o m m e b ut d e r es s ortir d es str at é gi es 

q ui  ai d er o nt  l’i nt er v e nti o n  a u  Ci n é m a  B e a u bi e n  d e  M o ntr é al.  Il  s er a  d o n c  n é c ess air e  d’ ét u di er  d es  c as  

s e m bl a bl e s  a u  Ci n é m a  B e a u bi e n,  q u e  c e  s oit  e n  li e n  a v e c  l es  pr o bl é m ati q u es  r e n c o ntr é es,  l es  t y p es  d e  

m ati èr es o u  pr o d uits tr ait és, l’ é c h ell e d u li e u o u m ê m e s a pr o xi mit é g é o gr a p hi q u e.  

2. 3. 1  M ét h o d ol o gi e d’ a n al y s e d e c as  

2. 3. 1. 1  C h oi x d es c as à ét u di er  

L es  ét a blis s e m e nts  à  l’ ét u d e  s e  v e ul e nt  d es  c as  e x e m pl air es  d’i n stit uti o n s  c ult ur ell es,  pr éf ér a bl e m e nt  

s e m bl a bl e s a u Ci n é m a B e a u bi e n. Afi n d e dr ess er u n p ortr ait c o m pl et d e c e t y p e d’i n stit uti o n, l es é c h ell e s 

l o c al es, n ati o n al es et i nt er n ati o n al es o nt ét é utilis é es . U n e pr e mi èr e p h as e d e r e c h er c h e p er m et d’ e nt a m er 

u n t a bl e a u ( v oir a n n e x e G) c o nt e n a nt 2 0 c as p ot e nti els. L es c ar a ct éristi q u es à d o c u m e nt er p o ur c h a q u e c as 

q ui p er m ettr o nt d e s él e cti o n n er l es ét u d es d e c a s fi n al es s o nt l es s ui v a nt es  : l e t y p e d’i n stit uti o n, l a r ais o n 

d u  c h oi x,  l a  q u a ntit é  d e  d o c u m e nt ati o n  dis p o ni bl e,  l es  c ertifi c ati o n s  o bt e n u es,  l e  li e u,  l a  pr és e n c e  d e  

pr at i q u es d e v al oris ati o n i n n o v a nt es et l a p o ssi bilit é d e visit e. À l’ é c h ell e l o c al e, il f ut q u esti o n d e r e c h er c h er 

t o ut ét a bliss e m e nt c ult ur el m o ntr é al ais q ui s e disti n g u e p ar s a g esti o n e x e m pl air e d es M R. E n él ar giss a nt l a 

r e c h er c h e à t o ut li e u c ult ur el, il f ut p o ssi bl e d e tr o u v er d es bi bli ot h è q u es, t h é âtr es, s all es d e s p e ct a cl e s, li e u x 

c o m m u n a ut air es et c e ntr es d es l oisirs a y a nt  mis e n pl a c e d es str at é gi es d e r é d u cti o n d es d é c h ets.  À l’ é c h ell e 

n ati o n al e,  c’ est  e n  r e c h er c h a nt  à  tr a v ers  l es  di v ers es  c ertifi c ati o n s  é c or es p o n s a bl es  q u’il  f ut p o ssi bl e 

d’ aj o ut er d’ a utr es c as p ot e nti els a u t a bl e a u. L es li e u x q ui o nt o bt e n u l e ni v e a u p erf o r m a n c e +  o u élit e  d u 

pr o gr a m m e d e r e c o n n aiss a n c e I CI o n r e c y cl e + (fi g ur e 2. 1 2) s o nt p arti c uli èr e m e nt p erti n e nts  par c e q u’ils  

ass ur e nt u n e d é m ar c h e ri g o ur e u s e d’ a m éli or ati o n d e l a G M R et q u e d e l a d o c u m e nt ati o n est dis p o ni bl e e n 

li e n a v e c c ett e d é m ar c h e. L a c ertifi c ati o n É v è n e m e nt é c or es p o n s a bl e d u C Q E E R ai n si q u e s es pri x VI V A T S 

offr e nt  é g al e m e nt  b e a u c o u p  d’i nf or m ati o n s  s ur  l es  é v è n e m e nts  e x e m pl air e s  e n  m ati èr e  d e  g esti o n  d es  

d é c h ets. Bi e n q u e l es é v è n e m e nts n e r e pr és e nt e nt p as u n e i n stit uti o n e n s oi, ils pr és e nt e nt d e pr o bl é m ati q u es 

si mil air e s a u ni v e a u d e l’ a p pr o visi o n n e m e nt, d u tri et d e l a dis p o siti o n d es M R.  
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Fi g ur e 2. 1 2 C art e d e s ét a bliss e m e nt s c ertifi é s I CI o n r e c y cl e + e n 2 0 2 1 

T ir é d e [ C art e], R e c y c-Q u é b e c , 2 0 2 1. 

 

Fi n al e m e nt, à l’ é c h ell e i nt er n ati o n al e, l es c as d ur e nt êtr e filtr és d a v a nt a g e e n r ais o n d u tr ès gr a n d n o m br e 

d’ ét a bliss e m e nts c ult ur els p ot e nti els à ét u di er. U n e r e c h er c h e s ur l es ci n é m a s é c or es p o n s a bl es et s ur l es 

c ertifi c ati o n s r e c o n n u es à l’i nt er n ati o n al e, c o m m e T R U E o u J uli e’s Bi c y cl e , a p er m is d e tr o u v er d es c a s 

i n n o v a nts d’i n stit uti o n s c ult ur ell es d a n s plu si e urs p a y s d o nt l es Ét ats -U nis et l e R o y a u m e -U ni.  

L es q u atr e c a s q ui s er o nt ét u di és pl u s b as o nt d o n c ét é s él e cti o n n és ri g o ur e u s e m e nt s el o n l a dis p o ni bilit é et 

l a p erti n e n c e d e l’i nf or m ati o n, l’i n n o v ati o n et l’ e x e m pl arit é e n t er m es d e m es ur e s et d e str at é gi es mis es e n 

pl a c e,  l e  tr a v ail  ri g o ur e u x  d e  c ar a ct éri s ati o n  d es  d é c h ets  a p p u y é  p ar  d es  c ertifi c ati o n s  r e c o n n u es,  l es  

si mil arit é s a v e c l e c a s d u Ci n é m a B e a u bi e n ai n si q u e l a p o ssi bilit é d e visit e o u d’ e ntr e v u e. L e c as d e l a 

T O H U, d e l a F êt e d es n ei g es 2 0 2 0 or g a nis é e p ar l a S o ci ét é d u P ar c J e a n -Dr a p e a u, d u ci n é m a L e w es D e p ot  

et d u C e ntr e P hi f er o nt l’ o bj et d’ u n e ét u d e a p pr of o n di e à l a s e cti o n s ui v a nt e . 
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2. 3. 1. 2  C ar a ct éristi q u es et i nf or m ati o n s r e c h er c h é es  

Afi n d e c o n c e ntr er l a r e c h er c h e s ur l’i nf or m ati o n n é c ess air e et p erti n e nt e a u pr oj et d u Ci n é m a B e a u bi e n 

ai n si q u e d’ u nif or mis er l e s ét u d es d e c as, ci n q c at é g ori es s er o nt d o c u m e nt é es p o ur c h a q u e c as. D’ a b or d, 

u n e d es cri pti o n g é n ér al e  ( 1) d e l’i n stit uti o n o u d e l’ é v è n e m e nt s er a a b or d é e e n pr é cis a nt l e t y p e d e li e u, s on 

e m pl a c e m e nt, s a mi ssi o n e n vir o n n e m e nt al e ai n si q u e s es c ertifi c ati o n s et pri x. U n e e x pli c ati o n d e l’i nt ér êt 

p o ur  l e  c as  ( 2)  et  l e  li e n  a v e c  l e  pr oj et  a u  Ci n é m a  B e a u bi e n  s ui vr a.  P uis,  il  s’ a gir a d’ é n u m ér er  l es  

pr o bl é m ati q u es t y p es ( 3) d e c ett e  i n stit uti o n e n li e n a v e c l a G M R. À c e st a d e, il f a u dr a s e c o n c e ntr er s ur 

l’ ét at  i niti al  d es  o p ér ati o n s  a v a nt  l a  tr a n siti o n.  Il  s er a  d o n c  q u esti o n  d’i d e ntifi er q u els  pr o bl è m es  s e 

pr és e nt ai e nt d a n s c e t y p e d e li e u a v a nt l e ur tr a n siti o n é c or es p o n s a bl e. C ett e i nf or m ati o n p e ut s e tr o u v er d a n s 

l a  d o c u m e nt ati o n  d e  l’ e ntr e pris e  o u  à  tr a v ers  d es  r e c h er c h es  pl u s  e x h a u sti v es  s ur  d es  li e u x  si mil air e s. 

E n s uit e, l es m es ur e s et str at é gi es mis es e n pl a c e  ( 4) s er o nt a n al y s é es s el o n l es t y p es d e m es ur es pr és e nt é es 

à l a s e cti o n 1. 2. 6 q ui s e b a s e nt s ur l es pr o gr a m m e s d e G M R T R U E, I CI o n r e c y cl e + et l a hi ér ar c hi e z ér o 

d é c h et  d e  l a  Z WI A.  L es  c at é g ori es  d e  m es ur e  s o nt  d o n c  l’i nf or m ati o n,  s e n si bilis ati o n  et  é d u c ati o n ,  l e  

r e d esi g n , l a r é d u cti o n à l a s o ur c e , l a r é utilis ati o n, l e r e c y cl a g e et l e c o m p o st a g e. P uis q u e l es c as f ur e nt 

c h oisis e n p arti e e n r ais o n d e l a dis p o ni bilit é d e l’i nf or m ati o n a u ni v e a u d e l a G M R, c ett e c at é g ori e a p u 

êtr e d o c u m e nt é e à p artir d e d o c u m e nts pr és e nts s ur l e sit e w e b d e l’i n stit uti o n, s ur l e sit e d es pr o gr a m m e s 

d e r e c o n n ais s a n c es  d o nt  ils  f o nt  p arti e,  d’ arti cl es  d e  j o ur n a u x o u  d’ e ntr e v u es  t él é vis é e s . U n  s c h é m a  

r és u m a nt l es m es ur e s e n f o n cti o n d e l e ur c at é g ori e s er a pr és e nt é  p o ur c h a q u e ét u d e d e c as. C es s c h é m as 

s er o nt s e m bl a bl es à c el ui  d e l a fi g ur e 1. 1  q ui s’i n s pir e d e hi ér ar c hi e z ér o d é c h et d e l a Z WI A.  

2. 3. 1. 3  T a bl e a u d e s y nt h ès e d es m es ur es  

L a  c o n cl u si o n  d es  ét u d es  d e  c as  pr e n dr a  l a  f or m e  d’ u n  t a bl e a u  r e gr o u p a nt  t o ut es  l es  m es ur e s  e n  l e s  

c at é g oris a nt. C e t a bl e a u, pr és e nt é à l’ a n n e x e H , s er vir a d’ o util d e r éf ér e n c e p o ur l’ él a b or ati o n d es s ol uti o n s 

a u Ci n é m a B e a u bi e n.  

2. 3. 2  L es ét u d es d e c as  

2. 3. 2. 1  L a T O H U  (M o ntr é al ) 

A. D es cri pti o n g é n ér al e d e l’i n stit uti o n  

L a T O H U est u n li e u d e diff u si o n d es arts d u cir q u e sit u é d a n s l e q u arti er S ai nt -Mi c h el d e M o ntr é al. Ell e s e 

disti n g u e d es a utr es s all es d e s p e ct a cl e s e n ét a nt l a s e ul e e n A m é ri q u e d u N or d à s e s p é ci alis er e n cir q u e 

c o nt e m p or ai n. S a mi ssi o n n e s ’arr êt e p a s à l’ art d u cir q u e, m ais vis e é g al e m e nt à a v oir u n i m p a ct p o sitif s ur 

l’e n vir o n n e m e nt et s ur s a c o m m u n a ut é́ . L a T O H U s e pr és e nt e c o m m e u n « l a b or at oir e d e d é v el o p p e m e nt 



 

5 3  

d ur a bl e p ar l a c ult ur e  » ( T O H U, 2 0 2 2). S o n b âti m e nt c ertifié L E E D Or c o m pr e n d u n s y st è m e d e g é ot h er mi e 

p assi v e, u n t oit v ert, d es b assi n s n at ur alis é s et a utr es él é m e nts d ur a bl es. S o n bistr o offr e d e l a v aiss ell e 

r é utilis a bl e ai n si q u e d es pr o d uits l o c a u x. L e li e u s ert d e p a villo n d ’a c c u eil a u p ar c Fr é d éri c- B a c k, a n ci e n n e 

c arri èr e et sit e d’ e nf o uiss e m e nt tr a n sf or m é e n es p a c e v ert.  

B. I nt ér êt p o ur c e c a s 

C e c a s a ét é c h oisi p uis q u e l a T O H U e st u n e i m p ort a nt e i n stit uti o n c ult ur ell e m o ntr é al ais e r e c o n n u e p o ur 

s o n a p pr o c h e e n vir o n n e m e nt al e i n n o v a nt e. É t a nt l e pr e mi er b âti m e nt c ertifié L E E D Or a u Q u é b e c, ell e e st 

visit é e r é g uli èr e m e nt c o m m e li e u d ’é d u c ati o n e n vir o n n e m e nt al e à M o ntr é al. E n 2 0 2 0, l a T O H U a o bt e n u 

l a c ertifi c ati o n P erf o r m a n c e +  d u pr o gr a m m e I CI o n r e c y cl e +, l’ a c cr é dit ati o n S c è n e é c or es p o n s a bl e, ni v e a u 

Or ,  p ar  l e  C Q E E R  et  l e  pri x  VI V A T S  d u  l i e u  d’ a c c u eil  d e  l’ a n n é e  e n  2 0 1 9.  Ai n si,  c et  ét a bliss e m e nt  

r e pr és e nt e u n m o d èl e a u Q u é b e c e n t er m es d e g esti o n effi c a c e et é c or es p o n s a bl e d es M R.  

C. Pr o bl é m ati q u es li é es à l a G M R  

L a T O H U ét a nt u n e s all e d e s p e ct a cl e, l es pr o bl é m ati q u es t y p es s o nt li é es à l’ affl u x d e s p e ct at e urs à c h a q u e 

r e pr és e nt ati o n. L es u s a g er s arri v e nt a v a nt l a r e pr és e nt ati o n, s e f o nt offrir u n pr o gr a m m e, pr és e nt e nt l e ur 

bill et et att e n d e nt a v e c u n br e u v a g e o u u n r e p as. L es t oil ett es s o nt utilis é es a v a nt o u a pr ès l e s p e ct a cl e. S uit e 

à l a r e pr és e nt ati o n, l es visit e urs dis p o s e nt d e l e ur pr o gr a m m e et d e l e ur bill et, o u l e r a p p ort e nt c h e z e u x. Il s 

p e u v e nt m a n g er a u bistr o o u r est er dis c ut er a v e c u n br e u v a g e. Ai n si, u n e p arti e i m p ort a nt e d es d é c h ets e st 

d u e à l a v e nt e d e n o urrit ur e a u bistr o : d es c o nt e n a nts et d es e m b all a g es d e n o urrit ur e, d es v err e s, d es t as s es 

o u d es b o ut eill es p o ur l es br e u v a g es, d es u st e n sil es, d es p aill es et d es r ési d u s ali m e nt air e s s o nt j et és. O n y 

r etr o u v e a u ssi d es pr o d uits n ett o y a nts, d u p a pi er d e t oil ett e et à m ai n, d es bill ets i m pri m és, d es pr o gr a m m e s, 

d es affi c h es  o u  d es p a n n e a u x . L a T O H U p o ss è d e é g al e m e nt u n es p a c e d e b ur e a u x p o ur l es e m pl o y és q ui 

s’ o c c u p e nt d e l a pl a nifi c ati o n artist i q u e, d e l a pr o gr a m m ati o n et c o or di n ati o n, d e l’ a ni m ati o n o u bi e n d u 

s er vi c e à l a cli e nt èl e. L es M R pr o v e n a nt d es b ur e a u x s o nt c ell es d e t o ut b ur e a u  c o n v e nti o n n el , à s a v oir  l e 

p a pi er d’i m pr essi o n, l es c art o u c h es d’ e n cr e, l es st yl o s et l es pil es. L es  s p e ct a cl es pr o d uis e nt à e u x s e uls d e s 

m ati èr es r é si d u ell es , t els d e s é q ui p e m e nt s s c é ni q u es et d e m ai nt e n a n c e, l es b o ut eill es d’ e a u p o ur l es artist es 

et t e c h ni ci e n s, l es a m p o ul es et l es pr oj e ct e urs.  
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D. M es u r es mis es e n pl a c e  

I nf o r m ati o n, se n si bilis ati o n et é d u c ati o n   

L a  T O H U  a  mis  e n  pl a c e  u n  C o mit é  d é v el o p p e m e nt  d ur a bl e  e n  2 0 1 8  q ui  c o or d o n n e  l es  a cti o n s  

é c or es p o n s a bl es  et  offr e  d es  r e c o m m a n d ati o n s  a u x  dir e cti o n s  c o n c er n é es.  P o ur  ass ur er  u n e  b o n n e  

g o u v er n a n c e et l ’a m éli or ati o n c o nti n u e d e s es str at é gi es, u n pl a n d ’a cti o n e n d é v el o p p e m e nt d ur a bl e a ét é 

a d o pt é p o ur l a p éri o d e 2 0 2 0 -2 0 2 2. Pl u si e urs a cti o n s s o nt mis es e n pl a c e p o ur s e n si bilis er l es e m pl o y é s : u n e 

i nf ol ettr e « Dé v el o p p e m e nt d ur a bl e » est e n v o y é e à l’ i nt er n e, d es at eli ers, c o nfé r e n c e s et d o c u me nt air e s 

s o nt  pr é s e nt é s  s ur  l ’h e ur e  d u  di n er,  u n  o util  d e  c o v oit ur a g e  est off ert,  u n  c h ar g e ur  d e  c art e  O P U S  e st  

dis p o ni bl e p o ur l es e m pl o y é s et l es visit e urs et u n d o c u m e nt d ’a c c u eil est r e mis a u x n o u v e a u x e m pl o y é s 

p o ur l es s e n si bilis er a u x g est es é c or es p o n s a bl es.  

R e d esi g n er /r e p e n s er l e s p r o d uits a c h et és 

L a T O H U a él a b or é u n pl a n d ’a cti o n e n d é v el o p p e m e nt d ur a bl e p o ur l a p éri o d e 2 0 2 0 -2 0 2 2. L ’u n e d es tr oi s 

ori e nt ati o n s q ui g ui d e nt l es 6 0 a cti o n s est d ’ass ur er u n a p pr o visi o n n e m e nt r es p o n s a bl e, n ot a m m e nt  p ar u n e 

p oliti q u e d ’a c h ats r es p o n s a bl es. U n e list e d e tr ait e urs a c cr é dit é s e n é c o n o mi e s o ci al e a ét é dr ess é e et u n e 

c h art e  d ’ é v èn e m e nt é c or e s p o n s a bl e  d oit  êtr e  si g n é e  p ar  t o u s  l es  é v è n e m e nts  pri v é s.  L es  pr o d uits  s o nt  

a c h et é s e n f o n cti o n d e l e ur i m p a ct e n vir o n n e m e nt al, t el q u e l e p a pi er r e c y clé n o n bl a n c hi p o ur l es s a nit air e s, 

l es  pr o d uits  d’e ntr eti e n é c ol o gi q u es  et  l ’i m pr essi o n  à  l’e n cr e  t h er mi q u e.  L e  m e n u  d u  bistr o  i nt è gr e  

m aj orit air e m e nt d es i n gr é di e nts l o c a u x et d es l é g u m e s d e l e ur p ot a g er . 

R é d u cti o n à l a s o u r c e  

L’ i n stit uti o n  a  mis  e n  pl a c e  pl u si e urs  m es ur e s  pl u s  r estri cti v es  d e  ré d u cti o n à l a  s o ur c e,  c o m m e  l e  

b a n niss e m e nt  d es b o ut eill es e n  pl asti q u e à u s a g e u ni q u e p o ur l es artist e s, t e c h ni ci e n s et s p e ct at e urs, l a 

s u p pr essi o n d es pr o g r a m m es d e s oiré e, l a li mit ati o n d es e m b all a g e s i n di vi d u els et l ’utilis ati o n d e v aiss ell e 

r éutilis a bl e. Ai n si, l ’a c h at e n vr a c, e n c o n c e ntr é o u e n gr o s v ol u m e est t o uj o urs pri oris é ; l e c af é off ert a u x 

e m pl o y és est a c h et é e n gr ai n et n o n e n c a p s ul es, l e s pr o d uits n ett o y a nts s o nt c o m m a n d és e n gr a n d s v ol u m e s. 

L a t aill e d es bill ets p a pi er a ét é r é d uit e et l es bill ets é l e ctr o ni q u es s o nt f a v oris és. 
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R é utilis ati o n  

D es  m es ur e s  d e  r é utilis ati o n  s o nt  é g al e m e nt  f a v ori s é es.  L es  affi c h es,  p a n n e a u x  d e  si g n alis ati o n  s o nt 

i m pri mé s  s a n s  d at e  afi n  d e  p o u v oir  l es  r é utilis er  p e n d a nt  pl u si e urs  a n n é es.  L a  v aiss ell e  d u  bistr o  est  

r éutilis a bl e, c o m p o st a bl e o u m ê m e c o n si g n a bl e; d es v err es et t ass es d es pr o gr a m m e s d e c o n si g n e É c o c u p 

et L a T ass e s o nt off erts. L es pr o d uits fr ais i n v e n d u s d u bistr o et l es s ur pl u s l ors d’ é v è n e m e nts pri v és s o nt 

r e distri b u és à d es or g a nis m es d u q u arti er. 

R e c y cl er et c o m p o st er  

L a T O H U a a m é li oré s a g esti o n d es d é c h ets a v e c l ’a c h at d e n o u v e a u x îl ots d e tri et l a s u p pr essi o n d es 

p o u b ell es i n di vi d u ell es d e b ur e a u . Ell e a  ég al e m e nt mis e n pl a c e u n s y st è m e d e c oll e ct e et d e v al oris ati o n 

é c ol o gi q u e o u s o ci al e d e pl u si e urs d é c h ets, d o nt l es pil es, l es l u n ett es, l es c art o u c h es d ’e n cr e et l es c a n ett e s 

d’ al u mi ni u m. E n pl u s, ell e a ét a bli u n p art e n ari at  a v e c É c o s c e n o p o ur l e r é e m pl oi d e m at é ri a u x s cé ni q u es 

u s a g é s.  
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Fi g ur e 2. 1 3 S c h é m a d e s m e s ur e s à l a T O H U  
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2. 3. 2. 2  L a F êt e d es n ei g es 2 0 2 0  (M o ntr é al ) 

A. D es cri pti o n g é n ér al e d e l’ é v è n e m e nt  

L a s o ci ét é d u P ar c J e a n -Dr a p e a u or g a nis e pl u si e urs é v è n e m e nts et attr a cti o n s r é cr é ot o uristi q u es s ur l ’îl e 

S ai nt - H él èn e et l ’îl e N otr e-D a m e à M o ntr é al, t el s q u e l a F ê t e d es n ei g es ( F D N) d e M o ntré al, u n é v è n e m e nt 

f a mili al e xté ri e ur or g a nisé c h a q u e a n n é e q ui r ass e m bl e d es milli er s d e visit e urs d ur a nt u n m ois. Pl u si e urs 

a cti vit é s d e pl ei n air s o nt mis es e n pl a c e d o nt d es s p e ct a cl es, l ’a m é n a g e m e nt d ’u n e p ati n oir e, d es s c ul pt ur e s 

d e gl a c es, et a utr es a cti vit é s vis a nt à c él é br er l ’hi v er q u é b é c ois ( L es Vi v ats, 2 0 2 2).  

B. I nt ér êt p o ur c e c a s  

L a F D N 2 0 2 0 a f ait u n vir a g e é c or es p o n s a bl e n ot a m m e nt e n d e v e n a nt p art e n air e a v e c R e c y c -Q u é b e c. A y a nt 

o bt e n u l e pri x VI V A T S R e c y c -Q u é b e c p o ur l a g esti o n r es p o n s a bl e d es m ati è r e s ré si d u ell es, l a S o ci ét é d u 

P ar c  J e a n -Dr a p e a u  a  e m pl o y é d e  n o u v ell es  str at é gi es  q ui  o nt  d é m o ntr é l e ur  effi c a cité .  L’affl u e n c e  d e  

visit e urs s ur t o ut e l a d ur é e d e l ’ é v èn e m e nt e n f ait u n d é fi d e t aill e et u n c as trè s p erti n e nt à é t u di er. A u ssi, 

s es d é c h ets é t a nt m aj orit air e m e nt lié s à l a v e nt e d e n o urrit ur e, l a F D N 2 0 2 0 pré s e nt e pl u si e urs si milit u d e s 

a v e c l e c a s d u Ci n é m a B e a u bi e n.  

C. Pr o bl é m ati q u es li é es à l a G M R  

L a F D N é t a nt u n é v è n e m e nt d ’e n v er g ur e q ui s ’a p p ar e nt e à u n f esti v al, l a pl u p art d es d é c h ets s o nt li és à l a 

v e nt e d e n o urrit ur e  ; o n y r etr o u v e d es e m b all a g es, d e s c o nt e n a nts et d es r ési d u s ali m e nt air es. L a v e nt e d e 

br e u v a g es c h a u d s est u n él é m e nt tr è s i m p ort a nt, q ui g é n èr e d es milli ers d e g o b el ets, c o u v er cl es et p aill es 

p ar j o ur. L es ki o s q u es d e n o urri t ur es d e l a z o n e ali m e nt air e s o nt trè s n o m br e u x, p uis q u e l es visit e urs p ass e nt 

g é n é r al e m e nt l a j o ur né e s ur l e sit e et d oi v e nt s ’ali m e nt er. Ai n si, o n n ot e é n or m é m e nt d e r é si d u s ali m e nt air es. 

L a gr a n d e q u a ntit é d e visit e urs c a u s e é g al e m e nt d es pr o bl è m e s d e tri, p uis q u ’il d e vi e nt i m p o ssi bl e d e l e 

c o ntr ô l er d e f a ç o n assi d u e et c o nti n u e.  

D. M es u r es mis es e n pl a c e  

I nf o r m ati o n, s e n si bilis ati o n et é d u c ati o n  

U n ki o s q u e d e s e n si bilis ati o n à l a G M R, a u c o m p o st d o m e sti q u e et a u z ér o dé c h et , est t e n u p ar l a S o ci ét é 

é c o cit o y e n n e  d e  M o ntr é al  p o ur  q u e  l es  f esti v ali er s  a d o pt e nt  d e  b o n s  g est es  à  l’ e xt é ri e ur  d u  sit e.  C es  
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i niti ati v es  vis a nt  à c h a n g er  l es  c o m p ort e m e nts  à l o n g  t er m e  c h e z  l es  u s a g ers p er m ett e nt  d ’ass ur er  l a  

p ér e n nit é d es  m e s u r es  l ors  d es  é diti o n s à v e nir  d e  l ’ é v èn e m e nt. U n  pl a n  d e  c o m m u ni c ati o n  et  d e  

s e n si bilis ati o n d es p arti es pr e n a nt es a ét é distri b u é p o ur ass ur er l a p arti ci p ati o n d es f o ur niss e urs.  

R é d u cti o n et r é utilis ati o n  

L a S o ci ét é d u P ar c J e a n -Dr a p e a u a mis d es m es ur es d e s e n si bilis ati o n e n pl a c e afi n d ’i m pli q u er l es visit e ur s 

d a n s c e vir a g e é c or es p o n s a bl e. L ’i niti ati v e « A p p ort e t a t ass e  » e st u n i n cit atif q ui vis e l a r é d u cti o n à l a 

s o ur c e d e g o b el ets j et a bl es e n i n vit a nt l es visit e urs, à tr a v ers u n e c a m p ag n e p u bli cit air e, à a m e n er l e ur t ass e 

r éutilis a bl e e n é c h a n g e d ’u n e b oiss o n c h a u d e gr at uit e.  

R e c y cl a g e et c o m p o st  

D e n o u v ell es st ati o n s d e tri o nt ét é dis p os é es str at é gi q u e m e nt à tr a v ers l e sit e p o ur ass ur er l a ré c u p é r ati o n 

d es d é c h ets et l a v al oris ati o n d u r e c y cl a g e et d u c o m p o st. C ert ai n s b a cs d e r é c u p é r ati o n f ur e nt d é pl a c é s  

d ur a nt l e f esti v al s el o n l a s atisf a cti o n d es visit e urs p o ur a m é li or er l e tri. U n e bri g a d e f or mé e d ’e m pl o y é s 

é t ait pré s e nt e s ur l e sit e p o ur s e n si bilis er l es f esti v ali er s et ass ur er l e tri o pti m al d es d é c h ets. U n e e ntr e pris e 

s p é ci alis é e f ut e n g a g é e p o ur tri er l es m ati è r es, m a xi mi s er l e ur v al oris ati o n et r e c e n s er l e p oi d s d es dé c h ets. 

C ett e m e s ur e a p er m is à l a F D N d e fi x er d e n o u v e a u x o bj e ctifs d e v al oris ati o n et d’ a m é li or ati o n c o nti n u e 

p o ur l ’ éditi o n d e 2 0 2 1.  
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Fi g ur e 2. 1 4 S c h é m a d e s m e s ur e s à l a F D N 2 0 2 0  

 

2. 3. 2. 3  L e ci n é m a L e w es D e p ot  ( L e w es, A n gl et err e) 

A. D es cri pti o n g é n é r al e d e l ’i n stit uti o n  

L e w es D e p ot  est u n ci n é m a i n d é p e n d a nt et u n r est a ur a nt-c af é d e l a vill e d e L e w es a u R o y a u m e -U ni q ui m et 

d e l ’a v a nt u n  f ort e n g a g e m e nt e n vir o n n e m e nt al. Cet or g a nis m e à b ut n o n l u cr atif , q ui e m pl oi e e n vir o n 8 0 

e m pl o y és, c o m pr e n d tr ois s all es d e ci n é m a. L ’ ét a bliss e m e nt é t a nt sit ué d a n s u n p ar c n ati o n al, il dis p o s e 

d’ u n gr a n d sit e q ui c o m pr e n d  ég al e m e nt u n j ar di n a v e c pl u si e urs es p è c es d e pl a nt es m ellif èr e s. L a pr ot e cti o n 

d e  l ’e n vir o n n e m e nt  a  ét é l a  pri orité  d è s  l e  d é b ut  d e  l a  c o n c e pti o n  d u  b â ti m e nt, à  t r a v ers  l’utilis ati o n 

d’ é n er gi e s r e n o u v el a bl es et d e m at é ri a u x l o c a u x. S a missi o n est d e d e v e nir u n e x e m pl e d’e ntr e pris e d ur a bl e 

d a n s l a c o m m u n a ut é , m ais a u ssi d a n s l’i n d u stri e d u ci né m a e n g é n é r al. L e w es D e p ot a g a g n é pl u si e urs pri x 

d o nt l e Hi g h est A c hi e v e m e nt f o r C o m mit m e nt p riz e  a u N ati o n al Cr e ati v e Gr e e n A w a r d s 2 0 2 0 , q ui r e c o n n ait 

et r é c o m p e n s e l es a c c o m pliss e m e nts d e l a c o m m u n a ut é cr é ati v e q ui a git s ur l es c h a n g e m e nts cli m ati q u e s 

( L e w e s D e p ot, 2 0 1 9).  
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B. I nt ér êt p o ur c e c a s  

Bi e n q u e L e w es D e p ot  s oit d a n s d es c o n diti o n s g é o gr a p hi q u es diff ér e nt es d e c ell es d u  Ci n é m a B e a u bi e n, il 

est tr è s i nt é r e ss a nt d’ ét u di er u n ci né m a i n d é p e n d a nt d o nt l a mi ssi o n pr e mi è r e est d e cré er u n li e u a y a nt  l e 

m oi n s  d ’im p a ct  e n vir o n n e m e nt al  p o ssi bl e.  R é ci pi e n d air e d e  pl u si e urs  pri x  et  c ertifi c ati o n s  

e n vir o n n e m e nt al es,  il est u n é t a bliss e m e nt e x e m pl air e e n t er m es d e G M R.  

C. Pr o bl é m ati q u es li é es à l a G M R  

L e w es D e p ot  ét a nt u n ci n é m a et u n r est a ur a nt, l es d é c h ets s o nt m aj orit air e m e nt li é s à l a v e nt e d e n o urrit ur e. 

O n y r etr o u v e d es e m b all a g es i n di vi d u els d e n o urrit ur e et d es c o nt e n a nts p o ur br e u v a g es. A u c af é -r est a ur a nt, 

il est pl u s f a cil e d’ a v oir d e l a v aiss ell e r é utilis a bl e, m ais o n p e ut t o ut d e m ê m e y r etr o u v er d es g o b el ets à 

c af é,  d es  s er vi ett es  d e  t a bl e  et  é vi d e m m e nt  d es  r ési d u s  ali m e nt air es.  D’a utr es  d é c h ets  s o nt  li és  a u x  

o p ér ati o n s c o ur a nt es, c o m m e l es é q ui p e m e nts d e b ur e a u, l es pr o d uits d e n ett o y a g e, l es bill ets i m pri m é s et 

l es é q ui p e m e nts t e c h ni q u es et d e m ai nt e n a n c e.  

D. M es u r es mis es e n pl a c e  

I nf o r m ati o n, s e n si bilis ati o n et é d u c ati o n 

L e w es D e p ot a mis e n pl a c e u n pl a n d’ a cti o n é c or es p o n s a bl e p o ur 2 0 1 9 -2 0 2 5 . L’ or g a nis m e  utilis e l es o utils 

d e m e s ur e et d’ é v al u ati o n d u pr o gr a m m e J uli e’s Bi c y cl e  q ui vis e à a m éli or er l’i m p a ct é c ol o gi q u e d u mili e u 

c ult ur el lo n d o ni e n.  L a  missi o n  e n vir o n n e m e nt al e  d e  L e w es D e p ot  ét a nt  tr ès  cl air e  et  c o n n u e  d e  l a  

c o m m u n a ut é, l es a ct e urs gr a vit a nt  a ut o ur d u ci n é m a s o nt s e n si bilis és à c es v al e urs et p arti ci p e nt a cti v e m e nt 

a u  c h a n g e m e nt. L es visit e urs s o nt e n c o ur a g é s à utilis er l es bill ets é l e ctr o ni q u es s ur l e ur tél é p h o n e et à 

a p p ort er l e ur t ass e r é utilis a bl e. O n i n cit e é g al e m e nt, a pr ès u n e r e pr és e nt ati o n, d ’utilis er l es b a cs d e r e c y cl a g e 

sit u é s e n d e h ors d es s all es d e ci n é m a.  

R e d esi g n er /r e p e n s er l e s p r o d uits 

L e w es D e p ot  vis e l ’a p pli c ati o n d es pri n ci p es d e l ’ éc o n o mi e cir c ul air e e n c o n si d é r a nt l e c y cl e d e vi e c o m pl et 

d e t o u s l es pr o d uits. L’ or g a nis m e a p pli q u e é g al e m e nt l es  3 R V l ors d e l a pris e d e d é cisi o n. L es f o ur niss e urs 

s o nt c h oisis s el o n pl u si e urs crit èr e s, t els q u e l e ur l o c alis ati o n p o ur r é d uir e l es é missi o n s d u es a u tr a n s p ort, 

l e ur  visi o n  ét hi q u e  et  é c ol o gi q u e  ai nsi  q u e  l’i m p a ct  p o sitif  d e  l e urs  pr o d uits  s ur  l’ e n vir o n n e m e nt.  

L’ or g a nis m e  d év el o p p e d o n c d es p art e n ari ats é tr oits a v e c l es f o ur niss e urs afi n d’ êtr e e n m es ur e d e bi e n 
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c o m pr e n dr e  l ’i m p a ct  d u  pr o d uit  t o ut  a u  l o n g  d e  s o n  c y cl e  d e  vi e  et  il n’ h é sit e  p as  à d e m a n d er  d e s  

c h a n g e m e nts et aj u st e m e nts l ors q u e n é c ess air e. P ar e x e m pl e, l’or g a nis m e e st e n p art e n ari at é tr oit a v e c u n e 

f er m e  l o c al e  q ui  f o ur nit  l e  l ait  p o ur  l es  c afé s  d a n s  d es  c o nt e n a nts  e n  vitr e  p o u v a nt ê tr e  ré utilis é s  d e  

n o m br e u s e s f ois.  

R é d u cti o n et r é utilis ati o n  

L es  c o nt e n a nts  d e  tr a n s p ort  s o nt  r é utilis a bl es,  l ’a c h at  e n  vr a c  est  pri oris é et  l ’utilis ati o n  d e  pr o d uits  

c o n c e ntr é s est f a v oris é e. L es c o nt e n a nts à u s a g e u ni q u e et l es p aill es d e p a pi er s o nt s er vis s ur d e m a n d e 

s e ul e m e nt.  U n e  i niti ati v e  a  ét é i m pl a nt é e afi n  d e  r é d uir e  l ’utilis ati o n  d e  g o b el ets  e n  i n cit a nt  l es  

c o n s o m m at e urs à a p p ort er l e ur t ass e r é utilis a bl e e n é c h a n g e d ’u n r a b ais s ur u n r e m plis s a g e. L es t as s es d e 

c af é j et a bl e s s o nt r e c y cl a bl es, c e q ui est tr ès r ar e. L es b o ut eill es d’e a u pl at e  o nt ét é c o m pl è t e m e nt b a n ni es; 

u n e st ati o n d’ e a u est mi s e à l a dis p o siti o n d es u s a g ers . L es br e u v a g es q ui n é c essit e nt u n c o nt e n a nt i n di vi d u el, 

c o m m e l ’e a u p é till a nt e, s o nt v e n d u s d a n s d es c a n ett es d’al u mi ni u m l é g è r e s et r e c y cl a bl es à l’ i nfi ni. L es 

p r o d uits e n p a pi er s o nt c ertifié s ( F S C, E U E c o) o u 1 0 0 % r e c y cl é s.  

R e c y cl a g e et c o m p o st  

E n a p pli q u a nt ri g o ur e u s e m e nt l e pri n ci p e d es 3 R V, l a pl u p art d es d é c h ets s o nt é vit é s à l a s o ur c e. L es dé c h ets 

« i né vit a bl es  » s o nt r e c y cl é s à 7 3 % et l ’i n stit uti o n a d o pt e l a p oliti q u e Z er o T o L a n dfill . L e w es D e p ot a 

e n g a g é u n e e ntr e pris e q ui s ’o c c u p e d e l a g esti o n d e l e urs d é c h ets ; ell e f ut s él e cti o n n é e e n f o n cti o n d e s es 

q u alifi c ati o n s e n vir o n n e m e nt al es et d e s a c a p a cit é à m a xi mis er l e r e c y cl a g e afi n d e r é i nt égr er  l a m atiè r e 

d a n s l e c y cl e d e vi e. T o u s l es d é c h ets pr o d uits r est e nt e n E ur o p e et a u R o y a u m e -U ni, r é d uis a nt ai n si l es 

é mis si o n s d e C O 2 c a u s é es p ar l e tr a n s p ort. L e pri n ci p e d u u p c y cli n g  est mis e n a cti o n à tr a v ers pl u si e ur s 

m es ur e s i n n o v a nt es  : l es r ési d u s ali m e nt air es cr é e nt d u f ertilis a nt et d e l ’ én er gi e, l e m ar c d e c af é est v al oris é 

e n bi o c ar b ur a nt et l es t ass e s d e c af é s o nt « s ur c y cl é es  » et tr a n sf or m é e s e n d ’a utr es pr o d uits.  
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Fi g ur e 2. 1 5 S c h é m a d e s m e s ur e s a u ci n é m a L e w es D e p ot  
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2. 3. 2. 4  L e C e ntr e P hi  (M o ntr é al ) 

A. D es cri pti o n g é n é r al e d e l ’i n stit uti o n  

L e C e ntr e P hi est u n p ô l e c ult ur el et artisti q u e m ulti dis ci pli n air e c o m pr e n a nt u n e g al eri e d’art, u n ci n é m a, 

u n t h é â tr e, u n es p a c e d e p erf or m a n c e et d es i n st all ati o n s d e pr o d u cti o n. À l’ i nté ri e ur d e c e bâ ti m e nt c ertifié 

L E E D Or  s e ti e n n e nt é g al e m e nt d es é v è n e m e nts   éc or es p o n s a bl es. É t a bli d a n s u n é difi c e p atri m o ni al d u 

Vi e u x -M o ntr é al r est a ur é , l e C e ntr e P hi s e v e ut u n li e u d e diff u si o n et d e s e n si bilis ati o n à l a c ult ur e, à l’ art 

et a u bi e n - êtr e e n vir o n n e m e nt al ( C e ntr e P hi, 2 0 1 9).  

B. I nt ér êt p o ur c e c a s  

E n  t a nt  q u ’i nstit uti o n  c ult ur ell e  r e c o n n u e  d a n s  l e  p a y s a g e  c ult ur el  m o ntré al ai s,  l e  C e ntr e  P hi  pr é s e nt e 

pl u si e urs si milit u d es  av e c l e  c a s  d u Ci n é m a B e a u bi e n. L es pr o bl é m ati q u es s o nt s e m bl a bl es a u ni v e a u d e l a 

v e nt e d e n o urrit ur e, d u t y p e d ’u s a g ers, d e l a t aill e d e l ’ ét a bliss e m e nt et d e l a l o c alis ati o n. E n pl u s d’ êtr e u n e 

i n stit uti o n e x e m pl air e e n t er m e s d e G M R et a u x v al e urs e n vir o n n e m ent al e s pr é d o mi n a nt e s, P hi est l ’u n d es 

s e uls é t a bliss e m e nts c ult ur els a u Q ué b e c à a v oir o bt e n u l a pl u s h a ut e r e c o n n aiss a n c e d u pr o gr a m m e I CI o n 

r e c y cl e +.  

C. Pr o bl é m ati q u es li é es à l a G M R 

L es pr o d uits c o m m a n d é s r é g uli è r e m e nt a u C e ntr e P hi s o nt les br e u v a g es, l a n o urrit ur e d es tr ait e urs p o ur l es 

é v è n e m e nts ai n si q u e t o ut c e q ui est n é c ess air e à l a l o gisti q u e c o m m e l e p a pi er h y gi é ni q u e, l’affi c h a g e et 

l es pr o d uits n ett o y a nts. E n r ais o n d e l a v e nt e d e br e u v a g es, l a pl u p art d es dé c h ets s o nt d es c o nt e n a nts à 

u s a g e  u ni q u e  j et a bl es , d o nt  d es  b o ut eill es  d e  pl asti q u e,  l es  c a n ett es,  les  p aill es  et  a utr es  c o nt e n a nts  e n  

pl asti q u e o u e n p a pi er/ c art o n. L a t e n u e d’ é v èn e m e nts e n g e n dr e l a pr o d u cti o n d ’u n e q u a ntit é i m p ort a nt e d e 

m ati è r es  or g a ni q u es,  e n  r ais o n  d e  l a  n o urrit ur e  q ui  est  s er vi e  s o u s  f or m e  d e  b uff et  c a u s a nt  d es  p ert es  

s u b st a nti ell es.  

D. M es u r es mis es e n pl a c e  

I nf o r m ati o n, s e n si bilis ati o n et é d u c ati o n 

L e C e ntr e P hi est r e c o n n u c o m m e u n e n dr oit s e s o u ci a nt d e s o n i m p a ct e n vir o n n e m e nt al. L es e nt r e pris es 

c h oisiss e nt l e C e ntr e P hi p o ur y t e nir d es é v è n e m e nts é c or es p o n s a bl es, e n s a c h a nt q u e c ert ai n es m es ur e s 
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s o nt mis es e n pl a c e p o ur ass ur er l a r é d u cti o n d es d é c h ets. L es e m pl o y és n e s o nt p as s e ul e m e nt s e n si bilis é s  

à l a q u esti o n; ils s o nt i m pli q u és à p art e nti èr e d a n s l a tr a n siti o n é c ol o gi q u e.  

R e d esi g n er /r e p e n s er l e s p r o d uits 

L e  C e ntr e  P hi  tr a v aill e  étr oit e m e nt a v e c  t o u s  l es  f o ur niss e urs  e n  l es  i n vit a nt  à  s ui vr e  u n e  c h art e  

é c or es p o n s a bl e et e n d é v el o p p a nt d es str at é gi es c o nj oi nt e m e nt p o ur r é d uir e l es d é c h ets. Ai n si, l a pl u p art d e 

l a v aiss ell e e st r é utilis a bl e, o u q u a n d c e n ’est p as p o ssi bl e, c o m p o st a bl e. L es c a p s ul es  d e c af é d a n s l es 

b ur e a u x s o nt  é g al e m e nt c o m p o st a bl es. P uis q u e l’ o bj e ctif est q u e t o ut s oit c o m p o st a bl e, l es visit e urs n’ o nt 

pr es q u e p as d e tri à f air e, l e s r ési d u s ali m e nt air es et l e s c o nt e n a nts v o nt a u m ê m e e n dr oit.  

L a q u esti o n d es br e u v a g es est é g al e m e nt tr ès i m p ort a nt e d a n s d e t el s é v è n e m e nts. L es c o c kt ail s s o nt s er vi s 

d a n s d es v err es r é utilis a bl e s d e l a c o m p a g ni e E c o c u p. L a bi èr e e st s er vi e e m b o ut eill é e  p o ur é vit er l es p ert e s 

q u e p e ut o c c asi o n n er l a bi èr e e n f ut. L e C e ntr e  P hi  a ai n si  d é v el o p p é u n s y st è m e d e c o n si g n e d es c a n ett e s 

d’ al u mi ni u m s e r a p pr o c h a nt d u cir c uit f er m é. L’ u ni q u e f o ur niss e ur d e bi èr es est sit u é à M o ntr é al, r é d uis a nt 

l es é missi o n s d u es a u tr a n s p ort. O n i n di q u e a u x u s a g ers d e r a p p ort er l e ur c a n ett e a u b ar l ors q u’ ell e est fi ni e  ; 

l es p o u b ell es ét a nt pr ès d u b ar, l es e m pl o y és p e u v e nt s ur v eill er l e tri. À l a fi n d e l’ é v è n e m e nt, l es c a n ett e s 

s o nt ri n c é es a u C e ntr e P hi, p uis a c h e mi n é es à u n or g a nis m e l o c al q ui s’ o c c u p e d e l es c o n si g n er.  

R é d u cti o n et r é u tilis ati o n 

Afi n d e r é d uir e l es e m b all a g es, l es f o ur niss e urs s o nt i m pli q u é s d a n s pl u si e urs i niti ati v es d e r é d u cti o n d es 

d é c h ets, d o nt l e b a n niss e m e nt d u pl asti q u e à u s a g e u ni q u e et l e r es p e ct d ’u n e c h art e é c or es p o n s a bl e. L es 

b oiss o n s g a z e u s es s o nt a c h et é es e n gr a n d f or m at et s er vi es d a n s d es v err es r é utilis a bl es p ers o n n alis é s. E n 

r é utilis a nt l es v err es à c h a q u e é v è n e m e nt à l’ ai d e d’ u n s y st è m e d e c o n si g n e. L es p aill es d e pl asti q u e et l es 

b o ut eill es d ’e a u s o nt i nt er dit es. L ’e a u est dis p o ni bl e p art o ut et gr at uit e m e nt p o ur l es visit e urs à l’ ai d e d e 

b or n es d e r e m plis s a g e e n li br e -s er vi c e.  

C o m p o st et r e c y cl a g e  

U n p art e n ari at a ét é é t a bli a v e c l’or g a nis m e C o m p o st M o ntr é al p o ur p er m ettr e l a v al oris ati o n d es r é si d u s 

ali m e nt air es. D es b a cs d e c o m p o st s o nt pr é s e nts à c ôt é d es b a c s d e r é c u p é r ati o n et r a m ass és c h a q u e j o ur. 

U n e bri g a d e v ert e est pr é s e nt e l ors d es é v è n e m e nts p o ur ai d er l es visit e urs à tri er l e urs dé c h ets. D es b a c s et 

c o nt e n a nts d e r é c u p é r ati o n mi e u x a d a pté s (f e nt e, d esi g n, pi ct o gr a m m e s) s o nt pl a c é s pr o c h e d u b ar p o ur 
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ass ur er u n c o ntr ô l e p ar l es e m pl o yé s. C e u x -ci s o nt f or m é s q u a nt a u x b o n n es pr ati q u es et u n « c o mit é v ert  » 

est pr é s e nt à l’ i nt er n e. D a n s l es b ur e a u x, l e p a pi er r e c y clé a y a nt u n f ai bl e i m p a ct s ur l ’e n vir o n n e m e nt est 

utilis é . D es b oit es  d e r é c u p ér ati o n d es m ati èr es n o n r e c y cl a bl es d e l a c o m p a g ni e T err a c y cl e  s o nt dis p o ni bl e s 

p o ur l a r é c u p é r ati o n d e f o ur nit ur es d e b ur e a u et d es pil es. Fi n al e m e nt, l e C e ntr e P hi e n g a g e d es or g a nis m e s 

e xt er n es p o ur f air e l a c at é g oris ati o n d es d é c h ets et fi x er d es o bj e ctifs q u a ntifi a bl es.  

 

Fi g ur e 2. 1 6 S c h é m a d e s m e s ur e s a u C e ntr e P hi  

 

 



 

6 6  

C o m pt e  t e n u  d es  si milit u d es d u  C e ntr e  P hi  a v e c  l a  sit u ati o n  d u  Ci n é m a  B e a u bi e n , et d e  s o n  c ar a ct èr e  

e x e m pl a ir e e n t a nt q u’i n stit uti o n c ult ur ell e q u é b é c oi s e é c or es p o n s a bl e, il  a s e m bl é p erti n e nt d’ a p pr of o n dir 

l’ ét u d e a u C e ntr e P hi. L’ o bj e ctif d e l a s e cti o n s ui v a nt e s er a d e c o m pr e n dr e l es str at é gi es d e mis e e n pl a c e 

d es diff ér e nt e s m e s ur es  ai n si q u e l es d éfis et l es r é u ssit es, afi n d’ e n d é g a g er l es ét a p es i m p ort a nt es e n v u e 

d e d éfi nir  u n e m ét h o d e d e tr a n siti o n é c or es p o n s a bl e a d a pt a bl e a u  mili e u i n stit uti o n n el m o ntr é al ais.  

C e pr oj et d’ a m éli or ati o n d e l a G M R a u C e ntr e P hi a d é b ut é l ors q u e pl u s i e urs e m pl o y és o nt pris c o n s ci e n c e 

d’ u n e di c h ot o mi e e ntr e l e li e u et c e q ui s e p ass ait d a n s l e li e u. L e  C e ntr e s e v e ut u n e n dr oit d e s e nsi bilis ati o n 

a u bi e n -êtr e e n vir o n n e m e nt al à tr a v ers d e s pr o d u cti o n s c ult ur ell es. L e b âti m e nt p atri m o ni al r est a ur é, c er tifi é 

L E E D O r, c o m pr e n d u n t oit v ert o ù u n j ar di n ur b ai n est a m é n a g é. L ors q u e  l es e m pl o y és o nt r é alis é l a 

q u a ntit é d e d é c h ets q ui cir c ul ait d a n s l e b âti m e nt l or s d es é v è n e m e nts, ils o nt d é ci d é d e s’ att a q u er à c ett e 

pr o bl é m ati q u e. D e pl u s, l a q u a ntit é i m p ort a nt e d e d é c h ets e n g e n dr ait d es d éfis a u ni v e a u l o gisti q u e. C’ est 

a i n si q u’ u n gr o u p e d’ e m pl o y és  a d é ci d é d e m ettr e e n pl a c e u n c o mit é é c or es p o n s a bl e à l’i nt er n e e n v u e 

d’ él a b or er  d es pr oj ets pil ot es s el o n d es o bj e ctifs r é ali s a bl es et l es r ess o ur c e s et c o n n aiss a n c es q u’ il a v ait à 

c e m o m e nt -l à. L es pr oj ets pil ot es p er m ett e nt d e c er n er u n e pr o bl é m ati q u e i m p ort a nt e, t els q u e l’ a b o n d a n c e 

d e b o ut eill es d’ e a u e n pl asti q u e, l e r ej et d es m ati èr e s or g a ni q u es à l’ e nf o uiss e m e nt o u l’ utilis ati o n d e p aill es 

e n pl asti q u e.  E n fi x a nt d es o bj e ctifs q u a ntifi a bl es, d es alt er n ati v es o u s ol uti o n s s o nt r e c h er c h é es, dis c ut é e s 

p uis mi s es e n pl a c e p ar l e s d é p art e m e nt s c o n c er n és. L e pr oj et pil ot e s e c o n cl ut l ors q u e l a pr o bl é m ati q u e a 

ét é r és ol u e et l e n o u v e a u pr o c ess u s est bi e n i nt é gr é a u x o p ér ati o n s . C es pr oj ets  p e u v e nt d ur er pl u si e urs m oi s 

et f air e l’ o bj et d’ a m éli or ati o n c o nti n u e a u fil d es a n n é es. U n d es pr e mi er s pr oj ets pil ot es a ét é d e f air e l a 

c oll e ct e et l a v al oris ati o n d u c o m p o st. P uis q u e l a c oll e ct e m u ni ci p al e n’ est p as off ert e a u x e ntr e pris es d a n s 

c e q u arti er, l e C e ntr e P hi a d û e n g a g er u n or g a nis m e e xt er n e p o ur pr e n dr e e n c h ar g e s es m ati èr es or g a ni q u es. 

Ai n si, C o m p o st M o ntr é al r a m a ss e l es d é c h ets c o m p o st a bl es, l e s tri e, l es tr a n sf or m e e n c o m p o st gr â c e à d e s 

c o m p o st e urs i n d u st ri els, p uis l es r e distri b u e à d es j ar di n s c o m m u n a ut air es d u q u arti er. L a c o m p a g ni e offr e 

u n e  f or m ati o n  a u x  e m pl o y és  et  d ét er mi n e  l e  t a u x  d e  c o nt a mi n ati o n  d u  c o m p o st  afi n  d e  m a xi mis er  s a  

d é c o m p o siti o n.  

D a n s u n d ésir d e str u ct ur ati o n, l e c o mit é v ert a s o u h ait é êtr e a c c o m p a g n é p ar d es p art e n air es a y a nt u n e 

e x p ertis e  e n  g esti o n  d es  m ati èr es  r ési d u ell es.  L e  C Q E E R  ( C o n s eil  q u é b é c ois  d es  é v è n e m e nt s  

é c or es p o n s a bl es) l e s a ai d é s à fi x er d es o bj e ctifs q u a ntifi a bl es, à f air e u n di a g n o sti c d e l’ ét at a ct u el à l’ ai d e 

d’ o utils d e c al c ul ri g o ur e u x et à m ettr e e n œ u vr e d es m es ur e s é c or es p o n s a bl es a d a pt é es à l e ur r é alit é. L a 

c o m p a g ni e É c o L o gi cs a f ait u n e c ar a ct éris ati o n d es m ati èr es r é si d u ell es e n a n al y s a nt t o u s l es é v è n e m e nt s 

t y p es a u c o urs d’ u n e s e m ai n e . Ils o nt ai nsi ét é e n m es ur e d e cl as s er l es q u a ntit és d e c o m p o st, d e r e c y cl a g e 

et  d e d é c h ets ai n si q u e l es t y p es d e m ati èr es. D e s pr oj ets pil ot es o nt d é c o ul é d e c e di a g n o sti c, d o nt l a 
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c o n si g n e d es c a n ett es d e bi èr e et  l a r é c u p ér ati o n d es pil es. C ett e str u ct ur ati o n a é g al e m e nt p er mis d e m ettr e 

e n pl a c e u n e p oliti q u e d’ é v è n e m e nts é c or es p o n s a bl es et u n e bri g a d e v ert e.  P o ur a p pr of o n dir l a d é m ar c h e, 

l e c o mit é v ert a d é ci d é d e f air e u n e d e m a n d e p o ur o bt e nir l a c ertifi c ati o n I CI o n r e c y cl e +. L a d e m a n d e 

n é c essit e  l’i m pli c ati o n  d e  n o m br e u s e s  p ers o n n es  et  u n  i n v estiss e m e nt  i m p ort a nt  e n  t e m p s.  Pl u si e ur s  

d o c u m e nts  d oi v e nt  êtr e  r e m plis  afi n  d e  d é m o ntr er  l a  mis e  e n  pl a c e  d e  m es ur es  s el o n  l es  3 R V.  C ett e  

r e c o n n aiss a n c e p er m et d e r éfl é c hir à d e n o u v ell es m ét h o d es i n n o v a nt es et d é m o ntr e u n e gr a n d e m oti v ati o n 

d e l’ é q ui p e à a m éli or er l a G M R.  

U n e t ell e tr a n siti o n d a n s les m a ni èr es d e f air e, le s o p ér ati o n s c o ur a nt es et pl u s pr é cis é m e nt l a f a ç o n d e g ér er 

les  d é c h ets  n é c es sit e  u n  tr a v ail  ri g o ur e u x  et  c o nti n u.  D a n s  l e  c a s  d u  C e ntr e  P hi,  l’i niti ati v e  v e n a nt  d e  

l’i nt er n e  et  d e  c o n st at ati o n s  d es  e m pl o y és,  c e u x-ci  ét ai e nt  d éj à  m oti v é s  et  c o n v ai n c u s  d e  l a  p erti n e n c e  

d’ a p p ort er  d e  t els  c h a n g e m e nts.  T o ut ef ois,  bi e n  q u’il  n’ y  ait  p as  e u d e  r é sist a n c e  a u  c h a n g e m e nt  à  

pr o pr e m e nt p arl er, l es e m pl o y és o nt d û t e nir c e pr oj et s ur l e urs é p a ul es et y m ettr e b e a u c o u p d e t e m p s et 

d’ é n er gi e.  

L es  diff ér e nt es  ét a p es  d e  l a  str at é gi e  d e  mi s e  e n  œ u vr e  d e  m es ur es  d’ a m éli or ati o n  d e  l a  G M R  s o nt  

s c h é m atis é es d a n s l a fi g ur e ci -d ess o u s.  
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2. 3. 2. 5  C o n cl u si o n s et grill e d e r éf ér e n c e  

L es  q u atr e ét u d es  d e  c as  o nt  p er mi s  d’ o bt e nir u n  p ortr ait   des  o p ér ati o n s  n é c e ss air e s  p o ur q u’ u n e  d’ u n e 

i n stit uti o n p uiss e a m éli or er  s a G M R. Bi e n q u e l’ o bj e ctif ulti m e d e  c es i n stit uti o n s s oit d e  t e n dr e v ers l e z ér o 

d é c h et, ell es s o nt c ert es à d es m o m e nts diff ér e nts d a n s  l e ur tr a n siti o n. L es m es ur es mi s es e n œ u vr e s o nt 

t o ut ef ois ass e z s e m bl a bl es et s e cl a ss e nt ais é m e nt d a n s l es ci n q  c a t é g ori es d é g a g é es d e s pr o gr a m m es d e 

G M R, s oit  : 1. L a s e n si bilis ati o n, i nf or m ati o n et é d u c ati o n ; 2. l e r e d esi g n d u pr o d uit ; 3. l a r é d u cti o n; 4. l a 

r é utilis ati o n, et  5.  l e r e c y cl a g e/ c o m p o st. C es m e s ur es  s o nt c o m pil é es d a n s l e t a bl e a u à l’a n n e x e H et u n 

r és um é  d es  t y p es  d e  m es ur es  p o ssi bl e s  est  pr és e nt é  à  l a  fi g ur e  2. 1 8.  C ell es -ci  p er m ettr o nt  d e  g ui d er  

l’ él a b or ati o n d e s ol uti o n s et d e pr oj ets pil ot es a u Ci n é m a B e a u bi e n. Il a ur ait ét é i nt ér ess a nt d’ o bt e nir pl u s 

d e d o n n é es q u a ntit ati v es p o ur êtr e e n m es ur e d e c o m p ar er l es b é n éfi c es r é els e n g e n dr és p ar c es c h a n g e m e nts. 

T o ut ef ois, c es d o n n é es n’ ét a nt p as dis p o ni bl es p u bli q u e m e nt, c ett e a n al y s e c o m p ar ati v e d é p as s e l e c a dr e d e 

l a r e c h er c h e a ct u ell e. 

Il est i nt ér es s a nt d e n ot er l es ét a p e s q ui o nt p u êtr e d é g a g é es d a ns l’ a n al y s e d u c as d u C e ntr e P hi. D’ a b or d, 

l e p oi nt d e d é p art d’ u n e tr a n siti o n é c or es p o n s a bl e c o m m e n c e s o u v e nt p ar u n e pris e d e c o n s ci e n c e, u n d ésir 

d’ a m éli or er s o n e m pr ei nt e é c ol o gi q u e, d e di mi n u er l a q u a ntit é d e d é c h ets o u m ê m e d e d e v e nir u n m o d èl e. 

D ur a nt c ett e ét a p e, u n c o mit é r es p o n s a bl e d u pr oj et s e f or m e, d e pr e mi ers o bj e ctifs r é alis a bl es s o nt dr ess é s 

et d es c h a n g e m e nts s’ a m or c e nt. E n s uit e, l e d ésir d e str u ct ur er à l’ ai d e d’ u n e m ét h o d e ri g o ur e u s e a p p ar aît, 

e n r ais o n d’ u n m a n q u e d e r ess o ur c e s à l’i nt er n e p o ur m ettr e e n pl a c e d es pr oj ets pil ot es. C’ est à c e m o m e nt 

q u e pl u si e urs p art e n air es e ntr e nt e n j e u et q u e d es o utils d e c ar a ct éris ati o n d es d é c h ets et d’ é v al u ati o n s o nt 

utilis és . L es pr oj ets d e vi e n n e nt pl u s s u b st a nti els et d es p oliti q u es, u n pl a n d’ acti o n s o nt a d o pt és. Fi n al e m e nt, 

l’i d é e é m er g e d e s e d é m ar q u er et d’ all er pl u s l oi n e n o bt e n a nt d es c ertifi c ati o n s o u a c cr é dit ati o n s. C el a 

p er m et é g al e m e nt d e tr o u v er d e n o u v ell es i d é es i n n o v a nt es et d e m oti v er l’ é q ui p e. C es ét a p es s er vir o nt d e 

p oi nt  d e  d é p art  p o ur  ét a blir  u n e  m ét h o d e  d e  tr a n siti o n  é c or es p o n s a bl e  tr a n s p o s a bl e  a u x  i n stit uti o n s  

c ult ur ell es m o ntr é al ais es.  
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C H A PI T R E 3  

I N T E R V E N TI O N  

L’i nt er v e nti o n  a u  Ci n é m a  B e a u bi e n,  q ui  s’ est  a m or c é e  p ar  u n  di a g n o sti c  d e  l a  sit u ati o n  a ct u ell e  et  

l’ o b s er v ati o n  d e  pl u si e urs  pr o bl é m ati q u es,  s e  p o urs ui vr a  p ar  l a  c o n c e pti o n  d e  pr oj ets  pil ot es  d a n s  l a  

pr o c h ai n e  s e cti o n.  C e u x -ci m è n er o nt  à  f or mul er  d es  r e c o m m a n d ati o n s  et él a b or er  u n  g ui d e  q ui  

a c c o m p a g n er a l e Ci n é m a B e a u bi e n d a n s l a  mi s e e n pl a c e d es m es ur e s et str at é gi es p o ur a m éli or er l e ur G M R .  

3. 1  Pr oj ets  pil ot es a u Ci n é m a B e a u bi e n  

E n s e b as a nt s ur l’ ét u d e d e c as m e n é e a u C e ntr e P hi et s ur l e pr o gr a m m e I C R +, il s e m bl e p erti n e nt d e 

pr o p o s er u n e str u ct ur e p er m ett a nt l ’i m pl a nt ati o n et l e s ui vi d e m e s ur es  é c or e s p o n s a bl es . L’i nt er v e nti o n a u 

C i n é m a  B e a u bi e n s e  f er a  d o n c  p ar  l a  pr o p o siti o n  d’ u n e  s éri e  d e  pr oj ets  pil ot es  ( P P)  q ui  r é p o n dr o nt  à  

pl u si e urs pr o bl é m ati q u es r el e v é es l ors d u di a g n o sti c.  

A. L’ a m or c e d’ u n e tr a n siti o n é c or es p o ns a bl e  

A v a nt d e c o m m e n c er l es pr oj ets pil ot es, il est pri m or di al d e m ettr e e n pl a c e u n e str u ct ur e g é n ér al e p o ur 

a m or c er l a tr a n siti o n  é c or es p o n s a bl e.  L a  pr e mi èr e  ét a p e  d e  t o ut  pr oj et  d e  c e  t y p e  est  d e  c o m m u ni q u er  

f or m ell e m e nt s o n e n g a g e m e nt. U n pl a n d’ a cti o n o u u n e l ettr e d’ e n g a g e m e nt c o n stit u e u n e pr e u v e é crit e q u e 

l a dir e cti o n d e l’i n stit uti o n s o u h ait e d é m arr er u n t el pr oj et. Il est i m p ort a nt à c ett e ét a p e d e d éfi nir l a p ort é e 

d e  l a  d é m ar c h e  e n  c h oisiss a nt  l es  m ati èr es  vis é e s  et  l’ é c h ell e  c h oisi e.  D es  o bj e ctifs  g é n ér a u x  p e u v e nt  

é g al e m e nt êtr e pris e n ci bl a nt d es pri orit és d’ a cti o n. U n c o mit é é c or es p o n s a bl e c o n stit u é d’ e m pl o y és a y a nt 

d es r ôl es c o m pl é m e nt air e s est f or m é d è s l e d é p art. D e s m o d es d e s ui vi d oi v e nt êtr e mis e n pl a c e, t els q u e 

d es r é u ni o n s r é g uli èr e m e nt pl a nifi é es, u n b u d g et et u n é c h é a n ci er g é n ér al.  

B. L a str u ct ur e d es pr oj ets pil ot es  

L es pr oj ets  pil ot es  ( P P)  p er m ett e nt  d’ a p pr of o n dir  u n e  pr o bl é m ati q u e  e n  pr o p o s a nt  u n e  o u  pl u si e ur s  

a m éli or ati o n s  q u’il s er a p o ssi bl e d e t est er et d e m o difi er. L a str u ct ur e d es P P s er a b as é e s ur l es ét u d es d e 

c as pr és e nt é e s e n s e cti o n 2. 3 . A u C e ntr e P hi, l es  pr oj ets pil ot es r e pr és e nt ai e nt u n e m a ni èr e str u ct ur é e d e s e 

p e n c h er s ur d es pr o bl é m ati q u es g é n ér al e s o u s p é cifi q u es e n a p p ort a nt d es s ol uti o n s. E n s’i n s pir a nt d e c ett e 

ét u d e et e n s e b as a nt s ur l es r e c h er c h es eff e ct u é es a u c h a pitr e 1, diff ér e nt es ét a p es d ’ u n P P p e u v e nt êtr e 

ét a bli es ( v oir fi g ur e 3. 1 ). Il est d’ a b or d q u esti o n d e c er n er u n e pr o bl é m ati q u e  e n li e n a v e c l a G M R  s el o n u n 

or dr e d e pri orit é o u l a d é cisi o n d u c o mit é é c or es p o n s a bl e. U n o u u n e r es p o n s a bl e d oit êtr e attitr é à c h a q u e 
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pr oj et et s’ o c c u p er a d e s a g esti o n et d e s o n s ui vi. D es o bj e ctifs  s er o nt pris et d es i n di c at e urs d e p erf or m a n c e 

s él e cti o n n és p o ur ass ur er u n s ui vi et u n e a n al y s e d es r és ult ats. P ui s, u n e r e c h er c h e est f ait e p o ur t e nt er d e 

pr o p o s er d es alt er n ati v es. L es pr o gr a m m es d e G M R pr és e nt és à l a s e cti o n 1. 2 s o nt d es s o ur c es d’i nf or m ati o n 

i m p ort a nt es à c o n s ult er. L es m e s ur es  s o nt s él e cti o n n é e s et l e s str at é gi es  e nt o ur a nt l’i m pl a nt ati o n d e c ell es -

ci s o nt ét a bli e s. Fi n al e m e nt, il est p o ssi bl e d e m ettr e e n pl a c e  l es m es ur es, d e l es é v al u er  o u d e l es m o difi er 

a u b es oi n et d e c o n cl ur e  l e pr oj et pil ot e.  

D a n s l e c a dr e d e c e m é m oir e, s e ul e s l es pr e mi èr e s ét a p es s er o nt a b or d é es d a n s l es pr oj ets pil ot es pr o p o s és. 

L a mis e e n pl a c e d es m es ur es d e vr a êtr e f ait e p ar l e Ci n é m a B e a u bi e n. L es o bj e ctifs à  att ei n dr e d e vr o nt 

a u ssi êtr e c h oisis p ar l e c o mit é é c or es p o n s a bl e s el o n l es pri orit és d e l’i n stit uti o n. P o ur c h oisir l es pr oj ets 

pil ot es à c o n c e v oir  pri orit air e m e nt  d a n s l e c a dr e d e c e m é m oir e, u n t a bl e a u list a nt l es diff ér e nts pr oj ets 

pil ot es p ot e nti els s el o n l a pr o bl é m ati q u e q u’ils p er m ettr ai e nt d’ a b or d er est pr és e nt é e n a n n e x e I. L a r ais o n 

d e l’i nt ér êt p o ur c e pr oj et pil ot e ai n si q u e l a f ais a bilit é o u l a diffi c ult é d’ e x é c uti o n est é g al e m e nt d ét aill é e. 

C e t a bl e a u a p er mis d e d ét er mi n er q u e l es pr oj ets pil ot es à c o n c e v oir  s er o nt l es s ui v a nts  : 

1 −  P R OJ E T PI L O T E  1 : Mis e e n pl a c e d’ u n e p oliti q u e d’ a p pr o visi o n n e m e nt r e s p o n s a bl e ( P A R)  

2 – P R OJ E T PI L O T E 2  : Éli mi n ati o n d u s ur e m b all a g e et r é d u cti o n d es b oit es d e c art o n  

3 −  P R OJ E T PI L O T E 3  : R é d u cti o n d es c o nt e n a nts j et a bl es (l e s g o b el ets à u s a g e u ni q u e) 

4 – P R OJ E T PI L O T E 4  : A m éli or ati o n d u tri et r é d u cti o n d e l a c o nt a mi n ati o n 

5 – P R OJ E T PI L O T E 5  : C oll e ct er  et v al oris er  les m ati èr es or g a ni q u es  

6 −  P R OJ E T PI L O T E 6  : D é v el o p p e m e nt d’ u n pr oj et de u p c y cli n g  
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Fi g ur e 3. 1 S c h é m a d e l a str u ct ur e d’ u n pr oj et pil ot e  



 

7 4  

C. L es z o n es d’i nt er v e nti o n  

L es P P et l es r e c o m m a n d ati o n s s er o nt di vis és e n tr ois z o n es d’i nt er v e nti o n q ui r e pr és e nt e nt l es e n dr oits o ù 

il est p o ssi bl e d’ a gir p o ur r é d uir e l es d é c h ets s el o n l e s r el e v és eff e ct u és l ors d u di a g n o sti c d e l a G M R a u 

C i n é m a B e a u bi e n.   

 

Fi g ur e 3. 2 S c h é m a d e s z o n e s d’i nt er v e nti o n  

 

P r e mi è r e z o n e d’i nt er v e nti o n  : A p p r o visi o n n e m e nt et li vr ais o n 

L a pr e mi èr e z o n e d’i m p a ct c o n c er n e l es a cti o n s à pr e n dr e a v a nt q u e l es m ati èr es e ntr e nt d a n s l’i n stit uti o n. 

Ell e e n gl o b e l e c h oi x et l’ a c h at d es pr o d uits, m ais a u ssi l e tr a n s p ort et l a li vr ais o n d e c e u x -ci. C’ est à c e 

m o m e nt q u e d es a cti o n s d e r é d u cti o n à l a s o ur c e p e u v e nt êtr e mis es e n pl a c e.  

D e u xi è m e z o n e d’i nt er v e nti o n  : M a n ut e nti o n, dis p o siti o n et tri d es d é c h ets 

C ett e  z o n e  d’i m p a ct  r e pr és e nt e  l a  pris e  e n  c h ar g e  d es  pr o d uits  p ar  l es  us a g ers.  C e u x -ci  a c h èt e nt,  

c o n s o m m e nt et p uis dis p o s e nt et tri e nt l es pr o d uits d a n s l es dis p o sitifs d e c oll e ct es pr és e n ts. C ett e ét a p e a 

u n  i m p a ct  cr u ci al  s ur  l a  G M R  ; l es pr ati q u es d e tri et l a p o ssi bl e c o nt a mi n ati o n  a gir o nt s ur l e t a u x  d e  

r é c u p ér ati o n d es M R.  

Tr oisi è m e z o n e d’i nt er v e nti o n  : Fi n d e vi e et v al o ris ati o n 

L a  d er ni èr e  z o n e  c o n c er n e  l a  fi n  d e  vi e  d es  pr o d uits.   Les  c oll e ct es  m u ni ci p al es,  s él e cti v e s,  pri v é es  o u  

s p é ci alis é es a c h e mi n e nt l e s M R d a n s l e urs i n st all ati o n s, s oit l e c e ntr e d e tri, l e c e ntr e d e c o m p o st a g e o u 

l’ e nf o uiss e m e nt, o ù l es m ati èr es s er o nt tr ait é es. D’ a utr es m ét h o d es d e v al oris ati o n d es M R p e u v e nt êtr e 

mis e s e n pl a c e afi n d e m ai nt e nir l es pr o d uits d a n s l e ur c y cl e d’ u s a g e l e pl u s l o n gt e m p s p o ssi bl e.  
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D. L es o utils d’ a n al y s e d’i m p a ct  

D a n s t o ut e ét u d e p ort a nt s ur l e z ér o d é c h et, il est i m p ort a nt d e p o u v oir ét a blir d es crit èr es d’ é v al u ati o n afi n 

d e  d ét er mi n er  l e  r é el  i m p a ct  d e  c h a c u n e  d es  a m éli or ati o n s  pr o p o s é es.  Pl u si e urs  o utils  pr o v e n a nt  d e  

diff ér e nts d o m ai n es p er m ett e nt d e f air e u n bil a n e n vir o n n e m e nt al et d e m es ur er l’i m p a ct q u’ a u n pr o d uit o u 

u n s y st è m e s ur l’ h u m ai n et l’ e n vir o n n e m e nt. C es o utils s er o nt ét u di és afi n d e c h oisir c el ui q ui s e m bl e l e 

mi e u x a d a pt é d a n s l e c o nt e xt e d e c e pr oj et.  

L a m ét h o d e l a pl u s c o n n u e, utilis é e g é n ér al e m e nt e n i n g é ni eri e, est c ell e d e l’ a n al y s e d e c y cl e d e vi e ( A C V) 

n or m ali s é e  p ar  l’ Or g a nis ati o n  i nt er n ati o n al e  d e  n or m alis ati o n  I S O  ( 1 4 0 4 0).  L’ a n al y s e  d u  c y cl e  d e  vi e  

e n vir o n n e m e nt al e pr e n d e n c o m pt e u n e q ui n z ai n e d’i n di c at e urs d’i m p a cts p ot e nti els, d o nt l es  G E S . C’ est 

u n  o util  q ui  p er m et  d’ é v al u er  l a  p erf or m a n c e  e n vir o n n e m e nt al e  d’ u n  pr o d uit  p o ur  ai n si  l’ a m éli or er  e n  

s’i n t ér ess a nt à diff ér e nt es ét a p es d e s o n c y cl e d e vi e, d e l’ a c q uisiti o n d es m ati èr es pr e mi èr es à s a mis e a u 

r e b ut ( v oir fi g ur e 3. 3 ). L’ a v a nt a g e d e l’ A C V est q u’ ell e r e c u eill e é n or m é m e nt d e r e n s ei g n e m e nts s ur l a 

p erf or m a n c e e n vir o n n e m e nt al e d’ u n pr o d uit, l à o ù  tr ès p e u d’i nf or m ati o n ét ait dis p o ni bl e a u p ar a v a nt ( R o ssi 

et al., 2 0 0 6). C’ est u n e a p pr o c h e q ui c orr es p o n d a u x n or m es i nt er n ati o n al es I S O et q ui ass ur e d o n c u n e 

u nif or mit é d es r és ult ats. U n as p e ct i nt ér ess a nt d e l' A C V est q u’ ell e p e ut é g al e m e nt é v al u er d es i m p a ct s 

s o ci a u x  à  tr a v ers  l’ a n al y s e  s o ci al e  d u  c y cl e  d e  vi e  ( As C V).  Ell e  p er m et  d’ utilis er  d’ a utr es  o utils  pl u s  

q u alit atifs  p o ur  d ét er mi n er  l es  e nj e u x  s o ci a u x  p ot e nti els  ass o ci é s  a u x  pr o d uits,  pr o c é d és,  s er vi c es  o u  

e ntr e pris es s ur l’ e n s e m bl e d e l e ur c y cl e d e vi e ( CI R AI G, 2 0 2 2).  
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Fi g ur e 3. 3 A n al ys e d e c y cl e d e vi e   

T ir é d e [ S c h é m a], p ar CI R AI G, 2 0 2 2. 

 

T o ut ef ois, o n n ot e q u e l es A C V p u bli é e s pr és e nt e nt p arf ois d es r és ult ats f a v or a bl es à l e urs c o m m a n dit air e s. 

E n s’ a m éli or a nt, l es A C V s o nt d e v e n u es d e pl u s e n pl us c o m pl e x es, l o ur d es et tr ès c o û t e u s es, d e v e n a nt ai n si 

u n o util a u s er vi c e d es pl u s gr o ss es e ntr e pris es ( Vi n c e nt -S w e et, 2 0 1 2). S el o n M ar k R o ssi, l e d esi g n a ur ait 

b es oi n d’ u n o util d’ a n al y s e pl u s a d a pt é a u x pr e mi èr es p h as es d e c o n c e pti o n ( R ossi et al., 2 0 0 6). D a n s s o n 

o u vr a g e D esi g n f o r t h e N e xt G e n er ati o n , M ar k R ossi m et e n l u mi èr e l’ o util utilis é p ar M c D o n o u g h e n 

c oll a b or ati o n a v e c H er m a n  Mill er afi n d e cr é er u n s y st è m e p o ur c o n c e v oir d es pr o d uits d u  b er c e a u  a u  

b er c e a u ( Cr a dl e to Cr a dl e ) ( R o ssi & al., 2 0 0 6). C et o util, l e D esi g n f o r t h e E n vir o n m e nt  (Df E) p r o d u ct 

a ss ess m e nt t o ol , pr e n d e n c o m pt e l’i n di c e d e t o xi cit é d e c h a q u e m at éri a u c o n stit u a nt l e pr o d uit, cl ass e l e s 

m at éri a u x  s el o n  l e ur t o xi cit é, p er m et  d e tr o u v er d’ a utr es m at éri a u x  m oi n s t o xi q u es, et s’ ass ur e q u e l es  

c o m p o s a nt es  s oi e nt  f a cil e m e nt  d és as s e m bl a bl e s,  r e c y cl a bl es  i n d éfi ni m e nt  s o u s  l a  m ê m e  f or m e  o u  

c o m p o st a bl es  d e  m a ni èr e  n o n  t o xi q u e.  Ell e  est  t o ut ef ois  l a b ori e u s e  et  c o m pl e x e,  p uis q u e  l’i nf or m ati o n 

c o n c er n a nt  l a  t o xi cit é  d e  c h a q u e  t y p e  d e  m ati èr e  n’ est  p as  t o uj o urs  a c c essi bl e  f a cil e m e nt.  L’ o util  

d’ é v al u ati o n d e pr o d uit Df E est u n e « a p pr o c h e g ui d é e p ar l e b ut  » et d o n c l es o utils utilis és s o nt s él e cti o n n é s 

d a n s l e b ut d e  c o n c e v oir d es pr o d uits  s el o n l’ a p pr o c h e C r a dl e t o Cr a dl e. P ar all èl e m e nt, l e s A C V s o nt d e s 

a p pr o c h es « g ui d é es p ar l’ o util » ; l e b ut est d o n c s o u v e nt dissi m ul é, c e q ui o u vr e l a p ort e à d es r és ult ats 

bi ais és.  P ar e x e m pl e, d a n s u n c as o ù l’ o n s o u h ait e c o m p ar er u n e o pti o n j et a bl e à u n e o pti o n r é utilis a bl e, il 
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s er ait p o ssi bl e d e tr o u v er d es d o n n é es q ui f a v oris e nt c h a q u e o pti o n a v e c u n e a p pr o c h e g ui d é e p ar l’ o util. 

A u c o ntr air e, u n e a p pr o c h e g ui d é e p ar l e b ut d éfi nir ait d’ a b or d u n o bj e ctif ( c o n c e v oir u n pr o d uit r é utilis a bl e 

é c ol o gi q u e) et tr o u v er u n o util l ui p er m ett a nt d’ att ei n dr e c e b ut.  

U n e m ét h o d e m oi n s c o n n u e, m ai s q ui pr e n d e n c o m pt e pl u s d e crit èr es , est c ell e d u s a c à d o s é c ol o gi q u e 

b as é s ur l’i n di c at e ur MI P S ( M ati èr es i n dis p e n s a bl es p ar u nit é d e s er vi c e). Cr é é p ar l e c h er c h e ur all e m a n d 

Fri e dri c h  S c h mi dt -Bl e e k,  c et  o util  p er m et  d e  m es ur er  l e  p oi d s  d es  r e ss o ur c es  n at ur ell e s  q ui  o nt  ét é  

n é c ess air e s à l a f a bri c ati o n d’ u n e m ati èr e pr e mi èr e o u d’ u n pr o d uit fi ni ( C o m missi o n e ur o p é e n n e, 2 0 1 5). 

C e s a c à d o s i n visi bl e q u e p ort e c h a q u e o bj et est c al c ul é e n t o n n e d e r ess o ur c e s p ar t o n n e d e pr o d uits. C ett e 

d é m ar c h e pr e n d e n c o m pt e ci n q c at é g ori es d e r es s o ur c es n at ur ell e s  :  

•  L es r e ss o u r c e s r e n o u v el a bl es  

•  L es r e ss o u r c e s n o n r e n o u v el a bl es  

•  L e d é pl a c e m e nt d u s ol  

•  L a c o n s o m m ati o n d’ e a u  

•  L a c o n s o m m ati o n d’ air  

L a m ét h o d e c h oisi e p o ur a n al y s er d es m es ur e s pr o p o s é es a u C i n é m a B e a u bi e n s er a l’ a n al y s e d e c y cl e d e 

vi e ( A C V), p uis q u’ ell e est tr ès r é p a n d u e d a n s l a litt ér at ur e et d a n s l es ét u d es pr o d uit es a u Q u é b e c. L es 

or g a nis m es t els q u e R e c y c -Q u é b e c et l e CI R AI G s e b as e nt s ur l’ A C V p o ur m e n er l e urs ét u d e s, q ui s er o nt 

utilis é es d a n s l e c a dr e d e c e m é m oir e . 

3. 1. 1  Z o n e d’i nt er v e nti o n d’ a p pr o visi o n n e m e nt et li vr ais o n  

L a z o n e d’ a p pr o visi o n n e m e nt et li vr ais o n r e pr és e nt e l e m o m e nt o ù l es pr o d uits q ui e ntr er o nt  au Ci n é m a 

B e a u bi e n s o nt s él e cti o n n és. C’ est à c et i n st a nt q u’il est i m p ort a nt d e f air e d es c h oi x c o n s ci e n ci e u x e n c e q ui 

c o n c er n e l’ e m b all a g e d e s pr o d uits, l es c o nt e n a nts et l es m ati èr e s utilis é es. D es m e s ur es d e r é d u cti o n à l a 

s o ur c e s er o nt pris es,  p uis q u’ ell es c o n stit u e nt l’ ét a p e pri orit air e d a n s l a G M R s el o n l es r e c h er c h e s eff e ct u é e s 

d a n s l e c h a pitr e 1.  

3. 1. 1. 1  L’ a p pr o visi o n n e m e nt r es p o n s a bl e  

L ’ a p pr o visi o n n e m e nt r es p o n s a bl e est  u n c o n c e pt c e ntr al d e l a hi ér ar c hi e z ér o d é c h et  d e l a Z WI A  vis a nt  à 

f a v oris er l’ a c h at d e pr o d uits q ui pr e n n e nt e n c o m pt e l a v al e ur é c o n o mi q u e et l es i m p a cts e n vir o n n e m e nt a u x 

et  s o ci a u x  l e ur  ét a nt  ass o ci é s. S el o n  R e c y c -Q u é b e c  ( R Q) ,  c ett e  str at é gi e  vis e  à  f air e  d es  c h oi x  

d’ a p pr o visi o n n e m e nt q ui pr és er v e nt l’ e n vir o n n e m e nt et r es p e ct e nt les dr oits d e l a p ers o n n e ( R Q, s. d.).  L e  
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pr o gr a m m e I C R +  i n cit e à f a v oris er l e c o nt e n u r e c y cl é, r e c o n diti o n n é o u d e s e c o n d e m ai n, à li mit er l e s 

e m b all a g e s  ai n si  q u’ à m ettr e d e l’ a v a nt l es pr o d uits r e c y cl a bl es, l o c a u x, c ertifi és bi ol o gi q u es, é q uit a bl es o u 

l es f o ur niss e urs iss u s d e l’ é c o n o mi e s o ci al e. Il est a u s si r e c o m m a n d é d’ a c cr oîtr e l a d ur é e d e vi e d es pr o d uits 

a ut a nt q u e p ossi bl e.  U n e p oliti q u e d’ a p pr o visi o n n e m e nt r es p o n s a bl e ( P A R) a c o m m e o bj e ctif d e f or m ali s er 

l es e n g a g e m e nts s o ci a u x et e n vir o n n e m e nt a u x d e l’ or g a nis ati o n p o ur t o ut c e q ui c o n c er n e s o n pr o c ess u s 

d’ a c q uisiti o n. L’ ét u d e  d e  c as  d u  ci n é m a  L e w e s  D e p ot  a  p er mis  d e  c o n st at er  l es  b é n éfi c es  d e  

l’ a p pr o visi o n n e m e nt  r es p o n s a bl e  s ur  l a  r é d u cti o n  d es  d é c h ets.  T o u s  l es  f o ur niss e urs  y  s o nt  c h oisis  e n  

f o n cti o n d e  l e urs  e n g a g e m e nts  é c or es p o n s a bl es  et  d e  l e ur  pr o xi mit é.  L e urs  r el ati o n s  étr oit es  a v e c  l es  

f o ur niss e urs p er m ett e nt n o n s e ul e m e nt à L e w es D e p ot  d’ a v oir t o ut es l es i nf or m ati o n s et l a tr a ç a bilit é s ur 

l es pr o d uits a c h et és, m ais a u ssi d e d é v el o p p er l es p art e n ari ats étr oits p er m ett a nt l a c o n si g n e d e s c o nt e n a nts 

et l a r é d u cti o n d e l’ e m b all a g e.  

L a r es p o n s a bilit é él ar gi e d e s pr o d u ct e urs ( R E P) est u n pri n ci p e pr és e nt é d a n s l a s e cti o n 1. 3 q ui vis e à o bli g er 

l es e ntr e pris e s q ui m ett e nt s ur l e m ar c h é c ert ai n s pr o d uits à pr e n dr e e n c h ar g e l a fi n d e vi e d e c e u x-ci e n 

m ett a nt e n pl a c e u n pr o gr a m m e d e r é c u p ér ati o n et d e v al oris ati o n d e c e pr o d uit . C e pri n ci p e e n c o ur a g e l a 

f a bri c ati o n d e pr o d uits pl u s é c ol o gi q u es, f a cil es à r e c y cl er o u à r é utilis er. D e n o u v ell es pr ati q u es d e d esi g n 

pl u s r es p o n s a bl e d é m o ntr e nt l’i m p ort a n c e d e c o n c e v oir d es pr o d uits d ur a bl es. L e d esi g n f o r m ai nt e n a n c e 

a n d r e p air , l e d esi g n f o r att a c h m e nt a n d tr u st o u l e d esi g n f o r d u r a bilit y  pr e n n e nt e n c o m pt e l a fi n d e vi e 

d’ u n pr o d uit d ès s a c o n c e pti o n . A u Ci n é m a B e a u bi e n, c el a c o n sist er ait à c h oisir d es pr o d uits, m ati èr e s et 

c o nt e n a nts e n pl a nifi a nt l a fi n d e vi e d e c e u x -ci o u e n s él e cti o n n a nt d es f o ur niss e urs r es p o n s a bl es q ui o nt 

c o n ç u l e urs pr o d uits d e c ett e m a ni èr e. E n s’ ass ur a nt q u e l es m ati èr e s s oi e nt v al oris é es, l a q u a ntit é d e d é c h ets 

s er a r é d uit e d e b e a u c o u p.  

L e p r o bl è m e d u s u r e m b all a g e  

L’ a p pr o visi o n n e m e nt  r es p o n s a bl e  vis e  é g al e m e nt  à  li mit er  l’ e m b all a g e  d es  pr o d uits.  L es  e m b all a g e s  

p e u v e nt êtr e tr ès i m p ort a nt s, v oir ess e nti els d a n s c ert ai n s c as. Ils p er m ett e nt d e r é d uir e d e pl u s d e 2 0 % l es 

p ert es d u g as pill a g e ali m e nt air e et d’ ai n si di mi n u er l es G E S li és a u tr a n s p ort d’ ali m e nts pr o d uits p o ur êtr e 

j et és  ( C o n s eil  N ati o n al  Z ér o  D é c h et,  s. d.).  P o ur  l es  pr o d uits  n o n  p ériss a bl es,  l es  e m b all a g es  p e u v e nt  

pr ot é g er l es pr o d uits d e l’ h u mi dit é, d es f uit es, d es v ols et d es bri s. Ils p e u v e nt f a cilit er l’ e ntr e p o s a g e, l e 

st o c k a g e,  l e  tr a n s p ort  et  l’ affi c h a g e  d’i nf or m ati o n s  o bli g at oir es.  L es  tr ois  t y p es  d’ e m b all a g es  s el o n  l e  

C o n s eil N ati o n al Z ér o D é c h et s o nt l es e m b all a g es pri m air e s d e v e nt e q ui s e r etr o u v e nt c h e z l es a c h et e urs, 

l es e m b all a g e s s e c o n d air es d a n s l es c o m m er c es, t el s q u e l es b oit es, et l es e m b all a g es t erti air es, t els q u e l e s 

p al ett es et a utr es c o nt e n a nts p er m ett a nt l e tr a n s p ort d e pr o d uits. L e pl asti q u e est u n e m ati èr e pr é c o nis é e 
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p o ur l es e m b all a g es e n r ai s o n d e s a l é g èr et é et t o ut es l es f or m es q u’il p e ut pr e n dr e. L e c art o n est utilis é 

m as si v e m e nt d e p uis l’ a v è n e m e nt d u c o m m er c e e n li g n e, q ui a pl u s q u e d o u bl é e n 2 0 2 0. L es pr o d uits a c h et é s 

él e ctr o ni q u e m e nt s o nt g é n ér al e m e nt b e a u c o u p pl u s e m b all é s q u’ e n m a g a si n.  

T o ut ef ois, d ès q u’ u n pr o d uit est e m b all é a u -d el à d e s es b es oi n s d e pr ot e cti o n, e n p orti o n s i n di vi d u ell es o u 

p o ur d es r ais o n s u ni q u e m e nt est h éti q u es, o n p e ut p arl er d e s ur e m b all a g e ( É q uit err e, s. d). U n p ot d e cr è m e 

o u t u b e d e d e ntifri c e e m b all é i n di vi d u ell e m e nt d a n s u n e b oit e d e c art o n p e ut a u ssi êtr e c o n si d ér é c o m m e 

s ur e m b all é. A u Ci n é m a B e a u bi e n, o n d oit vis er à s e d é b arr ass er d u s ur e m b all a g e et tr o u v er d es alt er n ati v e s 

r é utilis a bl es.  Pl u si e urs  s ol uti o n s  e n  a c c or d  a v e c  l es  pri n ci p es  d e  l a  hi ér ar c hi e  z ér o  d é c h et  d e  l a  Z WI A  

p e u v e nt êtr e e n vis a g é es p o ur s’ att a q u er à c ett e pr o bl é m ati q u e. D’ a b or d, o n  d oit r e p e ns e r  l’ e m b all a g e et s o n 

utilit é afi n d’ éli mi n er t o ut c e q ui n’ est p as n é c es s air e. S el o n l’ or g a nis m e L a v a g u e, o n p e ut d e m a n d er a u x 

f o ur niss e urs d e r é c u p ér er l es b oit es l ors d es pr o c h ai n es li vr ais o n s o u d e m ettr e e n pl a c e u n s y st è m e d e b oit es 

d e  tr a n s p orts  r é utilis a bl es  e n  pl asti q u e,  d es  e m b all a g es  n a v ett e  ( L a  v a g u e,  2 0 2 0).  E n  ét a nt  r é utilis és  

i n d éfi ni m e nt,  c e u x-ci  p er m ett e nt  d’ éli mi n er  c o m pl èt e m e nt  l es  b oit es  d e  c art o n  et  c ert ai n s  él é m e nts  q ui  

s oli difi e nt l es b oit es. E n s uit e, o n p e ut p e n s er à r é d u i r e l’ e m b all a g e n é c ess air e p ar l e c h oi x d e f or m at s e n 

éli mi n a nt l es p orti o n s i n di vi d u ell es et e n i nt é gr a nt d es pr o d uits c o n c e ntr és. P uis, il est p arf ois p o ssi bl e d e 

r é utilis e r  l es c o nt e n a nts e n r e m pliss a nt e n vr a c l es pr o d uits m é n a g ers, p ar e x e m pl e. O n p e ut a u ssi r é utilis er 

l es b oit es d e c art o n pl u si e urs f ois a v a nt q u’ ell es n e s oi e nt pl u s e n b o n ét at.  

C es m es ur e s n é c essit e nt d es p art e n ari ats étr oits a v e c l e s f o ur niss e urs afi n d e d é v el o p p er c o nj oi nt e m e nt d e s 

str at é gi es.  Il  f a ut  e n vis a g er  d e  c h oisir  d es  e ntr e pris es  q ui  o nt  a ussi  d es  o bj e ctifs  é c or es p o n s a bl es.  U n e  

p oliti q u e d’ a p pr o visi o n n e m e nt r es p o n s a bl e p er m et à l’ ét a bliss e m e nt d’ affi c h er s es o bj e ctifs. L’ ét u d e d e c a s 

a u C e ntr e p hi a d é m o ntr é q u e l es f o ur niss e urs ét ai e nt tr ès e n g a g és d a n s l a r é d u cti o n d es e m b all a g es et 

tr a v aill ai e nt étr oit e m e nt a v e c l’i n stit uti o n p o ur a m éli or er l e urs pr ati q u es. L es c o nt e n a nts d e tr a n s p orts s o nt 

m aj orit air e m e nt r é utilis a bl es et r e pris p ar l es f o ur niss e urs. S el o n l a c ertifi c ati o n T R U E, il est i m p ort a nt 

d’i d e ntifi er  l es  pr o d uits  q ui  o nt  d es  e m b all a g es  e x c essif s  o u  n o n  n é c ess air es  et  d e  tr a v aill er  a v e c  l e s  

p art e n air es p o ur t e nt er d e l es r é d uir e.  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
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P R O J E T PI L O T E 1  : Mis e e n pl a c e d’ u n e p oliti q u e d’ a p pr o visi o n n e m e nt r es p o n s a bl e ( P A R)  

A u Ci n é m a B e a u bi e n, pl u si e urs pr o d uits et m ati èr es r e pr és e nt e nt u n pr o bl è m e e n c e q ui c o n c er n e 

l a  G M R,  p uis q u e  s e ul e m e nt  1 3 %  d es  M R  s o nt  r e c y cl é es.  U n e  p oliti q u e  d’ a p pr o visi o n n e m e nt  

r es p o n s a bl e ( P A R) p er m ettr a d e m ettr e e n pl a c e d es m es ur e s d e r é d u cti o n à l a s o ur c e afi n d’ é vit er 

l a g é n ér ati o n d e d é c h ets. L a p oliti q u e p e ut êtr e f ait e d ès l e d é b ut d e l a tr a n siti o n é c or es p o n s a bl e 

c o m m e u n g a g e d’ e n g a g e m e nt d e l’ or g a nis ati o n à eff e ct u er d es c h a n g e m e nts et à r é d uir e s es d é c h ets. 

S el o n l e pr o gr a m m e I C R +, u n e P A R d oit c o nt e nir pl u si e urs él é m e nts q ui s er o nt d ét aill és ci -d ess o u s.  

1- M ettr e e n c o nt e xt e  

D a n s c ett e pr e mi èr e s e cti o n, o n p e ut e x pli q u er l es r ais o n s d u c h oi x d e l’ a d o pti o n d e c ett e p oliti q u e 

et i n di q u er si ell e s’i n s cri t d a n s u n pl a n d’ a cti o n é c or es p o n s a bl e pl u s gl o b al. L e c h e mi n a y a nt m e n é 

à l’ a d o pti o n d’ u n e t ell e p oliti q u e et l es a v a n c é es m e n é e s p ar l’ or g a nis ati o n p e u v e nt êtr e d é crits.  

2- D éfi nir l es o bj e ctifs   

L es o bj e ctifs s er vir o nt d’i n di c at e urs p o ur s’ ass ur er d e l a  mis e e n pl a c e et d e l a p ér e n nit é d e l a P A R. 

S el o n I C R +, d es o bj e ctifs g é n ér a u x p e u v e nt êtr e d’ a m éli or er l’i m p a ct e n vir o n n e m e nt al, s o ci al et 

é c o n o mi q u e d e l’ or g a nis ati o n ai n si q u e d’ a c c o m p a g n er l es f o ur niss e urs et l es a c h et e urs à f air e d e 

m ê m e.  L es  o bj e ctifs  q u alit atifs  p o urr ai e nt  vis er  à  e n c a dr er  et  o pti mis er  l es  pr ati q u es  d e  

l’ or g a nis ati o n, à d éfi nir d es crit èr es d’ a c h at et à r é p o n dr e a u x  att e nt es d e l a cli e nt èl e. P uis, l es  

o bj e ctifs  q u a ntit atifs  pl u s  pr é cis  vis er ai e nt  à  a c h et er  2 5 %  d e  pr o d uits  c ertifi és,  a v oir  6 0 %  d e  

f o ur niss e urs  q ui  r é p o n d e nt  a u x  crit èr es  é c or es p o n s a bl es  fi x és  o u  att ei n dr e  6 0 %  

d’ a p pr o visi o n n e m e nt e n pr o d uits r es p o ns a bl es ( R Q, s. d.).  

3- D éfi nir l a p o rt é e  

L a p ort é e vis e à d éfi nir l es pr o d uits et s er vi c es c o n c er n és p ar c ett e p oliti q u e et c e u x q ui s o nt e x cl u s. 

O n p o urr ait d é ci d er d’ e x cl ur e l es b ur e a u x et l es tr ait e urs p o ur l es r é u ni o n s d’ e m pl o y és p ar e x e m pl e.  

4 – C h oisir l es p ri n ci p es  

L a P A R a ur a d es pri n ci p es q ui g ui d e nt s o n a p pli c ati o n. S el o n I C R +, l es pri n ci p es p e u v e nt êtr e l es 

s ui v a nts  : 
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 -F a v oris er l es pr o d uits r e c y cl és o u s e c o n d e m ai n  

  -Li mit er l es e m b all a g es  

  -F a v oris er l es pr o d uits r e c y cl a bl es o u c o m p o st a bl es ( a u Q u é b e c)  

  -F a v oris er l es pr o d uits l o c a u x  

  -F a v oris er l es pr o d uits c ertifi és ( é q uit a bl es o u bi ol o gi q u es)  

  -F a v oris er l es f o ur niss e urs iss u s d e l’ é c o n o mi e s o ci al e  

5 – D éfi nir l es r ôl es et r es p o n s a bilit és    

Il  f a ut  d éfi nir  p o ur  c h a q u e  i nt er v e n a nt  s o n  r ôl e  et  s es  r es p o n s a bilit és.  À  l’i nt er n e,  l e  o u  l a  

r es p o n s a bl e d e l a p oliti q u e d e vr a v eill er à s a diff u si o n et à s o n a p pli c ati o n. C ett e p ers o n n e p e ut f air e 

p arti e d u c o mit é é c or es p o n s a bl e . L es f o ur niss e urs o nt é g al e m e nt u n r ôl e i m p ort a nt à j o u er : ils 

d e vr o nt s’ ass ur er d’ aj u st er l e urs pr ati q u es afi n d e r é p o n dr e a u x n o u v e a u x pri n ci p es c o nt e n u s d a n s 

l a P A R et s’ e n g a g er à l es r es p e ct er. 

6 – D éfi nir l es m o d es d e s ui vi    

Afi n d’ ass ur er l’ a p pli c ati o n d e l a P A R, il s er a n é c ess air e d e f air e d es s ui vis et d es bil a n s à c ert ai n s 

m o m e nts cl és. L es m o d es d e s ui vi et l a fr é q u e n c e d e c e u x -ci d oi v e nt êtr e c o nt e n u s d a n s l a P A R. O n 

p o urr ait  p e n s er  à  u n  b il a n  a n n u el,  u n e  c o m m u ni c ati o n  é crit e  a u x  e m pl o y és,  u n e  i nf ol ettr e  a u x  

f o ur niss e urs o u u n e r é u ni o n d e s ui vi bia n n u ell e . 

7- F o r m ul er u n é n o n c é d’ e n g a g e m e nt   

P o ur diff u s er l a p oliti q u e, il est j u di ci e u x d e l’ a n n o n c er a u x e m pl o y és et a u x f o ur niss e urs à tr a v er s 

u n c o m m u ni q u é. Ai n si, l es i nt e nti o n s s er o nt cl air es et l es e n g a g e m e nts c o n s oli d és. L e dir e ct e ur o u 

l a dir e ctri c e d e l’i n stit uti o n d e vr a si g n er c ett e p oliti q u e é g al e m e nt. 

E x e m pl e d’ a p p r o visi o n n e m e nt r es p o n s a bl e  : L es g o b el ets d e l ait 

L e P etit g ui d e d u c af é é c ol o  : M e n u é c o r es p o n s a bl e cr é é p ar l’ or g a nis m e L a v a g u e s’i n s pir e d es 

str at é gi es d’I C R + a d a pt é e s a u x c af és et r est a ur a nts e n pr o p o s a nt d es str at é gi e s et e n d o n n a nt d es 

e x e m pl es c o n cr ets d’ a p pli c ati o n s ( L a v a g u e, 2 0 2 0). P uis q u e l es pri n ci p a u x pr o d uits c o n s o m m és a u 
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C i n é m a B e a u bi e n s o nt ali m e nt air es et s’ a p p ar e nt e nt à c e u x d’ u n c af é o u r est a ur a nt, c e g ui d e d e vi e nt 

tr ès p erti n e nt p o ur l e c as pr és e nt.  

E n s’i n s pir a nt d e c e g ui d e et d e l’ ét u d e d e c as d u ci n é m a L e w e s D e p ot, il est p ossi bl e d e pr o p o s er 

u n e alt er n ati v e a u x g o b el ets i n di vi d u els d e l ait p o ur l e c af é. D’ a b or d, il est i m p ort a nt d e pri vil é gi er 

l es pr o d uits l o c a u x, e n s’ ass ur a nt q u e l’ ali m e nt e st pr o d uit et tr a nsf or m é l e pl u s pr ès p o ssi bl e d u 

li e u fi n al d e c o n s o m m ati o n. C el a p e ut s e f air e e n s’ a p pr o visi o n n a nt dir e ct e m e nt a u pr o d u ct e ur d e 

l ait p o ur f a v oris er u n cir c uit c o urt d e pr o xi mit é et a s s ur er u n e pl us gr a n d e tr a ç a bilit é d u pr o d uit. 

L’ a b o n d a n c e d e f er m es l aiti èr es a u Q u é b e c a ss ur e u n e c ert ai n e pr o xi mit é d u pr o d u ct e ur a u li e u d e 

c o n s o m m ati o n. T o ut ef ois, c ert ai n es f er m es s o nt pl u s pr o c h es d u Ci n é m a B e a u bi e n  q u e d’ a utr es et 

d e vr ai e nt êtr e f a v oris é es. Il est m ê m e p o ssi bl e d e c o ntri b u er à l a r é d u cti o n d u g as pill a g e ali m e nt air e 

e n  pri oris a nt  l es  ali m e nts  r ej et és  o u  l es  s ur pl u s  p o ur  l a  f a bri c ati o n  d e  c ert ai n s  pr o d uits.  C ett e  

str at é gi e n’ est p as p o ssi bl e d a n s l e c as d u l ait d e v a c h e, m ais p o urr ait s’ a p pli q u er a u x l aits v é g ét a u x. 

E n s uit e,  il  f a ut  pri oris er  l es  pr o d uits  s ais o n ni ers  et  bi ol o gi q u es  p o ur  c o ntri b u er  à  pr ot é g er  l e s 

tr a v aill e urs, l’ e n vir o n n e m e nt et l a bi o di v ersit é. Il est f a cil e d e tr o u v er d u l ait c ertifi é E c o c ert  o u 

Ali m e nts d u Q u é b e c bi o . P ar c o ntr e, il est i m p ort a nt d e n ot er q u e l e l ait d e v a c h e g é n èr e tr ois f ois 

pl u s d e g a z à eff et d e s err e q u e l e l ait v é g ét al  e n pl u s d’ utilis er b e a u c o u p pl us d e t err es et d’ e a u 

( P o or e, N e m e c e k, 2 0 1 8). Il s er ait d o n c pr éf ér a bl e d’ offrir d es alt er n ati v es a u l ait d e v a c h e, t el q u e 

l e l ait d e s o y a o u d’ a v oi n e. Br ef, l e l ait d e v a c h e n o n bi ol o gi q u e, bi e n q u e m oi n s c h er q u e l e s 

alt er n ati v es bi ol o gi q u es o u v é g ét al es, n e d e vr ait p as êtr e pri vil é gi é.  S el o n I C R +, il f a ut é g al e m e nt 

li mit er l e s e m b all a g es et f a v oris er l es pr o d uits r e c y cl a bl es o u c o m p o st a bl es. L a v a g u e pr o p o s e d e 

c h oisir d es c o nt e n a nts d e l ait c o n si g n és o u d es c art o n s d e pl u s gr o s v ol u m e, p er m ett a nt d’ é vit er o u 

d e di mi n u er l’ utilis ati o n d e m ati èr e. L e s y st è m e d e b o ut eill es d e v err e c o n si g n é es L a pi nt e s er ait 

u n e alt er n ati v e i nt ér es s a nt e, p uis q u’ ell e p er m et d’ éli mi n er l es e m b all a g es i n di vi d u els d e g o b el ets 

d e  l ait  e n  pl u s  d’ é vit er  l es  d é c h ets  d e  c art o n s  d e  l ait.  L es  b o ut eill es  d e  v err e  s o nt  l a v é es  p uis  

r é utilis é es d ur a nt d e n o m br e u x c y cl es d e c o n s o m m ati o n. L e ci n é m a L e w es D e p ot  f o n cti o n n e d e 

f a ç o n tr ès si mil air e. E n ét a nt e n p art e n ari at a v e c u n e f er m e l o c al e bi ol o gi q u e sit u é e d a n s l a vill e d e 

L e w es, l es b o ut eill es d e v err e s o nt r é utilis é es i n d éfi ni m e nt, é vit a nt l a pr o d u cti o n d e b o ut eill es à 

u s a g e u ni q u e. Tr ès p e u d’ e m b all a g e et d e tr a n s p ort s o nt n é c ess air es e n r ais o n d e l a pr o xi mit é d e l a 

f er m e, q ui p er m et a u ssi d e s o ut e nir l’ é c o n o mi e l o c al e. 

C o n c er n a nt l a l o gisti q u e d’ utilis ati o n d es pi nt es d e l ait, u n p etit r éfri g é r ate ur p e ut êtr e i n st all é s ur 

l e c o m pt oir p o ur p er m ettr e a u x u s a g ers d e c h oisir l e t y p e d e l ait q u’ils d ésir e nt et d e s e s er vir e u x-

m ê m es. L es e m pl o y és p o urr ai e nt é g al e m e nt d e m a n d er a u x cli e nts c e q u’ils v e ul e nt d a n s l e ur c af é 
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et l es s er vir. Bi e n q u e c ett e d er ni èr e s u g g esti o n n e n é c essit e p as l’ aj o ut d’ é q ui p e m e nt, ell e est m oi n s 

pr ati q u e e n p éri o d e d’ a c h al a n d a g e.  

 

Fi g ur e 3. 4 S c h é m a d e s ol uti o ns p o ur l e s g o b el ets d e l ait  
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P R O J E T PI L O T E 2  : Éli mi n ati o n d u s ur e m b all a g e et r é d u cti o n d es  b oit es d e c art o n  

L e pr oj et pil ot e 2 offr e d es alt er n ati v es a u s ur e m b all a g e d es pr o d uits et à l’ utilis ati o n d e b oit es d e 

c art o n p o ur l e tr a n s p ort et l’ e ntr ep o s a g e.  L es ét a p es d u pr oj et s er o nt d ét aill é es ci -d ess o u s.  

1. Ci bl er l es p r o d uits s u r e m b all és  

D’ a b or d, il est i m p ort a nt d e f air e u n i n v e nt air e d e t o u s l es pr o d uits q ui s o nt e m b all és a u -d el à d e 

l e urs b es oi n s d e pr ot e cti o n d e b as e. O n p e ut a u ssi i n cl ur e l es pr o d uits a y a nt d es e m b all a g es q ui 

p o urr ai e nt êtr e r é utilis a bl e s. A u Ci n é m a B e a u bi e n, l es v err e s et c o u v er cl es à b oiss o n g a z e u s e et 

Sl u s h  s o nt e m b all és d a n s u n e p elli c ul e d e pl asti q u e e n pl u s d e l a b oit e d e c art o n d e tr a n s p ort. L es 

p a ill es s o nt e m b all é e s i n di vi d u ell e m e nt d a n s d u p a pi er, p uis e n p a q u et d a n s u n s a c d e pl asti q u e. L es 

m uffi n s arri v e nt d a n s d es b ar q u ett es d e pl asti q u e, p uis ils s o nt e m b all és i n di vi d u ell e m e nt d a n s u n e 

p elli c ul e d e pl asti q u e p ar l es e m pl o y és. L es b arr es gl a c é es s o nt e m b all é es i n di vi d u ell e m e nt d a n s u n 

e m b all a g e d e pl asti q u e et u n e b oit e d e c art o n.  

            

           V err es à sl u s h ( a )                    C o u v er cl es ( b)          P aill es ( c) 

       

                V err es à b oiss o n s g a z e u s es ( d)            C r è m es gl a c é es et m uffi n s ( e) 

Fi g ur e 3. 5 P h ot os tir é e s d e s visit es a u Ci n é m a B e a u bi e n  
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2. C o nt a ct er l es f o u r niss e u rs p o u r d e m a n d er m oi n s d’ e m b all a g e o u u n f o r m at a d a pt é a u x b es oi n s  

Afi n d e r é d uir e l’ e m b all a g e d es pr o d uits ci bl és, il f a ut tr a v aill er dir e ct e m e nt a v e c l es f o ur niss e urs 

p o ur e x pli q u er n o s b es oi n s. L a s ol uti o n l a pl u s si m pl e est d e d e m a n d er s’il est p ossi bl e d e r é d uir e 

l’ e m b all a g e d e pr o d uits o u d’ a c h et er d e pl u s gr a n d es q u a ntit és afi n d e di mi n u er l’ e m b all a g e. U n e 

p oliti q u e d’ a p pr o visi o n n e m e nt r es p o n s a bl e p er m et a u  f o ur niss e ur d e c o m pr e n dr e l e pr oj et et l a 

missi o n  d e  l’i n stit uti o n  p o ur  s’ a d a pt er  pl u s  f a cil e m e nt.  Il  p e ut  êtr e  i nt ér ess a nt  d e  d e m a n d er  a u  

f o ur niss e ur q u ell es s o nt l es s ol uti o n s é c or es p o n s a bl es off ert es s’il e n a.  

3. D ét er mi n e r si c ert ai n s p r o d uits p o u rr ai e nt êtr e r e m pl a c és p a r d es p r o d uits m oi n s e m b all és o u 

e n vr a c  

Si l e pr o d uit ori gi n al n e p e ut êtr e m oi n s e m b all é, il f a ut p e n s er à l e s u b stit u er p ar u n pr o d uit si mil air e 

q ui n é c essit e m oi n s d’ e m b all a g e. O n p e ut a u ssi d e m a n d er a u f o ur niss e ur si c ert ai n s pr o d uits p e u v e nt 

êtr e a c h et és e n vr a c o u e n c o n c e ntr é.  

4. C o nt a ct er l es f o u r niss e u rs p o u r d e m a n d er l a mis e e n pl a c e d’ u n s yst è m e d e b oit es d e tr a n s p o rt 

r é utilis a bl es  o u l a r é c u p ér ati o n d es b oit es d e c a rt o n  

E n tr a v aill a nt étr oit e m e nt a v e c l es f o ur niss e urs, il p e ut êtr e p o ssi bl e d e m ettr e e n pl a c e u n s y st è m e 

d e r é utilis ati o n d e b oit es d e tr a n s p ort. C ert ai n es c o m p a g ni es p e u v e nt r e pr e n dr e l es c o nt e n a nts d e 

pl asti q u e p o ur  l es pr o d uits m é n a g ers p ar e x e m pl e o u m ê m e l es b oit es d e c art o n p o ur l e ur d o n n er 

u n e d e u xi è m e vi e. C’ est e n c o m m u ni q u a nt a v e c l es f o ur niss e urs q u’il est p o ssi bl e d e tr o u v er d e s 

s ol uti o n s mi e u x a d a pt é es.  

5. C h oisir d es e ntr e p ris es l o c al es q ui p a rt a g e nt l a m issi o n d u Ci n é m a B e a u bi e n e n tr a v aill a nt à 

r é d uir e s e s d é c h ets  

Si  l es  pr ati q u es  d e  c ert ai n s  f o ur niss e urs  n e  r é p o n d e nt  pl u s  a u x  crit èr es  ét a bli s  p ar  l a  p oliti q u e  

d’ a p pr o visi o n n e m e nt r es p o n s a bl e, o n p e ut c h oisir d es f o ur niss e urs l o c a u x q ui p art a g e nt l es m ê m e s 

v al e urs.  L es  m o d es  d’ a p pr o visi o n n e m e nt  r es p o n s a bl es  n é c es sit e nt  d es  li e n s  étr oits  a v e c  l es  

f o ur niss e urs et l a mi s e e n pl a c e d e p art e n ari ats. Il est d o n c i m p ort a nt d e bi e n c h oisir a v e c q ui o n 

s o u h ait e tr a v aill er.  
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Fi g ur e 3. 6 S c h é m a d u s y st è m e d e b oit e s d e tr a ns p ort r é utilis a bl e s  

 

3. 1. 1. 2  L e c as d es c o nt e n a nts à u s a g e u ni q u e  

L a pr e mi èr e ét a p e d’ u n pr oj et q ui vis e l e z ér o d é c h et  est d’ éli mi n er a u m a xi m u m l es b es oi n s e n pr o d uits 

j et a bl es. S el o n l a Z WI A, c el a p e ut c o n sist er d’ a b or d p ar l e r e d esi g n  d es pr o d uits o u d es pr o c ess u s et e n s uit e 

p ar l a r é d u cti o n d es q u a ntit és d e pr o d uits. L e r e d esi g n a c o m m e o bj e ctif  d e m o difi er l e pr o d uit p o ur q u’il 

ait l e m oi n s d’i m p a ct p o ssi bl e  s ur l’ e n vir o n n e m e nt à t o ut es l es ét a p es d e s o n c y cl e d e vi e. C el a p ass e p ar 

l’ utilis ati o n d e m ati èr e s r e c y cl ée s, n o n t o xi q u es, r é utilis é es o u e xtr ait es d e m a ni èr e d ur a bl e, m ais a u ssi e n 

ass ur a nt l a d ur a bilit é, l a r é p ar a bilit é, l a r é utilis ati o n, l a r e c y cl a bilit é/ c o m p o st a bilit é et l a d é m o nt a bilit é d e s 

pr o d uits. L e s y st è m e d e n ot ati o n T R U E pr o p o s e d e m ettr e e n pl a c e d es pr oj ets d e r é d u cti o n à l a s o ur c e, e n 

s él e cti o n n a nt u n o bj et pr o bl é m ati q u e et e n t e nt a nt d e r é d uir e s o n i m p a ct. T R U E d o n n e d es  e x e m pl e s d e 

pr oj ets c o n cr ets à m ettr e e n pl a c e p o ur l e r e d esi g n  o u l a r é d u cti o n. P ar e x e m pl e, l a r é d u cti o n d u p a c k a gi n g  

e n  i d e ntifi a nt  l es  pr o d uits  q ui  s o nt  s ur e m b all é s  o u  l a  r é d u cti o n  d es  d é c h ets  d e  p a pi er  e n  éli mi n a nt  

l’ utilis ati o n d e p a pi er p o ur u n e f o n cti o n. Il s er a d o n c q u esti o n d a n s c e pr oj et pil ot e d e ci bl er u n o bj et q ui a 

u n i m p a ct él e v é s ur l a G M R et d e t e nt er  d e tr o u v er d es alt er n ati v es afi n d e r é d uir e s o n utilis ati o n et ai n si l e 

v ol u m e d es M R g é n ér é es.  

3. 1. 1. 2. 1  Pr és e nt ati o n d e l’ o bj et ét u di é  : l es g o b el ets j et a bl es 

L es g o b el ets à b oiss o n g a z e u s e et l es t a ss es  à c af é j et a bl es r e pr és e nt e nt d es q u a ntit és tr ès i m p ort a nt es d e 

d é c h ets et c a u s e nt d es pr o bl è m es a u ni v e a u d e l a G M R a u Ci n é m a B e a u bi e n ( pri orit é 1 et 4 s el o n l’ a n al y s e 

d’i m p a ct). C es pr o d uits s o nt a ct u ell e m e nt j et és a u x p o u b ell es,  ils s e r etr o u v e nt d o n c dir e ct e m e nt a u sit e 
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d’ e nf o uiss e m e nt.  C ett e  s e cti o n  a ur a  c o m m e  o bj e ctif  d e  tr o u v er  d es  alt er n ati v es  à  l a  c o n s o m m ati o n  d e  

g o b el ets à u s a g e u ni q u e j et a bl e. Il s er a q u esti o n d’ a n al y s er l’i m p a ct e n vir o n n e m e nt al d e l’ o bj et a ct u el , p uis 

les i niti ati v es et pr oj ets q ui s’ att a q u e nt a u pr o bl è m e d es t ass es j et a bl e. E n s uit e, l es diff ér e nt e s alt er n ati v es  

a u x g o b el ets  j et a bl es,  l e urs  a v a nt a g es  et  l e ur  c y cl e  d e  vi e  s er o nt  ét u di és.  Fi n al e m e nt,  d e s  m es ur es  d e  

r e d esi g n ,  d e  r é d u cti o n  et  d e  r é utilis ati o n  a p pli c a bl es  a u  c as  d u  Ci n é m a  B e a u bi e n  s er o nt  pr o p o s é es.  L a  

s ol uti o n c h oisi e s er a d ét aill é e et s er a a c c o m p a g n é e  d’ u n pl a n d e mi s e e n œ u vr e.  

L e c a s d’ u n ci n é m a est p arti c uli er, p uis q u e t o ut y est h a bit u ell e m e nt j et a bl e; o n n e r etr o u v e a u c u n e v aiss ell e 

r é utilis a bl e. T o ut ef ois, c o ntrair e m e nt à u n c af é o u u n r est a ur a nt o ù l e cli e nt pr e n d u n e c o m m a n d e p o ur 

e m p ort er, l es u s a g ers  d es ci n é m a s r e st e nt l o n gt e m p s s ur pl a c e et o nt g é n ér al e m e nt fi ni l e ur n o urrit ur e o u 

l e ur br e u v a g e a v a nt d e q uitt er  l’ ét a bliss e m e nt. Il s er ait d o n c p o ssi bl e d e m ettr e e n pl a c e d es s y st è m es d e 

c o n si g n e o u d’ offrir d e l a v aiss ell e r é utili s a bl e, p uis q u e l e cli e nt p o urr ait f a cil e m e nt r a p p ort er s es c o nt e n a nts 

l ors d e s a s orti e d e l a s all e. L es r ais o n s q ui p o u ss e nt l es ci n é m a s à c o nti n u er d a n s l a dir e cti o n d es c o nt e n a nts 

j et a bl es s o nt li é es à l a c ult ur e d u j et a bl e  et à l a diffi c ult é d e c h a n g er l es h a bit u d es d e c o n s o m m ati o n. L’ a utr e 

r ais o n p o ur l’ utilis ati o n i nt e n si v e d e c es g o b el ets est d u e a u f ait q u e c e u x-ci p o ss è d e nt u n c o u v er cl e et u n e 

p aill e, c e q ui l es r e n dr ait pl u s  pr ati q u es d a n s l es s all es d e ci n é m a p e u é cl air é e s, p o ur li mit er l es d é g âts. Il 

f a u dr a d o n c p e n s er à d es c o nt e n a nts ét a n c h es p o ur l es b oiss o n s ( g o b el ets a v e c c o u v er cl es) et à u n e s ol uti o n  

p o ur  r e m pl a c er  l es  p aill es  j et a bl es.  T o ut ef ois,  il n’ est  p as  n é c e s s a ir e  q u e  c h a q u e  c o n s o m m at e ur  ait  u n 

c o u v er cl e et u n e p aill e. O n p o urr ait l’ offrir s e ul e m e nt s ur d e m a n d e.  

A ct u ell e m e nt, l es g o b el ets à c af é et à b oiss o n s g a z e u s es utilis és a u Ci n é m a B e a u bi e n s o nt  c o m p ar a bl es à 

t o ut g o b el et j et a bl e utilis é e n r est a ur ati o n r a pi d e, d a n s l es ci n é m as et l es c af és. Bi e n q u e c es g o b el ets s oi e nt 

f aits d e p a pi er, l e r e v êt e m e nt i m p er m é a bilis a nt à l'i nt éri e ur d e c es r é ci pi e nts p o s e pr o bl è m e. L es g o b el et s 

s o nt c o m p o s é s d e pl u si e urs c o u c h es d e m ati èr es l a mi n é es e n s e m bl e, c e q ui r e n d diffi cil e l e ur r e c y cl a g e. 

C ett e c o u c h e d e p ol y ét h yl è n e f ait q u e l e g o b el et n’ est p as r e c y cl é p ar l a pl u p art d es m u ni ci p alit és, p uis q u’il  

n’ e xist e  p as  d e  d é b o u c h é  p o ur  c e  p a pi er  d e  f ai bl e  q u alit é . À M o ntr é al,  l es  g o b el ets  s e  r etr o u v e nt  à 

l’ e nf o uiss e m e nt. D a n s c ert ai n es vill es c a n a di e n n es, il est p o ssi bl e d e c o m p o st er c es g o b el ets, q ui s er ai e nt  

m ê m e b é n éfi q u es p o ur li mit er l’ h u mi dit é d u c o m p o st. L a t e c h n ol o gi e d e  c o m p o st a g e utilis é e à M o ntr é al , l a 

di g e sti o n a n a ér o bi q u e , n e p er m et p as d e c o m p o st er l e s t ass e s d e p a pi er c o u c h é. L es vill es q ui r é u ssiss e nt à 

r e c y cl er  l es  g o b el ets  d oi v e nt  t o ut ef ois  v e n dr e  l e  p a pi er  aill e urs  d a n s  l e  m o n d e ,  q ui  n e  s er a  p a s  

n é c ess air e m e nt r e c y cl é . L es g o b el ets, e n pl u s d e n e p as  êtr e r e c y cl a bl es, c o nt a mi n e nt l es b a cs d e r e c y cl a g e; 

ils r e pr és e nt e nt e n vir o n  l e ti ers d es d é c h ets d es b a cs d e r e c y cl a g e d e r u e ( L a v a g u e, 2 0 2 2 ). 
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3. 1. 1. 2. 2  Pr oj ets a u Q u é b e c et d a n s l e m o n d e vis a nt l a r é d u cti o n d es g o b el ets j et a bl es  

Il e st  i nt ér e s s a nt  d’ a n al y s er  diff ér e nt s  s y st è m e s  mi s  e n  pl a c e  q ui  s’ att a q u e nt  à  n o s  m a ni èr e s  d e  

c o n s o m m er e n ét u di a nt c ert ai n e s i niti ati v e s mi s e s e n pl a c e a u Q u é b e c et aill e ur s  d a n s l e m o n d e. U n 

e x e m pl e q ui a p er d ur é à tr a v er s l e t e m p s e st l e s y st è m e i n di e n. E n  I n d e, l e s pl at s p o ur e m p ort er s o nt  

l a pri n ci p al e f a ç o n d e s’ ali m e nt er d e s h a bit a nt s. L e s tiffi n b o x s o nt d e s pl at s e n m ét al utili s é s d e 

f a ç o n  m a s si v e  et  i n c o nt o ur n a bl e,  c e  q ui  p er m et  l’i n st a ur ati o n  d’ u n  s y st è m e  d e  c o n si g n e  n at ur el  

( N B C N e w s, 2 0 1 4). E n effet, l or s q u e vi d e s, l e s pl at s s o nt l ai s s é s n’i m p ort e o ù d a n s l a r u e et l e s 

r e st a ur at e ur s  l e s  r a m a s s e nt  et  l e s  l a v e nt.  C o m m e  c e s  pl at s  s o nt  pr é s e nt s  e n  a b o n d a n c e,  il s  n’ o nt  

a u c u n e « v al e ur m o n ét air e  ».  

C u p n e utr al – G o b el ets r e c y cl a bl es a u R o y a u m e -U ni  

L e pr oj et C u p n e utr al  est u n e i niti ati v e q ui pr o vi e nt d u R o y a u m e -U ni vis a nt à cr é er l e g o b el et  d e c af é l e 

pl u s f a cil e m e nt r e c y cl a bl e s ur l e m ar c h é. C u p N e utr al  s’i nt ér ess e  à l’ e n s e m bl e d u c y cl e d e vi e d u g o b el et 

j et a bl e e n t e nt a nt d e r é d uir e a u m a xi m u m s o n i m p a ct à t o ut es ses ét a p es . D ès l e d e si g n d u pr o d uit, l’ o bj e ctif 

ét ait d e s’ ass ur er q u e t o u t es l es c o m p o s a nt e s s oi e nt c o m pl èt e m e nt r e c y cl a bl es. L e d esi g n est  tr ès si m pl e ; 

o n utilis e l e m oi n s d’ e n cr e p o ssi bl e et d u c art o n bl a n c, l e q u el s e r e c y cl e pl u s f a cil e m e nt p uis q u’il est d ét e ct é 

r a pi d e m e nt  a u  c e ntr e  d e  tri.  L es  m ati èr es  utilis é es  s o nt  c h oisi es  p o ur  mi ni mis er  l e ur  i m p a ct   s ur 

l’ e n vir o n n e m e nt.  L e  p a pi er  pr o vi e nt  d e  f or êts  g ér é e s  d e  f a ç o n  d ur a bl e  s el o n  l a  c ertifi c ati o n  P E F C.  L e  

pl asti q u e  d es  c o u v er cl es  est  e n  p ol y pr o p yl è n e  et  l a  c o u c h e  d e  pr ot e cti o n  i m p er m é a bl e  est  f a it e  d e  

p ol y ét h yl è n e  ( P E). L a t ass e est f a bri q u é e l o c al e m e nt, c e q ui r é d uit l es é mi ssi o n s d e G E S  li é e s a u tr a n s p ort. 

P o u r l a c oll e ct e, d es b a c s s p é ci al e m e nt c o n ç u s p o ur m a xi mis er l e tri s o nt dis p o s és d e v a nt c h a q u e c o m m er c e 

p arti ci p a nt. L es b a cs p o ss è d e nt tr ois s e cti o n s  : u n e p o ur l e c o u v er cl e, u n e p o ur l e li q ui d e et u n e p o ur l e 

g o b el et. S a c h a nt q u’ u n gr os pr o bl è m e a v e c l e r e c y cl a g e d es g o b el ets j et a bl e c o n stit u e l a c o nt a mi n ati o n d es 

b a cs d e r e c y cl a g e, c e t y p e d e b a c d e vi e nt u n e s ol uti o n  i nt ér ess a nt e. L e c o nt e n u d es  b a cs e st c oll e ct é p ar u n 

p art e n air e d e r e c y cl a g e d e p a pi er q ui s’ o c c u p e d e tri er et d e r etir er l a c o u c h e d e P E d u c art o n. L es c o u v er cl es 

e n p ol y pr o p yl è n e  s o nt  r e c y cl és e n o bj ets , t els d es pi è c es d’ a ut o, d es bill ets d e b a n q u e o u d u t e xtil e. L a 

c o u c h e d e P E est r e c y cl é e e n o bj ets a y a nt u n e pl u s gr a n d e d ur é e d e vi e. L e p a pi er vi er g e utilis é p o ur l es 

t ass e s est d e gr a n d e q u alit é et p e ut êtr e r e c y cl é j u s q u’ à 7 f ois. C o m m e l es t a ss e s s o nt d a n s u n cir c uit f er m é, 

ell es s o nt r e c y cl é es p ar u n p art e n air e q ui s’ ass ur e d e tr a n sf or m er l e p a pi er e n pr o d uits a y a nt u n e pl u s gr a n d e 

v al e ur, c o m m e  d es  c art e s  d e  s o u h ait s o u d es  c a hi ers  d e  n ot es. P arl a nt  e u x -m ê m es  d e  c u p c y cli n g ,  c ett e  

i niti ati v e r e pr és e nt e u n e x e m pl e d e u p c y cli n g .  
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Fi g ur e 3. 7 S c h é m a r é s u m a nt l e s ét a p e s d u c y cl e d’ utilis ati o n d e C u p N e utr al   

T ir é d e [ S c h é m a], p ar C u p n e utr al, 2 0 2 2 . 

 

Bi e n q u e c e pr oj et r é u ssiss e à mi ni mi s er l es i m p a cts à t o ut es l es ét a p es d e s o n c y cl e d e vi e, c ert ai n s eff et s 

n éf ast es s o nt i n é vit a bl es l ors q u e l’ o n r est e d a n s l a c ult ur e d u j et a bl e. C h a q u e t ass e d oit r é p o n dr e a u x n or m e s 

d e c o nt a ct ali m e nt air e et est ai n si  c o n stit u é e  d e p a pi er vi er g e et n o n d e p a pi er r e c y cl é. C ett e r é gl e m e nt ati o n 

cr é e ai n si u n bris d a n s l e cir c uit; l es t ass es n e p e u v e nt p as êtr e r e c y cl é es e n t a ss e. Ai n si, m ê m e si l e p a pi er 

est tr a n sf or m é e n o bj ets d e v al e ur é g al e o u pl u s gr a n d e et q u e l a m ati èr e pr e mi èr e pr o vi e nt d e s o ur c e d ur a bl e, 

il est i n é vit a bl e d’ e xtr air e d e n o u v ell es m ati èr es pr e mi èr e s p o ur c h a q u e t ass e. O n s e r e n d c o m pt e d e l a 

c o m pl e xit é d u pr o c ess u s à m ettr e e n pl a c e p o ur cr é er u n e t ass e j et a bl e à m oi n dr e i m p a ct. L’ é n er gi e, l es 

r ess our c e s et l e tr a n s p ort e n g e n dr é p ar c e pr o c ess u s e n v al e nt -ils vr ai m e nt l a p ei n e, o u n e s er ait -il p as pl u s 

effi c a c e d e si m pl e m e nt c h a n g er n o s h a bit u d es et offrir u ni q u e m e nt d es t ass es r é utilis a bl es ?  

L a t a ss e et a utr es p r oj ets d e t a ss es c o n si g n é es r é utilis a bl es  

L es t ass e s  r é utilis a bl es c o n si g né es  r é p o n de nt  a u x q u esti o n n e m e nts p o s és p ar l e pr oj et C u p N e utr al  : s’il est 

i m p o ssi bl e d e cr é er u n e t ass e j et a bl e q ui n’ a p as d’i m p a ct s ur l’ e n vir o n n e m e nt, p o ur q u oi n e p as r e p e n s er 

n o s h a bit u d es d e c o n s o m m ati o n ? L’ or g a nis m e q u é b é c ois L a v a g u e  a mis e n pl a c e  u n r és e a u q ui offr e d es 

t ass e s r é utilis a bl es, L a t ass e, p o ur u n e c o n si g n e d e 5 $ r e m b o urs a bl e  d a n s  t o u s l es c o m m er c e s p arti ci p a nts. 

E n  pl u s  d’ a v oir  d é v el o p p é  u n  c o nt e n a nt  p art a g e a bl e ,  s a nit air e,  d ur a bl e  et  r e c o n n aiss a bl e,  il  est  m ê m e  

r e c y cl a bl e e n fi n d e vi e. E n r é p o n d a nt à l a pr o bl é m ati q u e d e l’ a b o n d a n c e d es g o b el ets j et a bl e, l a d e m a n d e 
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f ut él e v é e et a p er mi s d e cr é er u n r és e a u tr ès v ast e d e p arti ci p a nts. Ai n si, L a ta ss e p e ut êtr e r e t o ur n é e d a n s 

pl u s d e 4 0 0 c o m m er c es a u Q u é b e c, c e q ui  e n f ait u n s y st è m e  effi c a c e  ( L a v a g u e, 2 0 2 2).  

U n d es i n c o n v é ni e nts d e c e s y st è m e est q u e  l es t ass es r e c y cl é es n e s o nt p as r et o ur n é es d a n s l e c y cl e d e vi e 

d e l a t as s e e n ét a nt a c h e mi n é es a u f o ur niss e ur dir e ct e m e nt q ui l a r e m o ul er ait e n t ass e. L e p ol y pr o p yl è n e, 

bi e n q u e r e c y cl a bl e f a cil e m e nt a u Q u é b e c, est u n m at éri a u q ui p er d d e l a v al e ur l ors q u e r e c y cl é. D e pl u s, 

e n c o m p ar ais o n à u n e t ass e e n c ér a mi q u e, ell e a d es i m p a cts l ors d e l’ e xtr a cti o n d e l a m ati èr e ( p étr ol e) et 

l ors d e l a fi n d e vi e a u sit e d’ e nf o uiss e m e nt. 

 

Fi g ur e 3. 8 C y cl e d’ utilis ati o n d e L a t a ss e   

Tir é d e [ S c h é m a], L a v a g u e, 2 0 2 2.  

 

Pl u si e urs pr oj ets s e m bl a bl es o nt ét é mi s e n pl a c e aill e urs  d a n s l e m o n d e. L’i n iti ati v e Fr ei b u r g C u p  a ét é 

l a n c é e e n All e m a g n e et fi n a n c é e p ar l a vill e a v e c pl u s d e 1 0 0 c af és p arti ci p a nts et pr ès d e  3 0  0 0 0 g o b el ets 

e n  cir c ul ati o n.  L a  c o n si g n e  d e  s e ul e m e nt  u n  e ur o  est  tr ès a b or d a bl e  et  i n cit e  u n  gr a n d  n o m br e  d e 

c o ns o m m at e urs à l’ utilis er . M y c off e e c u p, u n pr oj et si mil air e à Vi e n n e, mis e  s ur u n s y st è m e d e c oll e ct e tr ès 

effi c a c e e n dis p o s a nt d es m a c hi n es d e d é p ôt p art o ut d a n s l a vill e q ui p er m ett e nt a u x u s a g ers d e d é p o s er 

l e urs t ass es à t o ut m o m e nt d e l a j o ur n é e et d e r e pr e n dr e l e ur c o n si g n e ( Si g al o u, 2 0 1 8).  

L e pr oj et q u é b é c ois C a n o a u n e str at é gi e diff ér e nt e. A u li e u d e d e m a n d er  u n e c o n si g n e e n ar g e nt, u n c o d e 

Q R e st dis p o s é s o u s l e c o nt e n a nt et r eli é à u n e a p pli c ati o n . D es b a c s d e c oll e ct e s o nt dis p o s és d a n s l a vill e 

p o ur  p er m ettr e  d e  r et o ur n er  l a  t ass e.  Afi n  d e  s’ ass ur er  q u e  l es  utilis at e urs  l a r et o ur n e nt r a pi d e m e nt, 
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l’ a p pli c ati o n offr e d es r é c o m p e n s es, c o m m e u n c af é gr at uit. Si l’ utilis at e ur n e r e m et p a s s a t ass e d a n s l es 

1 4 j o urs s ui v a nt s o n e m pr u nt, 2 0 $ est d é bit é d e s a c art e d e cr é dit.  

 

Fi g ur e 3. 9 F o n cti o n n e m e nt d u pr oj et C a n o   

Tir é d e [ S c h é m a] , p ar C a n o, 2 0 2 2  

 

E c o c u p – D es v err es r é utilis a bl es a u Q u é b e c  

E c o c u p est u n e c o m p a g ni e a y a nt  c o m m e missi o n d e r e m pl a c er l es v err es j et a bl e s p ar d es v err es r é utilis a bl es. 

Ils  o nt  pl u si e urs  f or m ul e s  et  s er vi c es;  l’ a c h at  d e  v err es  p ers o n n alis és,  l a  l o c ati o n  d e  v err es  p o ur  u n  

é v è n e m e nt et l e l a v a g e d e s v err es.  C ett e o pti o n est pl u s a d a pt é e p o ur l es b oiss o n s g a z e u s e s, p uis q u e l es 

g o b el ets n e s o nt p as f aits p o ur d es br e u v a g es c h a u d s. T o ut ef ois, il est i nt ér ess a nt d’ ét u di er c e c o n c e pt q ui 

f o n cti o n n e tr ès bi e n d a n s l es é v è n e m e nt s p art o ut a u Q u é b e c. E c o c u p offr e u n s er vi c e d e l a v a g e d es v err e s 

p o ur l es c o m m er ç a nts n’ a y a nt p as d e l a v e -v aiss ell e. L es  v err e s p e u v e nt êtr e p er s o n n alis a bl es, c e q ui p er m et 

d e diff ér e n ci er l’ é v è n e m e nt o u l e c o m m er c e.  
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Fi g ur e 3. 1 0 F o n cti o n n e m e nt d’ E c o c u p   

T ir é d e [ S c h é m a], p ar E c o c u p, 2 0 2 2 

 

3. 1. 1. 2. 3  I m p a ct d es diff ér e nt es o pti o n s (i nt er pr ét ati o n d es A C V  : v oir a n n e x e J) 

P o ur d ét er mi n er l’ o pti o n d e g o b el et l e pl u s é c ol o gi q u e, u n e a n al y s e d e c y cl e d e vi e s er a ét u di é e. L es d o n n é es 

ét u di é es ci -d e ss o u s s e b a s er o nt s ur l’ a n al y s e d e c y cl e d e vi e d e t ass es r é utilis a bl e s et d e g o b el ets à u s a g e 

u ni q u e m e n é e p ar l e CI R AI G e n 2 0 1 4 p o ur R e c y c -Q u é b e c  ( CI R AI G, 2 0 1 4). C ett e a n al y s e d e c y cl e d e vi e 

ét u di e  l’i m p a ct d es diff ér e nt es o pti o n s d e t ass es à c af é s ur l es c h a n g e m e nts cli m ati q u es, l a s a nt é h u m ai n e, 

l a  q u alit é  d es  é c o s y st è m e s,  l es  r ess o ur c es  et  l a  c o n s o m m ati o n  d’ e a u.  L es  diff ér e nt es  o pti o n s  d e  t ass es  

ét u di é es s o nt d’ a b or d l e g o b el et e n p a pi er et p ol y ét h yl è n e  ( P E) tr a diti o n n el, l a t ass e e n c ér a mi q u e off ert e 

p ar l e c o m m er ç a nt, l a t as s e d e v o y a g e a p p art e n a nt a u c o n s o m m at e ur, l e g o b el et c o m p o st a bl e o u l e g o b el et 

e n st yr o m o u ss e  ( P S E). L’ o pti o n d e l a t ass e r e c y cl a bl e est a u ssi a b or d é e d a n s l e r a p p ort et s er a ét u di é e 

é g al e m e nt . P uis q u e l e r a p p ort est s orti e n 2 0 1 4, c ert ai n es i nf or m ati o n s n e s o nt pl us c o m pl èt e m e nt d’ a ct u alit é, 

t ell es q u e l es t y p e s d e g o b el ets r é utilis a bl es q ui s o nt m ai nt e n a nt pri n ci p al e m e nt e n p ol y pr o p yl è n e et p arf ois 

e n a ci er i n o x y d a bl e. A u ssi, l es g o b el ets d e P S E s o nt b e a u c o u p m oi n s  utilis és, m ais il est i nt ér ess a nt d e n ot er 

q u’ ils o nt u n i m p a ct m oi n dr e q u e l es g o b el ets c o m p o st a bl es. L’ a n n e x e J d ét aill e  d a v a nt a g e  l’i m p a ct d e 

c h a q u e o pti o n a u c o urs d e l e ur c y cl e d e vi e.  
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Fi g ur e 3. 1 1 Gr a p hi q u e d e s i m p a cts d e c h a q u e o pti o n d e g o b el et s ur l e s c h a n g e m e nts cli m ati q u e s   

T ir é d e [ Gr a p hi q u e], p ar CI R AI G, 2 0 1 4 . 

 

L a  fi g ur e  3. 1 1  r és u m e  l es  i m p a cts  d e  c h a q u e  o pti o n  s ur  l a  pr o d u cti o n  d e  G E S e n  C O 2 é q ui v al e nt .  C e  

gr a p hi q u e i n di q u e q u e l es t ass e s r é utilis a bl es, q u’ ell es s oi e nt e n c ér a mi q u e o u n o n, o nt u n i m p a ct m oi n dr e 

s ur l’ e n vir o n n e m e nt q u e l es o pti o n s j et a bl es. Il est i m p ort a nt d e n ot er q u e l e l a v a g e d es t as s es a u n i m p a ct 

e n r ais o n d e l’ utilis ati o n d’ e a u p ot a bl e et d e s a v o n. L es t ass es a p p art e n a nt a u c o m m er ç a nt o nt s o u v e nt u n 

i m p a ct m oi n dr e e n r ais o n d u l a v a g e a u l a v e-v aiss ell e q ui n é c essit e m oi n s d’ e a u et d u tr a n s p ort é c o n o mis é 

e ntr e c h a q u e utilis ati o n.  O n r e m ar q u e a u ssi q u e l es g o b el ets c o m p o st a bl es n e s o nt p as si g nifi c ati v e m e nt 

m eill e urs q u e l es g o b el ets j et a bl es . L à o ù o n v oit u n e r é ell e diff ér e n c e a v e c l’i m p a ct d’ u n g o b el et j et a bl e e n 

p a pi er -P E, c’ est l ors d e l a fi n d e vi e. E n eff et, l a f a bri c ati o n d es g o b el ets c o m p o st a bl es n é c e ssit e t o ut d e 

m ê m e l’ e xtr a cti o n d e m ati èr es pr e mi èr es, et e n g e n dr e d es G E S li és a u tr a n s p ort et à l’ él e ctri cit é. C es f a ct e urs 

o nt d es i m p a ct s é g a u x o u m ê m e p arf ois pl u s gr a n d s q u e l es g o b el ets e n p a pi er -P E. T o ut ef ois, l a v al oris ati o n 

a pr ès  s o n  utilis ati o n  p er m et  à  l a  m ati èr e  d’ êtr e  tr a nsf or m é e  et  r é utilis é e  e n  c o m p o st.  A u  Q u é b e c,  c e s  

c o nt e n a nts c o m p o st a bl es s o nt r ej et és a u d é p ot oir, f a ut e d’i n st all ati o n s a d é q u at es p o ur l es tr ait er ( H arris o n -

J uli e n , 2 0 2 1). Ai n si, o n p e ut c o n cl ur e q u e l es c o nt e n a nts c o m p o st a bl es n e s o nt p as si g nifi c ati v e m e nt m oi n s 

d o m m a g e a bl es p o ur l’ e n vir o n n e m e nt q u e l es c o nt e n a nts j et a bl es e n p a pi er -P E. C ett e o pti o n est u n e f a u ss e 
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s ol uti o n à l a pr o bl é m ati q u e d e l’ a b o n d a n c e d e d é c h ets li és a u x g o b el ets j et a bl es et d ér es p o n s a bilis e l es 

c o m m er ç a nts et l es c o n s o m m at e urs q ui n’ a giss e nt p as p o ur r é d uir e l’ u s a g e  u ni q u e.  

L’ o pti o n  d u  g o b el et  r e c y cl a bl e  est  p erti n e nt e  à  ét u di er  p o ur  a n al y s er  l e  pr oj et  C u p  N e utr al  pr és e nt é 

pr é c é d e m m e nt. E n a n al y s a nt l’i m p a ct d u c y cl e d e vi e d’ u n e t ass e r e c y cl a bl e ( v oir a n n e x e J), o n n ot e u n 

c y cl e c o m pl et a v e c q u el q u es p ert es a u ni v e a u d u tri. Si l es g o b el ets s o nt d é p o s és d a n s l e b o n b a c, l a m ati èr e 

est r e v al oris é e et  r éi nt é gr é e d a n s l e c y cl e d e vi e. T o ut ef ois, d a n s l es i n st all ati o n s q u é b é c ois es s a n s s y st è m e 

d e c oll e ct e s p é cifi q u e, l e p a pi er n’ est p as r e c y cl é à 1 0 0 % ( L a vi g n e, 2 0 2 2) et l es pr o d uits d éri v és s o nt s o u v e nt 

d e m oi n dr e q u alit é. S el o n l’ ét u d e d u CI R AI G, d a n s l e s c é n ari o i d é al o ù t o ut es l es t a ss e s s er ai e nt c oll e ct é es 

p o ur cr é er d e n o u v e a u x pr o d uits f aits d e m ati èr es r e c y cl é es, l’i m p a ct s ur l a pr o d u cti o n d e G E S s er ait r é d uit 

d e 2 6 % p ar r a p p ort a u x g o b el ets j et a bl es e nf o uis. P ar c o ntr e, l a t ass e d e c ér a mi q u e est e n c or e l’ o pti o n l a 

pl u s é c ol o gi q u e a v e c 2 1 0 utilis ati o n s n é c ess air es p o ur êtr e pr éf ér a bl e s a u x g o b el ets r e c y cl a bl es . 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

P R O J E T PI L O T E 3  : R é d u cti o n d es c o nt e n a nts j et a bl es (l es g o b el ets à u s a g e u ni q u e) 

A u  Ci n é m a  B e a u bi e n,  u n e  c o m bi n ais o n  d e  pl u si e urs  m e s ur es  et  str at é gi es  s er ait  o pti m al e  p o ur 

s’ att a q u er à l a pr o bl é m ati q u e d es g o b el ets j et a bl es . Il f a u dr ait pr o p o s er d es alt er n ati v es r é utilis a bl es, 

t els d es g o b el ets o u t ass es r é utilis a bl es a p p art e n a nt à l’ ét a bliss e m e nt. C o m m e l es visit e urs r est e nt 

s ur l e sit e  l e t e m p s d’ u n fil m, o n p o urr ait  pr êt er u n g o b el et q ui s er ait r et o ur n é f a cil e m e nt d a n s u n 

e n dr oit d ési g n é à l a s orti e d e l a s all e ( sol uti o n 1. 1). O n p e ut  c o nfir m er a v e c  l e gr a p hi q u e pr o d uit p ar 

l e CI R AI G  (v oir fi g ur e  3. 1 2) q u e l es  c o û ts d’ utilis ati o n d es t ass es e n c ér a mi q u e s o nt b e a u c o u p  

m oi n s él e v é s q u e c e u x p o ur u n g o b el et j et a bl e.  Il f a ut n é a n m oi n s pr é v oir l’ a c h at d u l a v e-v aiss ell e, 

c e q ui d e m e ur e pl u s é c o n o mi q u e l ors q u’ o n r é utilis e l es t ass e s pl u s d e 4 5 f ois ( CI R AI G, 2 0 1 4). 

E c o c u p offr e u n s er vi c e d e l a v a g e (s ol uti o n 2. 1), q ui p e ut ai d er l es i n stit uti o n s n e p o ss é d a nt p as d e 

l a v e-v aiss ell e à a c c é d er à c ett e s ol uti o n f a cil e m e nt. D es c o û ts d e l a v a g e s o nt à pr e n dr e e n c o m pt e 

a u ssi, m ais l a fi g ur e  3. 1 2 d é m o ntr e q u e m ê m e a v e c c es fr ais, l’ a c q uisiti o n d e t ass e s r é utilis a bl e 

c o û t e m oi n s c h er q u e l es g o b el ets j et a bl e s. 
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Fi g ur e 3. 1 2 Gr a p hi q u e d e s c o ûts dir e cts p o ur l e r e st a ur at e ur d e c h a q u e o pti o n d e g o b el et   

T ir é d e [ Gr a p hi q u e ], p ar CI R AI G et R E C Y C -Q U É B E C , 20 2 2.  

 

Si l e C i n é m a B e a u bi e n n e s o u h ait e p as f air e l’ a c q uisiti o n d e g o b el ets  o u t ass es r é utilis a bl es , l es 

i niti ati v es c o m m e L a t ass e et E c o c u p p er m ettr ai e nt d e r és o u dr e c e pr o bl è m e ( s ol uti o n 1. 2 et 2. 2). 

C es s ol uti o n s p er m ett r ai ent à l’i n stit uti o n d e r e v oir l a v al e ur d e s o n i n v estiss e m e nt pl u s r a pi d e m e nt 

e n c h ar g e a nt u n e c o n si g n e. L a p ers o n n alis ati o n d e c es g o b el ets p e ut é g al e m e nt p er m ettr e a u Ci n é m a 

B e a u bi e n d e s e disti n g u er et d’ a u g m e nt er l es v e nt es d e br e u v a g es. Afi n d’ ass ur er l a p arti ci p ati o n 

d u c o n s o m m at e ur, l a s e n si bilis ati o n est i m p ort a nt e. Il f a u dr ait d o n c cr é er d e l’ affi c h a g e et diff u s er 

l’i nf or m ati o n. L’ utilis ati o n d u c o nt e n a nt p ers o n n el d u visit e ur (s ol uti o n 1. 3) p e ut êtr e r e nf or c é e p ar 

u n i n cit atif m o n ét air e. P ar e x e m pl e, l’ or g a nis m e L a v a g u e, c h a p e a ut a nt l e pr oj et L a t as s e , pr o p o s e 

q u e l e c o n s o m m at e ur p ai e p o ur l a t ass e j et a bl e et s oit r é c o m p e n s é s’il a p p ort e s a t ass e r é utilis a bl e  à 

tr a v ers u n pr o gr a m m e d e d o n. Fi n al e m e nt, si l e C i n é m a B e a u bi e n s o u h ait e t o ut d e m ê m e offrir d e s 

g o b el ets à u s a g e u ni q u e, il s er ait pr éf ér a bl e d e c h oisir  d es o pti o n s q ui o nt u n i m p a ct m oi n dr e s ur 

l’ e n vir o n n e m e nt. C e ci  p o urr ait p ass er p ar l e  r e d esi g n d es g o b el ets p o ur a m éli or er l e ur r e c y cl a bilit é 

e n f a cilit a nt l e tri d es g o b el ets. L’ o pti o n l a pl u s effi c a c e p o ur r é d uir e l a c o nt a mi n ati o n  est  q u e  

l’ e nti èr et é d u c o nt e n a nt s oit c o m p o st a bl e, p uis q u’ a u c u n tri n e s er a n é c es s air e. T o ut ef ois, o n a v u 

pr é c é d e m m e nt  q u e l a pr o d u cti o n d e m ati èr es pr e mi èr es est n éf ast e  d u p oi nt  d e v u e e n v iro n n e m e nt al  

et q u e  l es c o nt e n a nts dits c o m p o st a bl es n e s o nt g é n ér al e m e nt p as c o m p o st és d a n s l es i n st all ati o n s 

a u Q u é b e c.  
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Fi g ur e 3. 1 3 S ol uti o ns pr o p os é e s p o ur r e m pl a c er l e s g o b el ets à c af é j et a bl e s  
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Fi g ur e 3. 1 4 S ol uti o ns pr o p os é e s p o ur r e m pl a c er l e s g o b el ets p o ur b oiss o ns g a z e us e s  
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3. 1. 2  Z o n e d e m a n ut e nti o n, dis p o siti o n et tri d es d é c h ets  

L a d e u xi è m e z o n e d’i m p a cts c o n c er n e t o ut es a cti o n s q ui o nt li e u s ur l e sit e a y a nt u n i m p a ct s ur l a G M R , 

s oit l a m a n ut e nti o n, l a dis p o siti o n d es m ati èr es et l e tri . U n e f ois arri v és a u Ci n é m a B e a u bi e n, l es pr o d uits 

s o nt e ntr e p o s és d a n s l es d e u x st o c ks r o o m , p uis d é b all és et pl a c é s gr a d u ell e m e nt s ur l e c o m pt oir d e v e nt e 

s el o n l a d e m a n d e . D a n s c ert ai n s c as, l es pr o d uits s o nt d é b all és et r é e m b all é s p o ur f a cilit er l a v e nt e. L es 

visit e urs a c h èt e nt et c o n s o m m e nt l e pr o d uit d a n s l a s all e l ors d e l a pr oj e cti o n, p uis e n dis p o s e nt d a n s l e s 

b a cs dis p o ni bl es  e n eff e ct u a nt u n tri . Fi n al e m e nt, l es e m plo y és vi d e nt l es b a cs d a n s l a s all e d es p o u b ell es et 

m ett e nt l es s a cs à l a r u e p o ur l a c oll e ct e m u ni ci p al e.  

L ors q u’il n’ est p as p o ssi bl e d’ éli mi n er c o m pl èt e m e nt u n e m ati èr e j et a bl e, ell e s e r etr o u v e i n é vit a bl e m e nt à 

e ntr er d a n s l e s y st è m e d e G M R . Ell e est dis p o s é e p ar l’ u s a g er q ui eff e ct u e u n tri s el o n l es i n st all ati o n s 

dis p o ni bl es, s es c o n n aiss a n c es et s a p arti ci p ati o n.  C’ est à c et i n st a nt q u’ est pris e u n e d é cisi o n i m p ort a nt e 

q ui aff e ct er a l a s uit e d u c y cl e d e vi e d e l’ o bj et  et d o n c l a G M R . U n o bj et m al tri é q ui s e r etr o u v e a u m a u v ai s 

e n dr oit p e u t a v oir u n i m p a ct tr ès él e v é  s ur l a q u alit é d es b all ots d e M R. P ar e x e m pl e, u n g o b el et d e b oiss o n 

g a z e u s e q ui c o nti e nt e n c or e d u li q ui d e, si j et é d a n s l e b a c d e r e c y cl a g e, p e ut c o nt a mi n er l’ e n s e m bl e d u 

c o nt e n u d u b a c et n uir e à  s o n r e c y cl a g e. U n e b o ut eill e d e pl asti q u e j et é e à l a p o u b ell e p e ut pr e n dr e d es 

c e nt ai n es d’ a n n é es à s e d é c o m p o s er. U n e p aill e d e pl asti q u e j et é e d a n s  l e b a c à c o m p o st p e ut r estr ei n dr e l e 

pr o c ess u s d e c o m p o st a g e et c o nt a mi n er u n l ot d e c o m p o st e n b o n ét at.   

L ors d e visit e s a u Ci n é m a B e a u bi e n, il a ét é p o ssi bl e d’ o b s er v er c ert ai n es pr o bl é m ati q u es li é e s a u tri et à l a 

c o nt a mi n ati o n. V oi ci u n e d es cri pti o n d e c ell e s -ci  : 

1. T ri eff e ct u é p a r l es vi sit e u rs  : L a pl u p art d es pr o d uits s o nt dis p o s és et tri é s p ar l es visit e urs à l a 

s orti e d e l a s all e d e ci n é m a. L es visit e urs o nt t o u s d es c o n n aiss a n c e s diff ér e nt es e n c e q ui c o n c er n e l a 

g esti o n d es d é c h ets et a u c u n e si g n alis ati o n n’ est pr és e nt e p o ur l es ai d er. À l a s orti e d’ u n fil m, l es u s a g er s 

p e u v e nt êtr e m oi n s p ort és à tri er d e s d é c h ets q u’ à l a m ais o n p ar c e q u’ils s o nt pr ess é s. Il d e vi e nt d o n c 

i m p ort a nt d e r é d uir e a u m a xi m u m l e n o m br e d e m a ni p ul ati o n s n é c ess air es, e n di mi n u a nt l a q u a ntit é d es 

m ati èr es à tri er et e n f a cilit a nt l e d é m o nt a g e d es pr o d uits. Il a  n ot a m m e nt ét é o b s er v é l ors d’ u n e visit e 

q u e l es f a ct ur es et bill ets s o nt g é n ér al e m e nt j et és  à l a p o u b ell e . 

 

2. Dis p o siti o n d es b a cs d e r é c u p é r ati o n et p o u b ell es  : D e u x t y p es d e b a cs s o nt pr és e nts a u Ci n é m a 

B e a u bi e n , l es D U O  ( p o u b ell e et r e c y cl a g e) et l e s gr a n d es p o u b ell es. L es ci n q D U O  s o nt a ct u ell e m e nt 

dis p o s és s ur l es ét a g es ( v oir pl a n e n a n n e x e C ) à l a s orti e d es s all es o u d a n s l e h all. L es gr a n d es p o u b ell es 

d a n s l es s all e s s o nt c ell es q u e l es visit e urs v oi e nt e n pr e mi er,  d û à l e ur gr o ss e ur et à l e ur e m pl a c e m e nt. 
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Ai n si , c e u x -ci  v o nt g é n ér al e m e nt y j et er t o u s l e urs d é c h ets. Il f a ut d o n c t e nt er d’ éli mi n er l e s gr o ss e s 

p o u b ell es et pl a c er l es îl ots e n é vi d e n c e à l a s orti e d e c h a q u e s all e, pr éf ér a bl e m e nt d a n s u n es p a c e ass e z 

gr a n d ( p o ur n e p as s e s e ntir pr ess é) et l u mi n e u x  ( p o ur q u’ ell es s oi e nt visi bl es). L ors d’ o b s er v ati o n s, il 

a ét é p o ssi bl e d e r e m ar q u er q u e pl u si e urs m ati èr e s r e c y cl a bl es s o nt pr és e nt es d a n s l es p o u b ell e s, t ell es 

q u e l es f a ct ur es et bill ets.  

 

3. P r és e n c e d e b a cs d e r e c y cl a g e et p o u b ell e s e ul e m e nt  : Pl u si e urs pr o d uits o u m ati èr es p o urr ai e nt 

êtr e mi e u x v al oris és e n eff e ct u a nt u n e c oll e ct e s p é cifi q u e, t els q u e l es m ati èr e s or g a ni q u es, l e p a pi er et 

l es c a n ett e s d’ al u mi ni u m. Il a ét é o b s er v é q u e l es s er vi ett es d e t a bl e s o nt pr és e nt es e n gr a n d e q u a ntit é 

d a n s l es p o u b ell es, bi e n q u’ ell es p e u v e nt êtr e c o m p o st é es f a cil e m e nt.  

 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

P R O J E T PI L O T E  4 : A m éli or ati o n d u tri et r é d u cti o n d e l a c o nt a mi n ati o n  

L e pr oj et pil ot e 4 vis e a à a m éli or er l e tri d es M R et à r é d uir e l a c o nt a mi n ati o n d es l ots d e m ati èr es. 

P o ur s e f air e, il f a u dr a d’ a b or d ét u di er  les diff ér e nts pr o d uits q ui s o nt pr és e nts a u C i n é m a B e a u bi e n . 

L a pr e mi èr e ét a p e a v a nt d’ e ntr e pr e n dr e u n e t ell e d é m ar c h e est d’ a p pli q u er d es m es ur es d e r é d u cti o n 

à l a s o ur c e afi n d e r é d uir e a u m a xi m u m l’ utilis ati o n d e pr o d uits à u s a g e u ni q u e. L es pr o p o siti o n s 

d e pr oj et s pil ot es d e l a z o n e 1 p er m ett ai e nt d’ a b or d er c et e nj e u, m ais il s er ait p e rti n e nt d e r e v oir l e s 

3 R e n pr e n a nt e n c o m pt e l e tri et l a c o nt a mi n ati o n. S’il n’ est p as p o ssi bl e d e r e m pl a c er u n pr o d uit 

p ar u n e alt er n ati v e r é utilis a bl e, il f a u dr a r e p e n s er l e pr o d uit afi n d’ a m éli or er s a r e c y cl a bilit é et ai n si 

a c cr oîtr e s a v al oris ati o n. L e d esi g n f o r dis a ss e m bl y  e st u n e a p pr o c h e q ui vis e à p e n s er à l a fi n d e 

vi e et l a r é utilis ati o n  d u pr o d uit d ès s a c o n c e pti o n e n s’ ass ur a nt q u’ o n s er a e n m e s ur e d e r é c u p ér er 

s es  p arti es  s é p ar é m e nt  et  l es  v al oris er  ( Cr u z  Ri o s  et  Gr a u,  2 0 2 0 ).  E n  s e  b as a nt  s ur  l e  t a bl e a u  

d’ a n al y s e d’i m p a cts ( v oir a n n e x e E ), o n  ci bl er a  l es it e ms q ui o nt u n i m p a ct él e v é s ur l a G M R p o ur 

a n al y s er s’il s s o nt  d é m o nt a bl e s et tri a bl e s f a cil e m e nt. U n b o u c h o n o u u n e éti q u ett e e n c or e m o nt é e 

s ur u n e b o ut eill e  d e pl asti q u e n e s er a  g é n ér al e m e nt p as s é p ar é a u c e ntr e d e tri et p o urr ait  e n g e n dr er  

d es i m p a cts s ur l e r e c y cl a g e  ( M A P A Q, 2 0 2 2). L e t a bl e a u pr és e nt é e n a n n e x e K offr e d es s ol uti o n s 

p o ur a m éli or er l es pr o d uits a y a nt l es pl u s gr a n d s i m p a cts s ur l a G M R afi n d e m a xi mi s er l e tri et  

di mi n u er l a c o nt a mi n ati o n.  
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1 – R e c o n c e v oir l es p r o d uits  p o u r a m éli o r er l e tri  

P o ur u n pr o d uit q ui c o nti e nt d e l a n o urrit ur e o u u n br e u v a g e, il f a ut s e d e m a n d er si c el ui -ci ris q u e 

d e c o nt a mi n er l e r e c y cl a g e. Si u n o bj et est s o u v e nt m al tri é, il f a ut r e p e n s er l a c o n c e pti o n d e c et 

o bj et  o u  c h oisir  u n e  alt er n ati v e  r é utilis a bl e.  L e s  s a cs  d e  m aïs  s o uffl é , l es g o b el ets  à  b oiss o n s 

g a z e u s es et à c af é n e s o nt s o u v e nt p as vi d es  et l es visit e ur s d oi v e nt  vi d er l e c o nt e n u a u c o m p o st 

a v a nt d e dis p o s er d u  c o nt e n a nt  p o ur é vit er l a c o nt a mi n ati o n  ( v oir  fi g ur e  7. 1 5 ). L’ utilis ati o n  d e  

c o nt e n a nts r é utilis a bl es  r é d uir a c o n si d ér a bl e m e nt l a q u a ntit é d e d é c h ets à tr ait er. 

 

Fi g ur e 3. 1 5 Tri et d é m o nt a g e d’ u n v err e d e b oiss o n g a z e us e  

 

2 - R é d uir e l es q u a ntit és, é vit er l es p e rt e s   

P o ur é vit er l es p ert es ali m e nt air es et ai n si di mi n u er l e v ol u m e d e M R et l a c o nt a mi n ati o n, il p e ut 

êtr e i nt ér es s a nt d e r e v oir l es f or m ats d e s pr o d uits q ui s o nt s o u v e nt j et és p ar l es visit e urs p ar c e q u e 

c e u x- ci s o nt v e n d u s e n tr o p  gr o ss e q u a ntit é. O n p e ut aj o ut er d es pl u s p etits f or m ats d e c af é o u d e 

b oiss o n s g a z e u s e s. A u Ci n é m a B e a u bi e n, l es f or m ats d e m aïs s o uffl é  et b oiss o n s s o nt d éj à b e a u c o u p 

pl u s p etits q u e l es f or m ats d a n s l es c h ai n es d e ci n é m as. L a m aj orit é d es visit e urs a c h èt e nt l e p etit 

f or m at d e m aïs s o uffl é, q ui est bi e n pr o p orti o n n é p o ur u n e p ers o n n e. Il est é g al e m e nt p o ssi bl e d e 

r e p artir a v e c u n s a c d e b o n b o ns o u u n s a c d e m aïs s o uffl é  q ui n e s er ait p as t er mi n é.  L a gr a n d e 
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m aj orit é d es ali m e nts a u Ci n é m a B e a u bi e n s o nt n o n p ériss a bl e s. L e s m uffi n s s o nt c o n g el és , le m aï s 

s o uffl é est r é utilis é l e l e n d e m ai n  et il  y a u n b o n  r o ul e m e nt d es pi nt es d e l ait.  

3 - R é utilis er l es ali m e nts i n v e n d u s p a r d es d o n s  

P o ur  é vit er  q u e  d es  ali m e nts  e n c or e  c o m esti bl es  s oi e nt  j et és  et  ai n si  di mi n u er  l e  g as pill a g e,  l e  

v ol u m e  d e  M R  et  l a  c o nt a mi n ati o n,  il  est  i m p ort a nt  d e  d o n n er  l a  n o urrit ur e  i n v e n d u e  à  d e s  

or g a nis m e s l o c a u x. L a gr a n d e m aj orit é d es ali m e nts a u Ci n é m a B e a u bi e n n e s o nt p as p ériss a b l es, 

s a uf l es bis c uits et l es m uffi n s, q ui p e u v e nt êtr e v e n d us a u  r a b ais l e l e n d e m ai n. 

4 – I m pl a nt er l es st ati o n s d e tri  

L a st ati o n d e tri est u n dis p o sitif  utilis é e ntr e a utr es à l a F êt e d es n ei g es  ( F D N) d e M o ntr é al q ui 

p er m et  d e r e gr o u p er t o u s l es b a cs d e r é c u p ér ati o n a u m ê m e e n dr oit p o ur ass ur er l e ur visi bilit é. L es 

visit e urs r e p èr e nt f a cil e m e nt l’ e n dr oit o ù ils d oi v e nt j et er l e urs d é c h ets et d es i n str u cti o n s d e tri s o nt 

pr és e nt es. A u Ci n é m a B e a u bi e n, il s er ait p o ssi bl e d e r e gr o u p er l es b a cs d e p o u b ell e, d e r e c y cl a g e 

et d e c o m p o st à u n m ê m e e n dr oit t o ut e n i n di q u a nt cl air e m e nt c o m m e nt tri er l es d é c h ets. A u c u n e 

p o u b ell e s e ul e n e d e vr ait êtr e  pr és e nt e s ur l e sit e p uis q u e l es visit e urs s er o nt t e nt és d e l es utilis er et 

l es M R r est er o nt m al tri é e s. 

 

Fi g ur e 3. 1 6 P h ot o d’ u n e st ati o n d e tri à l a F êt e d e s n ei g e s 2 0 2 0 , à M o ntr é al.  

Tir é d e [ P h ot o gr a p hi e d’ u ne st ati o n d e tri],  p ar L es vi v ats, 2 0 2 2 .  
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D’ a b or d, il f a ut d ét er mi n er l’ e m pl a c e m e nt o pti m al d es st ati o n s d e tri. P o ur s’ ass ur er q u e l es visit e urs 

l’ a p er ç oi v e nt d ès l e ur s orti e d e l a s all e, il f a u dr ait pl a c er u n e st ati o n à l a s orti e d e c h a q u e s all e o u 

u n e p ar ét a g e. Il f a ut a u ssi c h oisir u n es p a c e a ss e z gr a n d et l u mi n e u x p o ur l aiss er d e l a pl a c e a u x 

visit e urs afi n q u’ils n e s e s e nt e nt p as pr ess é s. A u Ci n é m a B e a u bi e n, o n p o urr ait p e n s er à dis p o s er 

u n e st ati o n p ar ét a g e d a n s l e h all q ui m è n e à  t o ut es l es s all es ( v oir l e pl a n d e dis p ositi o n d es st ati o n s 

d e tri e n a n n e x e L). C h a q u e st ati o n c o m pr e n d a u m oi n s tr ois b a cs  : u n p o ur l e c o m p o st, u n p o ur l e 

r e c y cl a g e et u n p o ur l a p o u b ell e. D a n s l e c as o ù il y a ur ait d es c oll e ct es s p é ci alis é es  d e p a pi er o u d e 

c a n ett es  p ar  e x e m pl e,  o n  d oit  aj o ut er  d’ a utr es  b a cs.  L es  st ati o n s  d oi v e nt  êtr e  bi e n  i n di q u é e s et 

visi bl es à l’ ai d e d e p a n n e a u x et d’ affi c h es. L es fi g ur es  3. 1 7 et 3. 1 8 m o ntr e nt l es d e u x t y p es d e 

st ati o n s d e tri,  u n e mi ni m al e ( a v e c  l e  m at éri el  d éj à  dis p o ni bl e ) et  u n e o pti m al e (si  o n  s o u h ait e  

i n v estir d a n s d e m eill e urs dis p o sitifs).  

 

 

Fi g ur e 3. 1 7 O pti o n 1  : l a st ati o n d e tri o pti m al e 
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Fi g ur e 3. 1 8 O pti o n 2  : l a st ati o n d e tri mi ni m al e 

 

5 – A m éli o r er l es dis p o sitifs  p o u r l e n ett o y a g e d es s all es   

À l a fi n d e l a r e pr és e nt ati o n, l es e m pl o y és  r a m ass e nt les d é c h ets d e f a ç o n pr é ci pit é e  e n n e f ais a nt 

a u c u n tri.  P o ur  r e m pl a c er  l e  b a c  d e  p o u b ell e  s ur  r o ul ett es  utilis é,  pl u si e urs  o pti o n s  à  tr ois  

c o m p arti m e nts p er m ettr ai e nt d e f air e u n tri. É vi d e m m e nt, c ett e ét a p e pr e n d u n p e u pl u s d e t e m p s, 

m ais  l e s  e m pl o y és  d e vr o nt  êtr e  f or m és  s ur  l’i m p ort a n c e  d u  tri  et  s ur  l es  b o n n es  pr ati q u es  afi n  

d’ a c c él ér er l e pr o c ess u s. D es e x e m pl es d e st ati o n s d e tri m o bil es s o nt pr és e nt és ci -d ess o u s.  

 

Fi g ur e 3. 1 9 O pti o ns d e st ati o ns d e tri m o bil e s  
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6 - F o r m er l e s e m pl o y és   

C e pr oj et pil ot e n e p e ut f o n cti o n n er d e f a ç o n p ér e n n e s a n s l’i m pli c ati o n d es e m pl o y és. C e s o nt e u x 

q ui v o nt ai d er l es visit e urs à tri er  l e urs d é c h ets, r é p o n dr e à l e urs q u esti o n s s ur l es st ati o n s d e tri et 

utilis er  l es  st ati o n s  m o bil es  p o ur  l e  n ett o y a g e  d es  s all es.  Il  f a ut  or g a nis er  u n e  f or m ati o n  p o ur  

e x pli q u er l e pr oj et, i n di q u er q u ell es m ati èr es v o nt  a u x p o u b ell es, a u r e c y cl a g e et a u c o m p o st, f o ur nir 

u n g ui d e  à titr e d e r éf ér e n c e, d o n n er d es ast u c es p o ur l e tri et d es tr u cs p o ur ai d er l es visit e urs à bi e n 

tri er. A u d é b ut d u pr oj et, il p e ut êtr e p erti n e nt d e m ettr e e n pl a c e u n e bri g a d e d e tri c o m m e à l a F D N 

d e M o ntr é al. U n e m pl o y é pr és e nt à c h a q u e fi n d e fil m s er ait p o st é pr ès d es st ati o n s d e tri p o ur  ai d er 

l es visit e urs à bi e n tri er l e urs d é c h ets.  

7 – I nf o r m er, s e n si bilis er et é d u q u er l a c o m m u n a ut é  

P o ur s’ ass ur er q u e l es visit e urs  p uiss e nt r é u ssir  à bi e n  tri er l e urs d é c h ets, il est pri m or di al d’ a vis er, 

d’ é d u q u er et d e s e n si bilis er l a c o m m u n a ut é a u x b o n n es pr ati q u es d e tri. P o ur c e f air e, il f a ut d’ a b or d 

f air e u n e list e d e t o u s l es pr o d uits et l es m ati èr es a v e c l a f a ç o n d o nt il f a ut e n dis p o s er ( v oir t a bl e a u 

3. 1). L’ a p pli c ati o n  m o bil e  Ç a v a o ù ?  d e R Q p er m et d e d ét er mi n er c o m m e nt tri er c h a q u e m ati èr e  

s el o n l a r é gi o n o ù o n s e tr o u v e  ( R Q, 2 0 2 2 d). O n p e ut a u ssi s e r e n s ei g n er a u pr ès d e l a m u ni ci p alit é 

p o ur êtr e c ert ai n d es m ati èr es pris e s e n c h ar g e d a n s l es i n st all ati o n s l o c al es. E n s uit e, o n d o it aj o ut er 

d es i c ô n es s ur l es b a cs si g n al a nt c h a q u e  pr o d uit q u e l’ o n r etr o u v e a u Ci n é m a B e a u bi e n . P uis il f a ut 

dis p o s er d es affi c h es o u d es p a n n e a u x à d es e n dr oits str at é gi q u es d a n s l e ci n é m a, à l a s orti e d es 

s all es  et pr o c h e d u c o m pt oir  p o ur i n cit er l a p arti ci p ati o n d es visit e urs. Fi n al e m e nt, o n p e ut f air e u n e 

p etit e a n n o n c e, s oit à l a fi n d u fil m p ar u n e m pl o y é o u  a v a nt l e fil m s ur l’ é cr a n.  U n g ui d e p e ut a u s si 

êtr e  cr é é  et  mis  à  l a  dis p o siti o n  d es  e m pl o y és  et  d u  p ers o n n el.  D e  b o n n es  pr ati q u es  p o u v a nt  

a m él i or er l e tri p e u v e nt êtr e e n s ei g n é es a u x e m pl o y és, t ell es q u e d éf air e l e s c art o n s d e l ait, pl a c er 

t o u s l es s a cs o u p elli c ul es d e pl asti q u e d a n s u n s a c pl asti q u e a u r e c y cl a g e et f air e u n e b o ul e d e t o u s 

l es r e ç u s d e c aiss e d a n s u n s a c tr a n s p ar e nt. 

8 - M is e e n pl a c e d’ u n e  si g n alis ati o n  

Il  est  tr ès  i m p ort a nt  d’ utilis er  u n e  si g n alis ati o n  u nif or m e  p art o ut  d a n s  l’ét a bliss e m e nt  afi n  d e  

f a cilit er l a c o m pr é h e n si o n d es u s a g ers. R Q pr o p o s e u n e s éri e d e pi ct o gr a m m e s à a p p o s er s ur l es 

c o nt e n a nts d e r é c u p ér ati o n . C es pi ct o gr a m m e s r e s p e ct e nt u n c o d e d e c o ul e ur p o ur q u e l es u s a g er s 

p uiss e nt c o m pr e n dr e  r a pi d e m e nt q u ell es m ati èr e s s o nt vis é es. P ar e x e m pl e, l e bl e u est utilis é p o ur 
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i d e ntifi er l es fi br es, l e j a u n e p o ur l es c o nt e n a nts d e pl asti q u e, d e v err e et d e m ét al et  l e bru n p o ur 

l es m ati èr es c o m p o st a bl e s.  L es m ati èr es d a n g er e u s es p e u v e nt êtr e a c h e mi n é es d a n s d es é c o c e ntr es 

o u à d es or g a nis m es q ui l es r e pr e n n e nt.    

T a bl e a u 3. 1 Tri et pi ct o gr a m m e s d e s m ati èr e s r é si d u ell e s a u Ci n é m a B e a u bi e n  

T y p e d e c oll e ct e  P r o d uits ci bl és  Pi ct o g r a m m es  

C oll e ct e s é p a r é e 

d u c a rt o n  

-B oit es d e c art o n d e li vr ais o n  

-E m b all a g e d e c art o n p o ur l es pr o d uits  

-R o ul e a u x d e p a pi er d e t oil ett e o u d e p a pi er br u n  

-B oit es d e c art o n d e b oiss o ns g a z e us e s 
    

        
M ati è r es 

r e c y cl a bl e s 

( pl a sti q u e, v e r r e, 

p a pi e r, 

al u mi ni u m)  

-C o u v er cl e d e c af é o u b oiss o n s (s a uf pl asti q u e 6)  

-B o ut eill es e n v err e  

-B o ut eill es d e pl asti q u e  

-Pi nt es d e l ait  

-G o d ets d e l ait i n di vi d u els  

-E m b all a g e/ p elli c ul e d e pl asti q u e  

-C o nt e n a nts d e n o urrit ur e e n pl asti q u e t y p e 

y o g o urt  

-D o c u m e nts pr o m oti o n n els/ m a g a zi n e  

-E m b all a g e d e b o n b o n s o u c h o c ol at e n c art o n  

-S a cs d e m aïs s o uffl é  

          
 

      
 

            
C o nsi g n e d e 

c a n ett e s o u 

b o ut eill e s  

-C a n ett es d e j us et  d e b oiss o ns g a z e u s es  

-B o ut eill es d e pl asti q u e c o n si g n a bl es  

            

M ati è r es 

c o m p o st a bl e s  

-R ési d u s ali m e nt air es  

-P a pi er br u n  

-E m b all a g e d e m uffi n  

-M o u c h oirs, p a pi ers  

-P aill es c o m p ost a bl es  

-B ât o ns e n b ois  

-C art o n s o uill é  

 

 

D é c h ets ulti m e s  -S a cs  d e c r o u still e 

-S a cs d e b o n b o n s e n pl asti q u e  

-E m b all a g e d e c h o c ol at e n pl asti q u e  

-G o b el ets b oiss o ns g a z e us es et c af é  

-Pl asti q u e n u m ér o 6 o u n o n c at é g oris é  

       

        

      
M ati è r es 

d a n g e r e us e s  

St yr o m o u ss e : p o u b ell e o u é c o c e ntr e s  

A m p o ul es : R e c y c -fl u o 

Pil es : A p p el à r e c y cl er  

H uil es : É c o c e ntr es  

A p p ar eils él e ctr o ni q u es : R e c y cl er m es 

él e ctr o ni q u es  
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3. 1. 3  Z o n e d e v al oris ati o n et fi n d e vi e  

L a  d er ni èr e  z o n e  d’i m p a ct  c o n stit u e  l e  m o m e nt  o ù  l es  m ati èr e s  s ort e nt  d u  C i n é m a B e a u bi e n  et  s o nt  

a c h e mi n é es a u c e ntr e d e tri et à l’ e nf o uiss e m e nt p ar l a c oll e ct e m u ni ci p al e. L es a cti o n s q ui p e u v e nt êtr e 

pris es à c e m o m e nt p o ur a m éli or er l a g e sti o n d es d é c h ets n e s o nt pl u s p ar r a p p ort à l a r é d u cti o n à l a s o ur c e, 

m ais pl ut ôt e n li e n a v e c l e r é e m pl oi, l a r é utilis ati o n et l a v al oris ati o n. Ai n si , l es m ati èr e s r est a nt es à c ett e 

ét a p e d e vr ai e nt c o n stit u er u n r ési d u ulti m e, q u’il n’ est p as p o ssi bl e d’ éli mi n er.  Il est t o ut d e m ê m e p o ssi bl e 

d e r é d uir e l es i m p a cts s ur l a fi n d e vi e d e l’ o bj et e n t e nt a nt d e v al oris er l a m ati èr e a u m a xi m u m.  

3. 1. 3. 1  L a v al oris ati o n d es m ati èr e s or g a ni q u es  

S a c h a nt  q u e  l a  gr a n d e  m aj orit é  d es  r ési d u s  c oll e ct és  a u  Ci n é m a  B e a u bi e n  s o nt  d es  d é c h ets  q ui  s e  

r etr o u v er o nt à l’ e nf o uiss e m e nt, il d e vi e nt n é c es s air e d e t e nt er d e r é d uir e l a q u a ntit é d e s a cs d e p o u b ell e 

g é n ér és p ar s e m ai n e. Bi e n q u e c ert ai n s pr o d uits pr és e nts a ct u ell e m e nt n e s o nt p as r e c y cl a bl es, u n e p orti o n 

i m p ort a nt e  d es  d é c h ets  p e ut  êtr e  r é d uit e e n  m ett a nt  e n  pl a c e  u n e  c oll e ct e  et  v al oris ati o n  d e  m ati èr e s  

or g a ni q u es. C ert ai n s pr o d uits v e n d u s a u ci n é m a B e a u bi e n s o nt dits c o m p o st a bl es p uis q u’ils p e u v e nt s e 

d é c o m p o s er  r a pi d e m e nt  d a n s  c ert ai n es  c o n diti o n s,  s oit u n e  t e m p ér at ur e  et  u n  t a u x  d’ h u mi dit é  pr é cis 

( L ess ar d, 2 0 2 1). L es s a cs d e m aïs s o uffl é  et l es p aill es e n pl asti q u e bi o s o ur c é s o nt d es e x e m pl es d e pr o d uits 

q ui d oi v e nt êtr e  tr ait és d a n s c ert ai n es c o n diti o n s p o ur q u’ils p uiss e nt s e d é gr a d er r a pi d e m e nt. E n eff et, e n 

l’ a b s e n c e d e c oll e ct e d e m ati èr es or g a ni q u es, c es m ati èr es n e p e u v e nt s e d é c o m p o s er et êtr e v al oris é es 

a d é q u at e m e nt. Bi e n q u’ ell es fi niss e nt p ar s e d é gr a d er, l e pr o c ess u s s er a tr ès l o n g et pr o v o q u er a d es r ej et s 

d e  m ati èr e s  n éf ast es  d a n s  l’ e n vir o n n e m e nt  ( C o m p o st  M o ntr é al,  2 0 2 2).  E n  2 0 2 1  a u  Q u é b e c,  p e u  

d’i n st all ati o ns d e c o m p o st a g e i n d u stri el s o nt é q ui p é es p o ur tr ait er l es pr o d uits c o nt e n a nt d u bi o pl asti q u e  : 

il est d o n c pr éf ér a bl e d e l e s é vit er (H arri s o n -J uli e n, 2 0 2 1 ). 

Sit u ati o n d e l a c oll e ct e d es m ati èr es o r g a ni q u es à M o ntr é al  

L es m ati èr e s or g a ni q u es r e pr és e nt e nt à ell es s e ul es 6 0 % d e t o ut es l es m ati èr es r é si d u ell es éli mi n é es c h a q u e 

a n n é e  à M o ntr é al ( R e c y c -Q u é b e c, 2 0 1 8 e) . C el a c o m pr e n d l es r ési d u s ali m e nt air es et v erts, l e p a pi er et 

c art o n, l e b ois et l es bi o s oli d es m u ni ci p a u x. L es r ési d u s  ali m e nt air es et v erts o nt  l e t a u x d e v al oris ati o n l e 

pl u s  f ai bl e. Bi e n q u e 5 7 % d e l a p o p ul ati o n q u é b é c ois e s oit d ess er vi e p ar l a c oll e ct e d es m ati èr e s or g a ni q u es, 

c ell e -ci est e n c or e tr ès p e u i m pl a nt é e d a n s l es I CI. S e ul e m e nt 5 % d es r ési d u s ali m e nt air e s d es I CI o nt ét é 

r e c y cl és e n 2 0 1 8, p o ur u n t ot al d e 9 6 8 0 0 0 t o n n es d e r ési d u s éli mi n és. S el o n l e g o u v er n e m e nt d u Q u é b e c 

( M E L C C, 2 0 2 2), e n 2 0 2 4, t o ut es l es I CI q u é b é c ois es d e vr o nt o bli g at oir e m e nt êtr e d ess er vi es p o ur c oll e ct er 

l es m ati èr es or g a ni q u es. L a V ill e d e M o ntr é al n’ offr e pr és e nt e m e nt p as l a c oll e ct e d e m ati èr e s or g a ni q u es 

p o ur l es c o m m er c es et i n stit uti o n s d a n s pl u si e urs arr o n diss e m e nt s, d o nt R o s e m o nt -L a -P etit e -P atri e o ù s e 
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sit u e l e Ci n é m a B e a u bi e n . Il f a ut d o n c s’i nt ér ess er à d’ a utr es o pti o ns d e v al oris ati o n d es m ati èr es or g a ni q u es, 

t els l es c oll e ct es pri v é es d e c o m p o st, l e c o m p o st a g e s ur l e sit e, o u l e c o m p o st a g e e n c oll a b or ati o n a v e c d es 

p art e n air es l o c a u x.  

L a mis e e n pl a c e d’ u n e c oll e ct e d e m ati è r es r ési d u ell e s s el o n I C R +  et l a Z WI A  

L e pr o gr a m m e I C R + pr o p o s e  u n g ui d e e n si x  ét a p es p er m ett a nt  d’i m pl a nt er u n s y st è m e d e r é c u p ér ati o n et 

d e r e c y cl a g e d es m ati èr e s or g a ni q u es. E n s e b as a nt s ur l es o bj e ctifs g o u v er n e m e nt a u x, d o nt c el ui d e  c oll e ct er  

l’ e nti èr et é d es m ati èr es or g a ni q u es d es I CI d’i ci 2 0 2 4 et d’ att ei n dr e u n t a u x d e r e c y cl a g e d e 7 0 % d’i ci 2 0 3 0, 

l e g ui d e ai d e l es I CI à m ettr e e n pl a c e d es str at é gi es p ér e n n es d e g esti o n d es m ati èr es or g a ni q u es (F orti n, A., 

H é n a ult -Ét hi er,  s. d.). L a  hi ér ar c hi e  z ér o  d é c h et  d e  l a  Z WI A  sti p ul e  q u e,  l ors q u’il  n’ est  p as  p o ssi bl e  d e  

r e d esi g n er , r é d uir e et r é utilis er, o n d oit  t e nt er d e r e c y cl er o u c o m p o st er l es m ati èr es r ési d u ell es. Il f a u dr ait 

f a v oris er l e c o m p o st a g e l e pl u s pr ès d e l a s o ur c e p o ssi bl e e n pri oris a nt l e c o m p o st r ési d e nti el s ur l e sit e o u 

l o c al.  L ors q u e  l e  c o m p o st a g e  r ési d e nti el  o u  d é c e ntr alis é  n’ est  p as  p o ssi bl e  o u  q u e  c ert ai n s  pr o d uits  l e  

r e q ui èr e nt, o n p e ut c o n si d ér er l e c o m p o st a g e i n d u stri el o u l a di g esti o n a n a ér o bi e.  

 

 

P R O J E T PI L O T E  5 : C oll e ct er  et v al oris er  les m ati èr es or g a ni q u es  

L es r ési d u s ali m e nt air e s, l es m o u c h oirs et l es s er vi ett e s d e t a bl e p e u v e nt s e d é c o m p o s er r a pi d e m e nt 

d a n s  pl u si e urs  t y p es  d e  c o m p o st e urs  i n d u stri els  et  m ê m e  d a n s  l a  pl u p art  d es c o m p o st e urs 

d o m e sti q u es ( F orti n, A., H é n a ult -Ét hi er, s. d. ). C es m ati èr es p e u v e nt êtr e v al oris é e s f a cil e m e nt et ai n si 

d ét o ur n é es d e l’ e nf o uiss e m e nt. D’ a b or d, il  est i m p ort a nt d e c o nti n u er l a r éfl e xi o n s ur l a r é d u cti o n à 

l a  s o ur c e a m or c é e  d a n s  l a  z o n e  1,  e n  t e nt a nt  d’ éli mi n er  a u  m a xi m u m  l es  r ej ets  d e  m ati èr e s  

or g a ni q u es. C ert ai n s ali m e n ts p ériss a bl es p e u v e nt êtr e v e n d u s a u r a b ais l e l e n d e m ai n o u d o n n és à 

d es or g a nis m es l o c a u x. L e m aïs s o uffl é  est d éj à r é utilis é c h a q u e j o ur, c e q ui é vit e t o ut e p ert e. L es 

c o nt e n a nts o u pr o d uits c o m p o st a bl es, t els q u e l es s a cs d e m aï s s o uffl é , l es p aill es et l es s er vi ett e s 

d e t a bl e p e u v e nt êtr e s u b stit u é e s p ar d es o bj ets r é utilis a bl es o u t o ut si m pl e m e nt éli mi n é s. A u ssi, l es 

s er vi ett es d e t a bl e et l es p aill es e n c art o n s o nt d es pr o d uits q ui s o nt e n li br e -s er vi c e o u d o n n és 

s y st é m ati q u e m e nt. U n e b o n n e m a ni èr e d e r é d uir e à l a s o ur c e est d e d o n n er l e pr o d uit u ni q u e m e nt 

s ur d e m a n d e d u cli e nt.  L es ét a p es d u pr oj et pil ot e s er o nt b as é es s ur l a str at é gi e d u pr o gr a m m e I C R + 

p o ur m ettr e e n pl a c e u n s y st è m e d e c oll e ct e et v al oris ati o n d es m ati èr es or g a ni q u es.   
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1 – Ci bl er l es m ati èr es o r g a ni q u es à g ér er  

A v a nt  d e  pr o c é d er  à  l a  mis e  s ur  pi e d  d e  l a  c oll e ct e  d e  m ati èr es  or g a ni q u es,  il  est  i m p ort a nt  

d’i d e ntifi er q u ell es m ati èr es s o nt g é n ér é es et q u els s o nt l es b es oi n s afi n d e pr é v oir l a fr é q u e n c e et 

les  é q ui p e m e nts  d e  c oll e ct es  a d a pt és.   Il  f a ut  d ét er mi n er  l es  diff ér e nts  e n dr oits  o ù  l es  m ati èr e s  

or g a ni q u es  s o nt  g é n ér é es,  l es  fili èr e s  o ù  l es m ati èr es  s o nt  diri g é es  a ct u ell e m e nt  ai n si  q u e  l es  

p éri o d es d e g é n ér ati o n.  L a pl u p art d es m ati èr es or g a ni q u es pr o vi e n n e nt d e l a n o urrit ur e v e n d u e a u 

c o m pt oir .  O n  r etr o u v e  é g al e m e nt  d u  p a pi er  br u n  et  d es  m o u c h oirs  d a n s  l es  s all e s  d e  b ai n.  

Pr és e nt e m e nt, l es m ati èr e s s o nt diri g é es a u r e c y cl a g e o u à l a p o u b ell e.  L es r ési d u s ali m e nt air es p o st -

c o n s o m m ati o n , t els q u e l e m aïs s o uffl é, l es m uffi n s et l es b oiss o n s,  s o nt dis p o s és d a n s l es p o u b ell es 

p ar l es visit e urs.  L es r ési d u s d e pr é p ar ati o n d’ ali m e nts, t els q u e l es r est a nts d e m aïs s o uffl é , d e l ait 

o u d e b e urr e,  s o nt j et és p ar l es e m pl o y és à l a p o u b ell e l o c alis é e d erri èr e l e c o m pt oir. O n tr o u v e 

é g al e m e nt d es fi br es s a nit air es, c o m m e l es s er vi ett es à m ai n, l e p a pi er br u n et l es m o u c h oirs . L es 

c o nt e n a nts d’ e m b all a g e dit s c o m p o st a bl es , c o m m e l es s a cs d e m aïs s o uffl é , d oi v e nt êtr e c o n si d ér és. 

L es b oit es d e c art o n d e tr a n s p ort  s o uill é es , c ert ai n s e m b all a g es ali m e nt air es e n c art o n s o uill é et l es 

p aill es e n c art o n p e u v e nt a u ssi êtr e c o m p o st és. Fi n al e m e nt, l es b ât o n n ets d e b ois p o ur br ass er l e 

c af é  s o nt  é g al e m e nt  c o m p o st a bl es.  P uis q u e  l e  ci n é m a  est  o u v ert  t o u s  l es  j o urs  d e  l’ a n n é e,  l es  

p éri o d es d e g é n ér ati o n s o nt t o u s l es j o urs, m ai s pri n ci p al e m e nt l e s fi n s d e s e m ai n e et l es m ar dis. 

A pr ès l e s r e pr és e nt ati o n s, l es visit e urs dis p o s e nt d e l e urs r est a nts d e n o urrit ur e et l es e m pl o y és 

n ett oi e nt l es s all es.  

2 – Esti m er l a q u a ntit é d e m ati èr es o r g a ni q u es  

L ’ esti m ati o n  d es  q u a ntit és  d e  m ati èr e s  or g a ni q u es  et  l a  c ar a ct éris ati o n  d es  m ati èr es  r é si d u ell e s  

p er m ett e nt d e m ettr e e n pl a c e d es s ol uti o n s a d a pt é es à l a sit u ati o n. Pl u si e urs m ét h o d es d e m e s ur e 

v ari e nt s el o n l e t e m p s, l e c o û t et l a pr é cisi o n. L a m ét h o d e o pti m al e, m ais l a pl u s c oû t e u s e est l a 

c ar a ct éris ati o n  d es  m ati èr es  r é si d u ell es,  q ui  est  s o u v e nt  f ait e  p ar  d es  e x p erts.  T o ut ef ois,  il  est  

p o ssi bl e d e f air e u n e esti m ati o n s o m m air e à l’ ai d e d’ u n e x a m e n vis u el e n vi d a nt t o ut si m pl e m e nt l e 

c o nt e n u d es or d ur es  et e n é v al u a nt l e p o ur c e nt a g e d e m ati èr es or g a ni q u es d a n s l es d é c h et s. À l’ ai d e 

d u p ortr ait d es m ati èr es r é si d u ell es eff e ct u é e n d e u xi è m e  p arti e d e c e pr oj et ( v oir s e cti o n 2. 2 ), il est 

p o ssi bl e  d’ é v al u er  a p pr o xi m ati v e m e nt  l a  q u a ntit é  d e m ati èr es  or g a ni q u e s  a u  Ci n é m a  B e a u bi e n.  

L’i n stit uti o n pr o d uit  e n vir o n  6 9 4 0  litr es  d e  d é c h et s  p ar  s e m ai n e  q ui  s e  r etr o u v e nt  a u  sit e  

d’ e nf o uiss e m e nt.  S a c h a nt  q u’ u n e  b o n n e  p arti e  d es  d é c h ets  s o nt  d es  r ési d u s  ali m e nt air es,  d e  

c o nt e n a nts o u e m b all a g e s c o m p o st a bl e s ai n si q u e d es fi br es s a nit air es, o n p e ut esti m er q u e 2 5 % d es 
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d é c h ets s o nt d es m ati èr es or g a ni q u es, c e q ui r e vi e n dr ait à 1 7 3 5 litr es d e m ati èr es or g a ni q u es p ar 

s e m ai n e.  

3 - Ét a blir u n e e nt e nt e d e c oll e ct e  

Pl u si e urs  s ol uti o n s  e xist e nt  p o ur  pr e n dr e  e n  c h ar g e  l es  m ati èr e s  o r g a ni q u es,  d o nt  l a  c oll e ct e  

m u ni ci p al e, u n f o ur niss e ur d e s er vi c es pri v é o u l e c o m p o st s ur l e sit e.  

3. 1  - J oi n d r e l a c oll e ct e m u ni ci p al e  

T el q u e m e nti o n n é pr é c é d e m m e nt, l a c oll e ct e m u ni ci p al e n e pr e n d p as e n c h ar g e l es I CI d e 

l’ arr o n diss e m e nt o ù s e sit u e l e Ci n é m a B e a u bi e n .  

3. 2 - Ét a blir u n e e nt e nt e a v e c u n f o u r niss e u r d e s e r vi c es  

U n e c oll e ct e pri v é e offr e u n s er vi c e d e c oll e ct e, d e tr a n s p ort et d e tr ait e m e nt d es m ati èr e s 

or g a ni q u es. L e f o ur niss e ur d e s er vi c e s p e ut a u ssi offrir u n s er vi c e d e p es é e d e s m ati èr es 

or g a ni q u es et c al c ul er l e t a u x d e c o nt a mi n ati o n, afi n q u e l’i n stit uti o n ait d es i n di c at e urs 

cl airs p o ur s e fi x er d es o bj e ctifs pl u s pr é cis. C o m p o st M o ntr é al, u n f o ur niss e ur m o ntr é al ais, 

offr e n ot a m m e nt l es b a cs, l es s a cs c o m p o st a bl es et l e s affi c h e s si g n al éti q u es ai n si q u’ u n e 

f or m ati o n a u x e m pl o y és afi n d’ o pti mis er l a c oll e ct e et l e c o m p o st a g e. C o m p o st M o ntr é al a 

c o m m e  missi o n  d e  pr o d uir e  u n  c o m p o st  fi ni  d e  l a  pl u s  h a ut e  q u alit é  p o ssi bl e  et  d e  l e  

r e distri b u er à tr a v ers l es j ar di n s c oll e ctifs l o c a u x. C ett e s ol uti o n, bi e n q u e tr ès effi c a c e, 

n é c essit e  d es  r ess o ur c e s  m o n ét air e s  él e v é es.  T o ut ef ois,  c ert ai n es  s u b v e nti o n s  

g o u v er n e m e nt al es s o nt dis p o ni bl es p o ur l es I CI s o u h ait a nt m ettr e e n pl a c e u n e t ell e c oll e ct e.  

 3. 3 - F air e l e c o m p o st s u r l e sit e d e l’ ét a b liss e m e nt 

E n f ais a nt l e c o m p o st a g e dir e ct e m e nt s ur l e sit e, o n é vit e l es é mi ssi o n s d u es a u tr a n s p ort et 

l’ é n er gi e r e q uis e p o ur d es i n st all ati o n s i n d u stri ell es. D e pl u s, u n c o m p o st e ur d o m esti q u e 

est b e a u c o u p m oi n s c o û t e u x à l o n g t er m e q u’ u n f o ur niss e ur d e s er vi c es. D a n s c e c as, il f a ut 

u n e b o n n e esti m ati o n d es q u a ntit és d e m ati èr es or g a ni q u es p o ur s’ ass ur er q u e l a gr o ss e ur 

d u  c o m p o st e ur  c h oisi  s oit  s uffis a nt e.  Il  f a ut  é g al e m e nt  tr o u v er  u n  li e u  à  l’ e xt éri e ur  o ù  

i n st all er l e c o m p o st e ur et d u p ers o n n el p o ur s’ e n o c c u p er ( bi e n q u e c ert ai n s c o m p o st e urs 
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s oi e nt tr ès f a cil es d’ e ntr eti e n). Fi n al e m e nt, il f a ut tr o u v er u n e utilit é p o ur l e c o m p o st fi ni, 

c o m m e d es j ar di n s c oll e ctifs c o m m u n a ut air es l o c a u x.  

4 - Pl a nifi er l a c oll e ct e à  l’i nt er n e  

L e pr oj et pil ot e  4 p er m ett ait d e m ettr e  e n pl a c e d es st ati o n s d e tri q ui pr e n dr o nt e n c h ar g e é g al e m e nt 

l es m ati èr e s or g a ni q u es. Il s er a i m p ort a nt d’i nf or m er l es e m pl o y és et l es visit e urs d es n o u v ell e s 

pr ati q u es afi n q u’ils p arti ci p e nt  a u pr oj et . Il f a ut c h oisir d es b a cs d e r é c u p ér ati o n a d a pt és a u x r ési d u s 

or g a ni q u es e n f o n cti o n d u v ol u m e g é n ér é, d e l’ es p a c e dis p o ni bl e et d e l a fr é q u e n c e d e c oll e ct e. O n 

p o urr ait aj o ut er d es p etits b a cs d a n s l es s all es d e b ai n p o ur l e p a pi er br u n et l es m o u c h oirs.  

5 - Pr é v oir u n b u d g et  

D é p e n d a m m e nt d e l a s ol uti o n c h oisi e, l es c o û ts li és à u n t el pr oj et p o urr ai e nt êtr e r el ati v e m e nt 

él e v és. L’ a c h at d’ u n c o m p o st e ur p er m et d’ a m ortir l es c o û ts s ur pl usi e urs a n n é es t o ut e n ét a nt pl u s 

r e nt a bl e s ur l e l o n g t er m e. C ert ai n es s u b v e nti o n s g o u v er n e m e nt al es s o nt dis p o ni bl es p o ur l es I CI 

s o u h ait a nt m ettr e e n pl a c e u n e c oll e ct e d e m ati èr e s or g a ni q u es. S a c h a nt q u e t o ut e l es I CI d e vr o nt 

êtr e d es s er vi e s p ar u n s y st è m e d e c oll e ct e d e m ati èr e s or g a ni q u es  d’i ci 2 0 2 4, l a c oll e ct e m u ni ci p a l e 

p o urr ait é v e nt u ell e m e nt s’ ét e n dr e a u t errit oir e d u C i n é m a B e a u bi e n.  

Alt er n ati v e s p r o p o s é es p o ur l e C i n é m a B e a u bi e n 

A pr ès  a v oir  o bt e n u  l’ e n g a g e m e nt  d e  l a  dir e cti o n,  d ési g n é  u n  p ort e ur  d e  pr oj et,  i m pli q u é  l es  

e m pl o y és  d a n s  l a  d é m ar c h e  p uis  a n al y s é  l es  m ati èr es  or g a ni q u es  à  g ér er,  o n  p e ut  m ai nt e n a nt  

pr o p o s er tr ois o pti o n s d e c oll e ct es d es m ati èr es or g a ni q u es a u Ci n é m a B e a u bi e n  : l e c o m p o st a g e 

i n di vi d u el s ur l e sit e, l e c o m p o st a g e c o m m u n a ut air e et l’ e nt e nt e d e c oll e ct e a v e c u n f o ur niss e ur d e 

s er vi c es.  
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A - C o m p o st a g e i n di vi d u el s u r l e sit e  

L e c o m p o st a g e s ur l e sit e c o n sist e e n l’ a c q uisiti o n d’ u n c o m p o st e ur d o m esti q u e i n st all é a u Ci n é m a 

B e a u bi e n  et  g ér é  p ar  l es  e m pl o y és.  L es  c o m p o st e urs  r ot atifs  p er m ett e nt  u n  m oi n dr e  e ntr eti e n,  

pr e n n e nt p e u d’ es p a c e et p er m ett e nt d’ o bt e nir  d u c o m p o st fi ni e n q u el q u es s e m ai n es s e ul e m e nt. 

Bi e n q u e c ett e o pti o n s oit m oi n s c o û t e u s e s ur l e l o n g t er m e, ell e n é c es sit e l’i m pli c ati o n a cti v e d es 

e m pl o y és et u n es p a c e s uffis a nt. T o ut ef ois, c o m m e s e ul es l es m ati èr es d u Ci n é m a B e a u bi e n  s er ai e nt 

c o nt e n u es d a n s l e c o m p o st e ur, il f a u dr ait s’ ass ur er d’ a v oir u n b o n r ati o e ntr e l es m ati èr e s br u n es et 

l es m ati èr es v ert es p o ur as s ur er u n e b o n n e d é c o m p o siti o n d es ali m e nts. S a c h a nt q u e p e u d e m ati èr es 

h u mi d es s o nt g é n ér é es a u Ci n é m a B e a u bi e n, l e pr o c ess u s d e c o m p o st a g e p o urr ait êtr e d éfi ci e nt.  

 

Fi g ur e 3. 2 0 S c h é m a d u s y st è m e d e c o m p ost s ur l e sit e  
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B - C o m p o st a g e c o m m u n a ut air e  

Afi n d e p alli er a u m a n q u e d e m ati èr es v ert es d a n s l e c o m p o st d u Ci n é m a B e a u bi e n , ai n si q u’ a u  

m a n q u e d’ es p a c e p o ur i n st all er l e c o m p o st e ur, il p o urr ait êtr e i nt ér ess a nt d’ ét a blir u n p art e n ari at 

a v e c d es c o m m er c es d e r est a ur ati o n l o c a u x o u m ê m e d es j ar di n s c oll e ctifs c o m m u n a ut air es. S a c h a nt 

q u e l e p ar c M ols o n est j u st e e n f a c e d u sit e, et q u e l a Vi ll e d e M o ntr é al p er m et l’i n st all ati o n d e 

c o m p o st e urs d a n s l es p ar cs, il p o urr ait êtr e i nt ér ess a nt d’i n st all er l es c o m p o st e urs r ot atifs d a n s l e 

p ar c et d’i n cl ur e l es c o m m er c es l o c a u x d a n s l e pr oj et. L e pri x d u c o m p o st e ur s er ait ai n si di vis é p ar 

l e n o m br e d e p arti ci p a nts, ai n si q u e l e n o m br e d e r e ss o ur c es n é c ess air es p o ur l’ e ntr eti e n. C ett e 

s ol uti o n n é c essit e t o ut d e m ê m e b e a u c o u p d’ or g a nis ati o n et d e t e m p s.  

 

 

Fi g ur e 3. 2 1 S c h é m a d u s y st è m e d e c o m p ost c o m m u n a ut a ir e 
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C - C o m p o st a g e i n d u stri el ( e nt e nt e a v e c u n f o u r niss e u r d e s er vi c e) 

L a s ol uti o n l a pl u s si m pl e, m ais l a pl u s c o û t e u s e d e m e ur e d e c o nt a ct er u n f o ur niss e ur d e s er vi c e 

p o ur  l a  c oll e ct e,  l e  tr a n s p ort  et  l a  tr a n sf or m ati o n  d es  m ati èr es  or g a ni q u es.  A u  ni v e a u 

e n vir o n n e m e nt al, bi e n q u e l’ o n o pti mis e l a d é c o m p o siti o n d es m ati èr es, l e tr a n s p ort p ar c a mi o n est 

u n e s o ur c e i m p ort a nt e d’ é missi o n s d e G E S.  

 

 

Fi g ur e 3. 2 2 S c h é m a d u s y st è m e d e c o m p ost i n d ustri el  
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3. 1. 3. 2  V al oris ati o n d es M R à tr a v ers l e u p c y cli n g  

Pl u si e urs m ati èr es à u s a g e u ni q u e a u Ci n é m a B e a u bi e n  n e p e u v e nt êtr e si m pl e m e nt éli mi n é es. Bi e n q u’il 

s oit  p o ssi bl e  d e  pr o p o s er  d es  alt er n ati v es  r é utilis a bl es  p o ur  c ert ai n s  pr o d uits,  l a  r é alit é  d e  l’ offr e  d es  

f o urniss e urs et d es c o n diti o n s a u C i n é m a B e a u bi e n  f ait e n s ort e q u’ils s o nt p arf ois tr ès diffi cil es à r e m pl a c er. 

C ert ai n es m ati èr es s o nt e n c or e e n tr ès b o n ét at et o nt u n e gr a n d e v al e ur et u n e q u alit é l e ur p er m ett a nt d’ êtr e 

v al oris é es f a cil e m e nt. T o ut ef ois, c o m m e a b or d é  d a n s l a s e cti o n 1. 3,  l es i n st all ati o n s d e tri et d e r e c y cl a g e 

n e s o nt p as ass e z effi c a c es a u Q u é b e c et c ert ai n es m ati èr es n e s e r e c y cl e nt t o ut si m pl e m e nt p a s. Il d e vi e nt 

i m p ort a nt d e t e nt er d e tr o u v er d e n o u v ell es m a ni èr es d e v al oris er c es m ati èr e s d e gr a n d e v al e ur. 

C o m m e n o u s l’ a v o n s v u  e n s e cti o n 1. 1 , l e r e c y cl a g e est pr és e nt e m e nt  f ait e n d o w n c y cli n g , c e q ui r é d uit l a 

q u alit é et l a v al e ur d e l a m ati èr e. E n a d o pt a nt l e u p c y cli n g , o n s’ ass ur e d e c o n s er v er l a m ati èr e d a n s u n c y cl e 

et ai n si d e r e p o u ss er l e m o m e nt o ù l a m ati èr e s e r etr o u v er a à l’ e nf o uiss e m e nt. L’ o bj e ctif est d e tr ait er l a 

m ati èr e  e n  l ui  a c c or d a nt  u n  gr a n d  p ot e nti el  d e  tr a n sf or m ati o n  et  d e  v al oris ati o n.  Il est  i m p ort a nt  a v a nt 

d’ e ntr e pr e n dr e u n pr oj et d e u p c y cli n g  d e s e p o s er d es q u esti o n s s ur l a p erti n e n c e d e f air e e ntr er d e n o u v e a u x 

o bj ets e n cir c ul ati o n et ai nsi p ot e nti ell e m e nt f a v oris er l a c o n s o m m ati o n. L’i d é e d e r é d uir e c o m pl èt e m e nt  l a 

p o ss essi o n i n di vi d u ell e est bi e n i m pl a nt é e d a n s l’ é c o n o mi e cir c ul air e,  o ù l e c o ns o m m at e ur d e vi e n d r ait u n 

cli e nt q ui a c h èt e u n s er vi c e et n o n u n o bj et. T o ut ef ois, l es o bj ets o nt d es f o n cti o n s pl u s l ar g es q ui p er m ett e nt 

a u x h u m ai n s et a u x c ult ur es d e d ur er d a n s l e t e m p s ( M a n zi ni, 1 9 9 1). C o n s er v er u n li e n a v e c l a m ati èr e 

p er m et a u s si d e r éfl é c hir à l a vi si o n q u’ o n a d’ u n d é c h et et à r e p e n s er  c e u x -ci p o ur l e ur tr o u v er u n e n o u v ell e 

utilit é et a u g m e nt er l e ur d ur é e d e vi e. Il est i m p ort a nt d e di al o g u er a v e c l a m ati èr e. E n d o n n a nt u n e f or m e 

o u u n e f o n cti o n diff ér e nt e à u n e m ati èr e a u p ar a v a nt v u e c o m m e u n d é c h et, o n d é m o ntr e s o n p ot e nti el et 

c o ntri b u e à c h a n g er l es  p ers p e cti v es (Bri d g e n s et al., 2 0 1 8) . D é v el o p p er u n pr oj et d e u p c y cli n g  a u Ci n é m a 

B e a u bi e n  p er m ettr ait  d e  d é m o ntr er  l’ e n g a g e m e nt  d e  l’i n stit uti o n  à  all er  pl u s  l oi n  e n  t er m e s  

d’ é c or es p o n s a bilit é. C el a p o urr ait é g al e m e nt e n g a g er l es e m pl o y és et diff ér e nts a ct e urs d a n s c ett e tr a n siti o n 

t o ut e n s e n si bilis a nt l es visit e urs. L’ ét u d e d e l a m ati èr e et l a tr a n sf or m ati o n d’ u n d éc h et e n o bj et a y a nt u n e 

pl u s  gr a n d e  v al e ur  p er m et t e nt a u s si  d’ é d u q u er  l a  c o m m u n a ut é  d u  C i n é m a  B e a u bi e n s ur  l’i m p a ct  

e n vir o n n e m e nt al d e l’ u s a g e u ni q u e et s ur l es s ol uti o n s cr é ati v es e xist a nt es. U n pr oj et d e u p c y cli n g  p e ut  

a u ssi r a ss e m bl er l es i n di vi d u s e n l e ur d o n n a nt l a p o ssi bilit é d e d é v el o p p er d es alt er n ati v es é c or es p o n s a bl es 

p ar e u x -m ê m es.  L e pr o gr a m m e T R U E i n cit e l es e ntr e pris es à f air e d u u p c y cli n g  p o ur d ét o ur n er d es m ati èr e s 

diffi cil es à r e c y cl er. U n e d es m e s ur es pr o p o s é es est d’i d e ntifi er et d e t e nt er d e s ur c y cl er a u m oi n s u n e 

m ati èr e o u u n t y p e d e d é c h et ( G B CI, 2 0 2 1). 
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3. 1. 3. 2. 1  Crit èr es et m ét h o d ol o gi e d’ u n pr oj et d e u p c y cli n g  

D a n s u n pr e mi er t e m p s, il f a ut i d e ntifi er u n pr o d uit diffi cil e à r e c y cl er  q ui p o urr ait f air e l’ o bj et d’ u n pr oj et 

d e u p c y cli n g . C et o bj et d oit p o s er  pr o bl è m e a u ni v e a u d e l a G M R , p uis q u’il n e p o urr ait êtr e f a cil e m e nt 

éli mi n é o u r e m pl a c é  p ar  u n  c o nt e n a nt  r é utilis a bl e  à m oi n dr e  i m p a ct  e n vir o n n e m e nt al.  L a  m ati èr e  d oit  

é g al e m e nt êtr e pr o pi c e à u n pr oj et d e u p c y cli n g  et d o n c r é p o n dr e à c ert ai n s crit èr es, t els q u e l a q u a ntit é, l a 

q u alit é, l a l o gisti q u e, l a c o nt a mi n ati o n et l e pr o c ess u s d e tr a n sf or m ati o n. P o ur r é alis er u n pr oj et s u b st a nti el 

d e u p c y cli n g , il d oit y a v oir s uffis a m m e nt d e m ati èr e à tr ait er. L a m ati èr e d oit  êtr e d’ ass e z b o n n e q u alit é 

p o ur s u bir u n e tr a n sf or m ati o n q ui l ui p er m ettr a d’ a c q u érir d e l a v al e ur. L a l o gisti q u e d oit é g al e m e nt êtr e 

pris e e n c o m pt e, t el l e q u e l a f a cilit é à tri er et c oll e ct er l a m ati èr e. S’il est c o m pli q u é d e d é m o nt er u n o bj et 

afi n d’is ol er l a p arti e q ui n o u s i nt ér ess e, l e pr o c ess u s d e tri d e vi e nt tr o p c o m pl e x e. C el a p e ut a u s si e n g e n dr er 

d es pr o bl è m e s d e c o nt a mi n ati o n d a n s l e c as o ù l’ o bj et n e s er ait p as bi e n d é m o nt é et q u e c ert ai n es m ati èr e s 

n o n  d ésir é es  s e  r etr o u v er ai e nt  d a n s  l e  b a c.  L a  c o nt a mi n ati o n  p e ut  a u ssi  c o n sist er  e n  l a  d é gr a d ati o n  d e  

c ert ai n es m ati èr es, t ell es q u e l e p a pi er o u l e c art o n s o uill és p ar d es li q ui d es. Il  f a ut é g al e m e nt pr e n dr e e n 

c o m pt e  l a  tr a n sf or m a bilit é  d e  l a  m ati èr e.  L e  pl asti q u e  et  l’ al u mi ni u m  n é c e ssit e nt  d es  i n st all ati o n s  pl u s  

s o p histi q u é es d a n s c ert ai n s c as , p o ur f air e f o n dr e et m o ul er l a m ati èr e, q u e l e c art o n o u l e p a pi er. S o uli g n o n s 

q u e l’ é q ui p e d u pr oj et Pr e ci o u s pl a sti c  a c o n ç u u n e m a c hi n e p er m ett a nt d e r e c y cl er l e pl asti q u e à pl u s p etit e 

é c h ell e  ( Pr e ci o u s pl asti c, 2 0 2 2) .  

L e t a bl e a u pr és e nt é e n a n n e x e M p er m et d e d ét er mi n er l a p erti n e n c e et l a f ais a bilit é d es pr o d uits pr és e nts 

a u Ci n é m a B e a u bi e n  p o ur u n pr oj et d e u p c y cli n g  l o c al, s el o n l es crit èr es m e nti o n n és pr é c é d e m m e nt. E n s e 

r éf ér a nt a u t a bl e a u, l es o bj ets ét a nt éli gi bl es a u pr oj et s o nt l es b oit es d e c art o n, l es f a ct ur e s et bill ets, l es 

d ési nf e ct a nts et s a v o n s, l es sir o p s d e Sl u s h , l es p ots d e cr è m e gl a c é e et l es b oiss o n s e m b o ut eill é es. E n r ais o n 

d e l a pl u s gr a n d e c o m pl e xit é à tr a n sf or m er l e pl asti q u e à pl u s p etit e é c h ell e a u Q u é b e c p o ur u n pr oj et l o c al 

d e u p c y cli n g , il s er ait p erti n e nt d e c h oisir u n o bj et e n p a pi er. L es f a ct ur es et  bill ets s o nt g ér és p ar  l es visit e urs, 

c e q ui c a u s e u n t a u x d e c o nt a mi n ati o n pl us él e v é. A u s si, il est pl u s diffi cil e d e l es s é p ar er d u l ot d a n s u n b a c 

d e r e c y cl a g e e n r ais o n d e l e ur t aill e. L’ e n cr e c a u s e é g al e m e nt d e l a c o nt a mi n ati o n. L es b oit es d e c art o n  

r é p o n d e nt à pl u si e urs crit èr es, d o nt l a f a cilit é d u p oi nt d e v u e l o gisti q u e d’is ol er l es b oit es et d e l es g ér er à 

l’i nt er n e p ar l es e m pl o y és. Ai n si, l es b oit es d e c art o n s er o nt ét u di é es ci -d es s o u s à titr e d’ e x e m pl e d e pr oj et 

d’ u p c y cli n g  a u Ci n é m a B e a u bi e n .  

3. 1. 3. 2. 2  Pr és e nt ati o n d e l’ o bj et ét u di é  : l es b oit es d e c art o n p o ur l e tr a n s p ort d es pr o d uits  

L a gr a n d e m aj orit é d es pr o d uits a u C i n é m a B e a u bi e n s o nt li vr és d a n s d es b oit es d e c art o n. C o m m e l a  

r é c u p ér ati o n est pris e e n c h ar g e p ar l a c oll e ct e d e l a V ill e d e M o ntr é al, t o ut es l es m ati èr es r e c y cl a bl es s o nt 

pr és e nt e m e nt m él a n g é e s.  U n l ot d e c art o n pr o pr e et e n b o n ét at p o urr ait s e r etr o u v er c o nt a mi n é l ors d e s o n 
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c o nt a ct a v e c d’ a utr es m ati èr es d a n s l e b a c o u l e c a mi o n  et d o n c n o n r e c y cl é. L ’I S RI (I n stit ut e of S cr a p 

R e c y cli n g I n d u stri es) r e c o m m a n d e d e n e p as d é p ass er 1 % d e c o nt a mi n ati o n d es b all ots d e c art o n o n d ul é 

p o ur ass ur er s o n r e c y cl a g e. L a C hi n e n’ a c c e pt e pl u s l es b all ots q ui s o nt c o nt a mi n és à pl u s d e 0, 5 % ( R Q, 

2 0 1 8 a). L es i nt er a cti o n s d e c o nt a mi n ati o n p e u v e nt c a u s es d e s pr o bl è m es d’ h y gi è n e et d e pr o pr et é d a n s 

l’ é c o n o mi e cir c ul air e, e n li mit a nt l es p o ssi bilit és d e r é e m pl oi et l e s a p pli c ati o n s d u u p c y cli n g  (Bri d g e n s et 

al., 2 0 1 8) . L es b oit es d e c art o n r e pr és e nt e nt u n e q u a ntit é i m p ort a nt e  d e M R  a u Ci n é m a B e a u bi e n ; e n vir o n 

1, 5 b a c d e 3 6 0 litr es  ( 3 2 k g) est  pr o d uit p ar s e m ai n e. L e t y p e d e c art o n  utilis é p o ur l es b o it es d e tr a n s p ort, 

o u p a c k a gi n g , est l e c art o n o n d ul é. C ett e m ati èr e e st c o n stit u é e d e  pl u si e urs c o u c h es d e p a pi er  c a n n el é , 

c oll é es e ntr e d es c o u c h es d e p a pi er  pl a n e s a p p el é e s l es c o u v ert ur es  ( R Q, 2 0 1 8 b). L es b oit es e n c art o n o n d ul é 

s o nt m aj orit air e m e nt pr o d uit es a u C a n a d a et c ell es -ci s o nt c o m p o s é es e nti èr e m e nt d e m ati èr es r e c y cl é e s 

( P P C, s. d.). L es i m p a ct s e n vir o n n e m e nt a u x d u c art o n et d es fi br es o nt ét é a n al y s és e n p arti e 2. 2. 2.  

A v a nt d’ e ntr e pr e n dr e u n pr oj et d e u p c yli n g , il est i m p ort a nt d e t e nt er d e tr o u v er u n e s ol uti o n d e r é d u cti o n à 

l a s o ur c e. C o m m e a b or d é  d a n s l e pr oj et pil ot e 2 , l es b o it es d e c art o n p o urr ai e nt êtr e r e m pl a c é es p ar d es 

c o nt e n a nts r é utilis a bl es q u e l es distri b ut e urs r e pr e n dr ai e nt l ors d e l a li vr ais o n. P o ur l es f o ur niss e urs l o c a u x, 

il s er ait p o ssi bl e d’ ét a blir d es p art e n ari at s afi n d’ éli mi n er l es b oit es e n c art o n ( L a v a g u e, 2 0 2 0). O n p o urr ait  

é g al e m e n t l es utilis er pl u s d’ u n e f ois, puis q u e l a q u alit é d e l a m ati èr e p er m et s a r é utilis ati o n. T o ut ef ois, l es 

f o ur niss e urs  étr a n g ers o u les  gr a n d es  c o m p a g ni es  n’ offr e nt  p as  c ett e  o pti o n  a ct u ell e m e nt .  Il  n’ est  p as  

p o ssi bl e pr és e nt e m e nt d’ éli mi n er c o m pl èt e m e nt l es b o it es d e c art o n.  

U n e f ois q u’ u n e m b all a g e e st r etir é d u pr o d uit, a pr ès l e tr a n s p ort, l’ e ntr e p o s a g e, et l a v e nt e, o n e n dis p o s e. 

C el ui -ci n’ est pl u s util e, p uis q u’il a r e m pli s a f o n cti o n pr e mi èr e, bi e n q u’il s oit g é n ér al e m e nt e n b o n ét at et 

t o uj o urs f o n cti o n n el (Bri d g e n s et al., 2 0 1 8) . U n e f ois q u e l e c o nt e n u d e l a b o it e d e c art o n est r etir é, c ell e-ci 

est  t o uj o urs  e n  b o n  ét at  et  a  u n e  gr a n d e  v al e ur.  L e  c art o n  p o ss è d e  pl u si e urs  pr o pri ét és  t e c h ni q u es  

i nt ér ess a nt e s, d o nt  s a  r ésist a n c e  et  s o n  é p aiss e ur  q ui  f o nt  d e  l ui  u n e  m ati èr e  s oli d e  et  str u ct ur ell e. 

L’ ar c hit e ct e S hi g er u B a n a d’ aill e urs r e c o n str uit u n e c at h é dr al e e n I n d e d étr uit e p ar u n tr e m bl e m e nt d e t err e 

a v e c d u c art o n o n d ul é ( P P C, s. d.).  D e pl u s, c o ntr air e m e nt à d u p a pi er i m pri m é, l e c art o n c o nti e nt p e u  d’ e n cr e 

et p e ut êtr e r é utilis é  t el q u el. T o ut ef ois, pl u si e urs plis s o nt pr és e nts, c e q ui d éli mit e l a s urf a c e o u l e f or m at 

utilis a bl e . 
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Fi g ur e 3. 2 3 P h ot o d e s b oit e s d e c art o n a u Ci n é m a B e a u bi e n  

 

3. 1. 3. 2. 3  Pr o c ess u s d e tr a n sf or m ati o n s d u c art o n  

L e c art o n p e ut êtr e tr a n sf or m é e n p ât e à p a pi er, p uis m o ul é p o ur cr é er u n n o u v el o bj et. C e pr o c ess u s d e 

tr a n sf or m ati o n est pl u s c o m pl e x e. S a c h a nt q u e l e c art o n o n d ul é est g é n ér al e m e nt e n tr ès b o n ét at a pr ès a v oir 

r e m pli s a f o n cti o n i niti al e, il s er ait p ert i n e nt d’ utilis er l e c art o n t el q u el p o ur cr é er d e s o bj ets a v e c d e s 

tr a n sf or m ati o n s mi n e ur es. D a n s c e c as, l e c art o n n e s er ait p as r e c y cl é, m ai s pl ut ôt ré e m pl o y é e n l e  d é c o u p a nt, 

l e c oll a nt o u l’ ass e m bl a nt. L a f or c e str u ct ur ell e d u c art o n ai n si q u e l a q u alit é d e l a m ati èr e p er m ett e nt d e 

c o n s er v er s a v al e ur et ai n si d e l e l aiss er t el q u el. A u C i n é m a B e a u bi e n, l e c art o n p e ut êtr e tri é f a cil e m e nt 

p ar l es e m pl o y és et est d o n c  p e u s uj et à l a c o nt a mi n ati o n et a u bris.  

P ât e à p a pi er, fi b r e c ell ul o si q u e (tr a n sf or m ati o n s m aj e u r es) 

L a tr a n sf or m ati o n d u c art o n e n p ât e c ell ul o si q u e, bi e n q u e l a b ori e u s e, p er m et d e cr é er d es o bj ets b e a u c o u p 

pl u s v ari és. C ett e t e c h ni q u e est c ell e utilis é e l ors d u r e c y cl a g e i n d ustri el d u c art o n. E n r éi nt é gr a nt l e c art o n 

d a n s  l a c r é ati o n  d e  n o u v e a u x  pr o d uits,  o n  p er m et  d e  r é d uir e  l e  v ol u m e  d e  d é c h ets  et  d e  pr és er v er  l e s  

r ess o ur c e s n at ur ell es. T o ut ef ois, l a cr é ati o n d’ o bj ets à p artir d e p ât e à p a pi er n é c essit e d e gr a n d s v ol u m e s 

d e m ati èr e s, d es i n st all ati o n s a d é q u at es et b e a u c o u p d’ é n er gi e.  L e pr o c ess u s d e tr a n sf or m ati o n d u p a pi er est 

pl u s si m pl e q u e l e pl asti q u e, p uis q u’ e n l e d é c hi q u et a nt et e n aj o ut a nt d e l’ e a u, il d e vi e nt u n e p ât e m o d el a bl e 

q u’il f a ut si m pl e m e nt m o ul er et s é c h er.   
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R é e m pl oi (tr a n sf o r m ati o n s mi n e u r es)  

L es tr a n sf or m ati o n s mi n e ur es c o n sist e nt g é n ér al e m e nt e n l a m o difi c ati o n d e l’ utilit é d e l’ o bj et e n y f ais a nt 

s u bir  d es  o p ér ati o n s  si m pl es  t el l es q u e  l e  d é c o u p a g e,  l e  c oll a g e,  l e  d é c hir a g e,  l e  p er ç a g e,  l e  pli a g e,  

l’ ass e m bl a g e o u m ê m e l’ aj o ut d e p ei nt ur e o u d’ e n cr e. L es pr o pri ét és d e l a m ati èr e n e c h a n g e nt p as et s o nt 

utilis é es p o ur cr é er u n n o u v el o bj et  ; l a s oli dit é d u c art o n p er m et d e cr é er u n o bj et s oli d e, u n e str u ct ur e. 

L’ a v a nt a g e d u r é e m pl oi est q u’il n e n é c essit e p as d’i n st all ati o n s o u d e m a c hi n eri e c o m pl e x e. Ai n si, u n pr oj et 

d e r é e m pl oi p e ut s e f air e à l’ é c h ell e l o c al e, a v e c d e l a m ai n- d’ œ u vr e m oi n s s p é ci alis é e , d a n s u n e di v ersit é 

d e  li e u x. É g al e m e nt, d’ u n p oi nt d e v u e e n vir o n n e m e nt al, l e r é e m pl oi est pl u s effi c a c e é n er g éti q u e m e nt et 

ai n si g é n èr e  m oi n s d e G E S.  

3. 1. 3. 2. 4  E x e m pl es d e pr oj ets d e u p c y cli n g  a v e c d u c art o n   

C ett e  s e cti o n  pr és e nt er a  tr ois  pr oj ets  d e  u p c y cli n g  à  b as e  d e  c art o n,  q ui  utilis e nt  l es  m ét h o d es  d e  

tr a n sf or m ati o n s d é crit es pr é c é d e m m e nt. 

1 - P a p er Til e et D e a r H u m a n  

P a p er Til e  est u n e e ntr e pris e m o ntr é al ais e cr é é e e n r é p o n s e a u x p ert es et d é c h ets d e p a pi er d’ e ntr e pris e s 

l o c al es. L es r et aill es d e p a pi er pr o v e n a nt pri n ci p al e m e nt d e b ur e a u x d’ ar c hit e ct ur e o u d e d esi g n ers s o nt 

tr a n sf or m é e s l o c al e m e nt et artis a n al e m e nt e n t uil es. L’ é q ui p e m e nt utilis é est u n e c o m bi n ais o n d’ a ut od esi g n  

a v e c d es m o ul es p ers o n n alis és et d e n o u v ell es t e c h n ol o gi es, t ell es l a pr ess e h y dr a uli q u e et l a d é c o u p e l as er. 

U n as p e ct cr é atif f ait i nt é gr al e m e nt p arti e d u pr oj et  ; c h a q u e t uil e est u ni q u e et c o n stit u e  un e m ur al e u ni q u e . 

L es t uil es, e n pl u s d’ êtr e pr o d uit es à p artir d e d é c h ets, p er m et t e nt d e s e n si bilis er l es u s a g ers. L e f ait q u’il 

est  é vi d e nt  q u e  c es  t uil e s  s o nt  f a it es  d’ u n e  m ati èr e  « i n h a bit u ell e  » e ntr ai n e  d es  c o n v ers ati o n s.  L e  

c o n s o m m at e ur d e vi e nt d o n c  v e ct e ur d e c h a n g e m e nt à pl u s gr a n d e é c h ell e.  
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Fi g ur e 3. 2 4 L e s t uil e s d u pr oj et P a p er Til e s  

T ir é d e [ P h ot o gr a p hi e], p ar D e ar H u m a n , 2 0 2 2. 

2 – F at tel o ! 

L a fir m e  it ali e n n e d e d esi g n F at tel o ! cr é e d es pr oj ets d e u p c y cli n g , d o nt c ert ai n s s o nt d es l a m p es, d a n s 

l’ o pti q u e d’ i nt é grer  l’ u s a g er d a n s l e pr o c ess u s. L e s l a m p es s o nt c o n ç u es a v e c l’ e x p ertis e d e d esi g n ers, m ai s 

p e u v e nt êtr e f a bri q u é es p ar d es i n di vi d u s a y a nt d es c o n n aiss a n c e s artis a n al es d e b as e  p uis q u e l es pl a n s s o nt 

dis p o ni bl es gr at uit e m e nt e n li g n e  et q u e l e ur f a bri c ati o n n e n é c es sit e q u e d es tr a n sf or m ati o n s mi n e ur es, 

t ell es q u e l e pli a g e, l e d é c o u p a g e, l e c oll a g e et l’ ass e m bl a g e. Il est p o ssi bl e d’ a c h et er u n kit q ui c o m pr e n d 

l es  d es si ns  et  l es  i n str u cti o n s,  m ais  a u ssi  l es  c o m p o s a nt es  él e ctr o ni q u es  n é c ess air es.  L e s  o bj ets  s o nt  

f a bri q u és à l’ ai d e d e d é c h ets d’ e m b all a g e c o m m u n s, t els q u’ u n e b oit e à pi z z a o u u n t étr a p a c k et n é c essit e nt 

d es o utils si m pl es. L’ o bj e ctif d u pr oj et est d e r e d éfi nir c e q u’ est u n d é c h et et u n e m ati èr e e n s e b as a nt s ur l a 

pr é miss e q u e t o ut l e m o n d e p e ut êtr e u n cr é at e ur/f a bri c a nt.  

 

Fi g ur e 3. 2 5 L e s l a m p e s d e F at tel o !  

Tir é d e [ P h ot o gr a p hi e], p ar F att el o !, 2 0 2 2. 
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3 - U p c y cli n g c af é ( U c af é)  

L e U c af é est u n es p a c e c o n ç u à p artir d e r ési d u s, i n cl u a nt d u c art o n, i n st all é t e m p or air e m e nt d a n s l e h all 

d e l’ U ni v ersit é N e w c astl e a u R o y a u m e -U ni. L e c art o n est d é c o u p é et ass e m bl é p o ur cr é er d es m urs, u n 

pl af o n d et  d u m o bili er.  L e  c art o n , ét a nt dis p o ni bl e e n  gr a n d e q u a ntit é et  r el ati v e m e nt  s oli d e,  il  p er m et  

d’ offrir  u n e  str u ct ur e  r o b u st e  a m éli or é e  p ar  l’ ass e m bl a g e  d es  él é m e nts  e n  tri a n gl e  q ui  r e nf or c e nt  et 

st a bilis e nt  l a str u ct ur e. L es r ési d u s utilis és s o nt l o c a u x et p e u v e nt êtr e d és as s e m bl és f a cil e m e nt p o ur r é d uir e 

l es i m p a ct s e n vir o n n e m e nt a u x l ors d e l a fi n d e vi e d u pr oj et. L’ o bj e ctif d u pr oj et ét ait s urt o ut d’ a m e n er l e s 

u s a g ers  à  r éfl é c hir  a u  c o n c e pt  d e  d é c h et  et  d é c o u vrir  d e  n o u v ell es  f o n cti o n s  o u  c ar a ct éristi q u es  a u x  

m at éri a u x d’ e m b all a g e  (Bri d g e n s et al., 2 0 1 8) . 

 

Fi g ur e 3. 2 6 U c af é à N e w c a stl e U ni v ersit y  

Tir é d e  [ P h ot o gr a p hi e], p ar Bri d g e ns et al., 2 0 1 8 . 
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3. 1. 3. 2. 5  Mis e e n pl a c e d’ u n s y st è m e d e u p c y cli n g  m o ntr é al ais  

C ett e  s e cti o n  pr és e nt er a  u n  pr oj et   de u p c yli n g  m o ntr é al ais  et  d es  str at é gi e s  p o ur  m ettr e  e n  pl a c e  u n e  

d é m ar c h e d’ u p c y cli n g .  

At eli er B, At eli er r et aill es et S y n er gi e M o ntr é al   

At eli er B est u n e b o uti q u e d e v êt e m e nt s f aits à M o ntr é al. S o n  o bj e ctif est d’ êtr e c o m pl èt e m e nt z ér o d é c h et 

e n d ét o ur n a nt t o ut es l es p ert es et r et aill e s d e tiss u d e l’ e nf o uiss e m e nt. Bi e n q u e l es r et aill es pl u s gr a n d es 

s oi e nt d éj à utilis é es p o ur l a c o n c e pti o n d’ o bj ets pl u s p etits , t els q u e d es a c c ess oir es, l es pl u s p etit es n e 

tr o u v ai e nt p as d’ utilit é. Ai n si, l es pr o pri ét air es o nt mi s e n pl a c e u n pr o gr a m m e d e v al oris ati o n d es t e xtil e s 

q ui p er m et d e d o n n er  u n e n o u v ell e utilit é a u x r et aill es d e tiss u. L’i d é e d’ A t eli er B est d e d ét o ur n er d e  

l’ e nf o uiss e m e nt c e q ui n’ est p as bi o d é gr a d a bl e e n utilis a nt l e urs d é c h ets d e pr o d u cti o n p o ur cr é er d es o bj ets 

q ui n e p er d e nt p as d e q u alit é et q ui s o nt utilis a bl es à l’i nfi ni. L e pr o c ess u s d e tr a n sf or m ati o n d u t e xtil e e n 

p ât e c ell ul o si q u e p er m et d e  l a tr av aill er  e n 3 D a v e c d es t e c h ni q u es d e m o ul a g e et t h er m of or m a g e. L a m ati èr e 

p e ut êtr e r e m o ul é e à l’i nfi ni s a n s p er dr e d e v al e ur. A u ssi, l es o bj ets c o n ç u s s o nt s y m b oli q u es e n a y a nt u n 

li e n f ort a v e c l e pr oj et i niti al ; l es ci ntr es s er v e nt à a c cr o c h er l es v êt em e nts v e n d u s.  

 

Fi g ur e 3. 2 7 L e pr oj et d’ At eli er B .  

Tir é d e [ P h ot o gr a p hi e],  p ar  At eli er B, 2 0 2 2.  

 

P o ur d é v el o p p er l e pr o d uit, m ais a u ssi l e pr o c ess u s c o m pl e x e d e mis e e n pl a c e d u pr oj et, l es cr é atri c es o nt 

c o ll a b or é a v e c At eli er R et aill es et S y n er gi e M o ntr é al, afi n d e tr o u v er d es p art e n air es p o ur pr o d uir e l es o bj ets 

e n gr a n d e q u a ntit é. S y n er gi e M o ntr é al est u n e i niti ati v e m e m br e d e l a c o m m u n a ut é S y n er gi e Q u é b e c q ui 
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a c c o m p a g n e l es e ntr e pris e s et l es t errit oir es  e n é c o n o mi e cir c ul air e n ot a m m e nt p ar l a cr é ati o n d e r és e a u x 

d e s y m bi o s es i n d u stri ell es ( S y n er gi e Q u é b e c, 2 0 2 1). L’ o bj e ctif est d e c o n n e ct er d es e ntr e pris es e ntr e -ell es 

afi n d e cr é er d es p art e n ari ats e n f a v oris a nt l es s y n er gi es d e r es s o ur c es et m ati èr e s r é si d u ell es. L’ é c ol o gi e o u 

s y n er gi e i n d ustri ell e f o n cti o n n e e n m ett a nt e n pl a c e u n e z o n e i n d u stri ell e, t el u n p ar c é c o -i n d u stri el, o ù l e s 

e ntr e pris es  s o nt  s él e cti o n n é es  s el o n  l e ur  c o m p ati bilit é,  p er m ett a nt  d’ o pti mis er  l es  é c h a n g es  e ntr e  l es  

e ntr e pris es p o ur q u e l es d é c h ets d e l’ u n e d e vi e n n e nt l es m ati èr e s pr e mi èr e s d e l’ a utr e ( K a z a zi a n, 2 0 0 3). L e 

u p c y cli n g  est  i nti m e m e nt  li é à l’ é c ol o gi e i n d u stri ell e,  p uis q u e l es d e u x  c o n sist e nt  e n  l a v al oris ati o n  d e  

m ati èr es r é si d u ell es p o ur cr é er d e n o u v e a u x o bj ets. Ai n si, S y n er gi e M o ntr é al p o urr ait a c c o m p a g n er d e s 

i n stit uti o n s s o u h ait a nt tr o u v er d es d é b o u c h és p o ur d es l ots d e m ati èr es r é si d u ell es e n b o n ét at, t el q u e l es 

b oit es d e c art o n a u Ci n é m a B e a u bi e n. U n p art e n ari at a v e c d es e ntr e pris es l o c al e s q ui tr a n sf or m e nt l e c ar t o n 

e n u n n o u v el o bj et p o urr ait êtr e mis e n pl a c e.  

L es c o m m u n a ut és cr é ati v e s  

Il est j u di ci e u x q u’ u n t el pr oj et i m pli q u e é g al e m e nt l es u s a g er s p o ur p er m ettr e d’ e nri c hir l e tr a v ail d es 

d esi g n ers afi n d’ ai d er à i m pl a nt er u n c h a n g e m e nt d ur a bl e. L e pr o c ess u s cr é atif p e ut s e f air e e n gr o u p es, 

a u ssi a p p el és d es c o m m u n a ut és cr é ati v es . L’ e x p ertis e d es d esi g n ers p er m et d’ a c c o m p a g n er c es gr o u p es 

d’i n di vi d u s , d e l e ur f o ur nir l es o utils a d é q u ats p o ur l a r e c h er c h e et l a c o n c e pti o n d u pr oj et  et d e l ui ass ur er 

u n as p e ct q u alit atif et d ur a bl e. C ett e f a ç o n d e f air e p e ut e n g e n dr er  d es eff et s p o sitifs s ur l a c o m m u n a ut é , 

p uis q u e l es i n di vi d u s p arti ci p e nt a cti v e m e nt à d es pr oj ets d e cr é ati o n, s’i m pli q u e nt d a n s l e ur c o m m u n a ut é 

et tr o u v e nt d es s ol uti o n s q ui a ur o nt d es eff ets p o si tifs d a n s l e ur vi e. D a n s l e t e xt e Cr e ati v e u p c y cli n g  : 

R e c o n n e cti n g  p e o pl e,  m at eri als  a n d  pl a c e  t h r o u g h  m a ki n g  (Bri d g e n s  et  al.,  2 0 1 8) ,  l es  c h er c h e urs  s e  

d e m a n d e nt p o ur q u oi o n d é p e n s e d e l’ ar g e nt g a g n é d ur e m e nt p o ur a c h et er d e s pr o d uits, t o ut e n j et a nt d es 

m ati èr es d e q u alit é q ui p o urr ai e nt êtr e r e c o nfi g ur é es p o ur ass ur er c ett e m ê m e f o n cti o n. L e u p c y ci n g p er m et 

d e cr é er d es o bj ets à p artir d e m ati èr e s p e u o u p as c o ût e u s es, c e q ui c o n stit u e u n a v a nt a g e é c o n o mi q u e p o ur 

l es i n di vi d u s i m pli q u és. 
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P R O J E T PI L O T E 6  : D é v el o p p e m e nt d’ u n pr oj et d e u p c y cli n g 

C e  pr oj et  pil ot e  pr o p o s er a  u n e  m ét h o d e  p o ur  m ettr e  e n  pl a c e  u n  pr oj et  d e  u p c y cli n g  s el o n  l es  

r e c h er c h e s et c o n cl u si o n s f ait es pr é c é d e m m e nt. Il p o urr a s er vir d e g ui d e p o ur l e Ci n é m a B e a u bi e n 

o u t o ut e a utr e i n stit uti o n q ui s o u h ait e m e n er u n pr oj et d e u p c y cli n g  a u s ei n d e s o n ét a bliss e m e nt.  

1 - C h oisir u n e m ati èr e  

P o ur c h oisir l a m ati èr e q ui s er a tr a n sf or m é e, pl u si e ur s f a ct e urs d oi v e nt  êtr e pris e n c o m pt e, t els q u e 

l a  q u a ntit é,  l a  q u alit é,  l a  l o gisti q u e, l a  c o nt a mi n ati o n  et  l e  pr o c ess u s  d e  tr a n sf or m ati o n. Il  f a ut  

s él e cti o n n er  u n  o bj et  o u  u n e  m ati èr e  q ui  p o s e  pr o bl è m e  p o ur  l a  G M R  et  q u’il  est  diffi cil e  d e  

si m pl e m e nt éli mi n er.  

2 - S’i nf o r m er s u r l a m ati èr e et s e s p r o c ess u s d e tr a n sf o r m ati o n  

E n s uit e, il f a u t c o m pr e n dr e c o m m e nt tr a n sf or m er l a m ati èr e et q u els s o nt l e s diff ér e nt es f a ç o n s d e 

l ui d o n n er u n e d e u xi è m e vi e. P ar e x e m pl e, l e c art o n p e ut êtr e tr a n sf or m é e n p ât e à p a pi er et m o ul é 

o u êtr e s o u mi s à d es  o p ér ati o n s mi n e ur es , t ell es q u e l e d é c o u p a g e, c oll a g e, ass e m bl a g e.  

3 - C o n c e v oir l’ o bj et  

C ett e ét a p e vis e à c o n c e v oir u n o bj et à p artir d e l a m ati èr e e n utilis a nt l es pr o c ess u s e x pl or és. L e s 

c o m m u n a ut és  cr é ati v e s  p er m ett e nt  d e  cr é er  e n  gr o u p e.  V oi ci  q u el q u es  e x e m pl es  d’ o bj ets  q ui  

p o urr ai e nt d é c o ul er d’ u n pr oj et d e u p c y cli n g a u Ci n é m a B e a u bi e n  : 

�  D es o bj ets  d é c o r atifs  v e n d us  a u x  visit e u rs  p er m ett e nt  d e  s e n si bilis er  l es  u s a g ers  a u x  

e nj e u x li és à l a g esti o n d es d é c h ets et à l es é d u q u er a u x diff ér e nt es tr a n sf or m ati o n s d e l a 

m ati èr e. O n p e ut p e n s er à t o ut o bj et e n li e n a v e c l’ u ni v ers d u ci n é m a, q ui c o n stit u er ait u n 

s o u v e nir p o ur l es visit e urs.  

�  D es o bj ets  utilit ai r es  d u r a bl es  v e n d us  a u x  visit e u rs  q ui  é vit e nt  d’ a c h et er  c ert ai n s  

pr o d uits n e ufs et q ui p e u v e nt n é c es sit er u n ass e m bl a g e p o ur i m pli q u er l’ u s a g er d a n s l e 

pr o c ess u s d e f a bri c ati o n. P ar e x e m pl e, u n l u mi n air e, d u m o bili er o u d e l a p a p et eri e.  
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�  D es o bj ets utilit ai r es o u  d é c o r atifs p o u r l e Ci n é m a  B e a u bi e n  q ui  s y m b olis er ai e nt  l a 

tr a n siti o n  é c or es p o n s a bl e.  P ar  e x e m pl e,  d es  t uil es  p o ur  cr é er  u n e  m ur al e,  d es  b a cs  d e  

r é c u p ér ati o n o u d e c oll e ct e d’it e ms à r e c y cl er, d u m o bili er, et c. 

4 - C h oisir c o m m e nt c oll e ct er l a m ati èr e  

U n e f ois l a c o n c e pti o n d e l’ o bj et t er mi n é e, il f a ut m ettr e e n pl a c e u n pr o c ess u s p o ur l a  c oll e ct e d e 

l a m ati èr e et s a tr a n sf or m ati o n. D es b a cs d e r é c u p ér ati o n s p é cifi q u es p e u v e nt p er m ettr e d’ é vit er l a 

c o nt a mi n ati o n.  

5 - C h oisir l e p a rt e n air e q ui f a b ri q u er a l’ o bj et  

S el o n l e ni v e a u d e tr a n sf or m ati o n n é c e ss air e, il f a ut s él e cti o n n er u n p art e n ai r e q ui p o ss è d e u n e 

e x p ertis e d a n s l a tr a n sf or m ati o n d e c ett e m ati èr e et l a f a bri c ati o n d’ o bj ets.  

6 - C h oisir l es m o d es d e diff u si o n   

L es o bj ets pr o d uits p e u v e nt êtr e v e n d us, d o n n és o u e x p o s és s el o n l es b es oi n s et l es o bj e ctifs d e 

l’ or g a nis ati o n. Si l e pr o d uit est v e n d u a u x visit e urs et d oit êtr e ass e m bl é p ar c el ui -ci, il f a ut p e n s er 

à l e ur  p art a g er l es i n str u cti o n s d’ ass e m bl a g e.  
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3. 2  S y nt h ès e et r e c o m m a n d ati o n s  

L es r e c o m m a n d ati o n s g é n ér al es s o nt tir é es d es pr oj et s pil ot es, d es ét u d es d e c a s et d es pr o gr a m m es z ér o 

d é c h et .  Ell es  p o urr o nt  s er vir  d e  r éf ér e n c e  p o ur  m ettr e  e n  pl a c e  d’ a utr es  m e s ur es  a d a pt é e s  a u  Ci n é m a  

B e a u bi e n . C ert ai n es p o urr o nt é g al e m e nt s’ a p pli q u er à t o ut e i n stit uti o n c ult ur ell e m o ntr é al ais e s o u h ait a nt 

e ntr e pr e n dr e u n e tr a n siti o n é c or es p o n s a bl e.  

3. 2. 1  R e c o m m a n d ati o n s p o ur l a z o n e d’ a p pr o visi o n n e m e nt et li vr ais o n  

L a pr e mi èr e z o n e d’i nt er v e nti o n  ci bl é e est pr o b a bl e m e nt l a pl u s i m p ort a nt e, p uis q u’ ell e p er m et d’ a gir e n 

a m o nt e n r é d uis a nt à l a s o ur c e . E n f ais a nt u n tr a v ail pr é v e ntif e n ét a nt c o n s ci e n ci e u x d a n s l es c h oi x d es 

pr o d uits et m ati èr es q ui e ntr e nt d a n s l’ ét a bliss e m e nt, l es pr o c h ai n es z o n es d’i m p a cts a ur o nt m oi n s d e d éfis 

à g ér er, p uis q u e l es m ati èr e s r ési d u ell es s er o nt r é d uit es.  

L es  pr oj ets  pil ot es  pr o p os és  o nt  p er mis  d e  r el e v er  l’i m p ort a n c e  d e  m ettr e  e n  pl a c e  u n e  p oliti q u e  

d’ a p pr o visi o n n e m e nt r es p o n s a bl e p o ur ét a blir d es o bj e ctifs et d es str at é gi es d e r é d u cti o n à l a s o ur c e . C ett e 

m es ur e s’ a p pli q u e à t o ut ét a bliss e m e nt, sit e  o u or g a nis ati o n g é n ér a nt d es m ati èr es r é si d u ell es. U n e t ell e 

p oliti q u e p er m et d’ affi c h er  l es i nt e nti o ns d e l’ ét a bliss e m e nt à s a c o m m u n a ut é, m ais s urt o ut a u x p art e n air es 

et f o ur niss e urs q ui d e vr o nt aj u st er l e urs f a ç o n s d e f air e p o ur c o nti n u er à tr a v aill er e n s e m bl e . D a n s l e c as o ù 

o n s o u h ait er ait c o nti n u er à m ettr e e n pl a c e d es m es ur es e n c e s e n s, o n p e ut s e r éf ér er a u t a bl e a u d’ a n al y s e 

d’i m p a cts ( v oir a n n e x e E ) et e x pl or er d es alt er n ati v e s p o ur c h a q u e pr o d uit e n pri oris a nt c e u x q ui o nt u n 

i m p a ct  pl u s  él e v é.  O n  p e ut  p e n s er  à  l’ utilis ati o n  d e  c af é  e n  gr ai n  a c h et é  e n  vr a c  c ertifi é  é q uit a bl e  et  

bi ol o gi q u e p o ur éli mi n er l e s c a p s ul e s d e c af é. L es b o n b o n s et c h o c ol ats p o urr ai e nt a u ssi êtr e v e n d u s e n vr a c 

d a n s d es c o nt e n a nts r é utilis a bl es.  Il f a udr ait  pri oris er l es pr o d uits et e m b all a g e s f aits d e m ati èr e s r e c y cl é es, 

c ar ils o nt u n i m p a ct b e a u c o u p pl u s f ai bl e s ur l’ e n vir o n n e m e nt . 

L e pr oj et pil ot e 2 vis ait à éli mi n er l e s ur e m b all a g e et r é d uir e l’ utilis ati o n d e b oit es d e c art o n. C’ est d ès l e 

c h oi x d e pr o d uits et d e f o ur niss e ur q u e l’ o n d oit a gir p o ur mi ni mi s er l es e m b all a g es, s oit e n c h oisiss a nt d es 

p art e n air es a y a nt u n e mis si o n c o m m u n e o u q ui pr o p o s e nt  d es  alt er n ati v es z ér o d é c h et. L e tr a n s p ort d es 

m ar c h a n dis e s est l’ ét a p e d u c y cl e d e vi e e n g e n dr a nt g é n ér al e m e nt l e pl u s d e G E S. L es m o y e n s d e tr a n s p ort 

r e pr és e nt e nt l a d e u xi è m e pl u s gr a n d e s o ur c e d’ é mis si o n s d e G E S a u C a n a d a, p arti c uli èr e m e nt l e tr a n s p ort 

r o uti er (G o u v er n e m e nt d u C a n a d a, 2 0 2 2 ). E n c h oisiss a nt d es f o ur niss e urs l o c a u x, il est p o ssi bl e d e r é d uir e 

l’i m p a ct e n vir o n n e m e ntal  li é  a u  tr a n s p ort.  L a  c art e  d es  f o ur niss e urs  d u  Ci n é m a  B e a u bi e n  pr és e nt é e  e n  

a n n e x e B a p er mis d e c o n st at er q u e pl u si e urs pr o d uits pr o v e n ai e nt d e l’ e xt éri e ur d u Q u é b e c. Il s er ait d o n c 

j u di ci e u x  d e  t e nt er  d e  r e m pl a c er  c es  f o ur niss e urs  p ar  d es  p art e n air es  l o c a u x.  L e  ci n é m a  L e w es  D e p ot  

tr a v aill e e n p art e n ari at étr oit a v e c t o u s l e urs f o ur niss e urs, l es q u els s o nt sit u és à pr o xi mit é d u sit e. C el a l e ur 
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p er m et d e d é v el o p p er d es s y st è m es d e r et o ur d e c o nt e n a nts d e tr a n s p ort  e n pl us d’ e n c o ur a g er l’ é c o n o mi e 

l o c al e. L a li vr ais o n à v él o, à pi e d o u  e n p etit v é hi c ul e él e ctri q u e , ai d e  à r é d uir e l es é mi ssi o n s d e G E S. U n 

s er vi c e  d e  li vr ais o n  à  v él o,  t el  q u e  l a  R o u e  li br e,  p e ut  êtr e  u n e  o pti o n i nt ér ess a nt e  q ui  n’ e n g e n dr e  p as  

n é c ess air e m e nt d es c o û ts s u p pl é m e nt air es. L a Vill e d e M o ntr é al a mi s e n pl a c e e n 2 0 2 0 u n s er vi c e d e 

li vr ais o n  ur b ai n e  «  à  f ai bl es  é mis si o n s  »  p o ur  s o ut e nir  l es  b es oi n s  d’ e x p é diti o n  d es  c o m m er ç a nts  d e  

l’ a g gl o m ér ati o n à tr a v ers l a pl at ef or m e E n v oi M o ntr é al. 

L e pr oj et pil ot e 3 vis ait u n e di mi n uti o n d e l’ utilis ati o n d e c o nt e n a nts j et a bl es  e n m ett a nt e n pl a c e u n s y st è m e 

d e c o n si g n e d e g o b el ets r é utilis a bl es afi n d e c h a n g er l es h a bit u d es d e c o n s o m m ati o n d es visit e urs t o ut e n 

r é d uis a nt si g nifi c ati v e m e nt l es M R. P o ur all er pl u s l oi n, il s er ait p erti n e nt d e r é d uir e l’ utilis ati o n d e pr o d uits 

e n pl asti q u e à u s a g e u ni q u e p ar l e b a n niss e m e nt d e b o ut eill es d’ e a u, d e b oiss o n s g a z e u s es et d e j u s. C o m m e 

d es f o nt ai n es d’ e a u s o nt pr és e nt es a u Ci n é m a B e a u b i en , o n po urr ait b a n nir c o m pl èt e m e nt l es b o ut eill e s 

d’ e a u e n pl asti q u e c o m m e o n l e f ait d a n s  pl u si e urs  i n stit uti o n s m o ntr é al ais e s. P o ur l es visit e urs n’ a y a nt p as 

d e g o ur d e r é utilis a bl e, o n p e ut offrir d es v err es r é utilis a bl es, d es v err es c o n si g n és o u v e n dr e d es g o ur d es 

d’ e a u s ur pl a c e. P o ur l es e m pl o y és, o n p e ut l e ur offrir u n e g o ur d e d’ e a u l ors d e l e ur e m b a u c h e o u d es v err es 

r é utilis a bl es. C ert ai n s ét a bliss e m e nts m ett e nt à dis p ositi o n d es e m pl o y és o u d es cli e nts u n e distri b utri c e 

d’ e a u d e s o ur c e o u filtr é e gr at uit e m e nt. C ert ai n es o pti o n s p er m ett e nt à l’i n stit uti o n d e c o n s er v er u n r e v e n u 

r eli é à l’ e a u d e s our c e et p étill a nt e . C’ est l e c as d e  c ert ai n es  distri b utri c es d’ e a u d e s o ur c e, p étill a nt e o u  

ar o m atis é e . 

À tr a v ers l e s ét u d es d e c a s, diff ér e nts t y p es d e m es ur es o nt ét é o b s er v és, t els q u e c ell es q ui vis ai e nt à 

r e p e n s er u n pr o d uit, e n a c c or d a v e c l a pr e mi èr e ét a p e d e hi ér ar c hi e Z WI A. L e p a pi er ét a nt u n e m ati èr e tr ès 

pr és e nt e a u ci n é m a B e a u bi e n e n r ais o n d e l’ utilis ati o n d e bill ets, f a ct ur es et m a g a zi n es o u pr o gr a m m e s, il 

s er ait i nt ér e ss a nt d e s e r éf ér er a u x m es ur es mi s es e n pl a c e à l a T O H U. P o ur di mi n u er l es  d é c h ets e n p a pi er, 

l’i n stit uti o n a r é d uit l a t aill e d es f a ct ur es d e m oiti é, b a n ni l es c o m m u ni q u és e n p a pi er, c ess é l a distri b uti o n 

et l’i m pr essi o n d e m a g a zi n es e n p a pi er ai n si q u’i m pri m é d es affi c h es s a n s d at e p o ur l es r é utilis er pl u si e urs 

a n n é es. P o ur c e  f air e, l a T O H U a d û i nf or m atis er c ert ai n s pr o d uits e n p a pi er, e n m ett e nt e n pl a c e d e s bill ets 

él e ctr o ni q u es ai n si q u e d es c o m m u ni q u és et pr o gr a m m es s o u s f or m e d’i nf ol ettr e à l a c o m m u n a ut é et a u x 

e m pl o y és. P o ur l e p a pi er r est a nt, d a n s l es b ur e a u x p ar e x e m p l e, l a T O H U utilis e d u p a pi er f ait d e fi br e s 

r e c y cl é es et  i m pri m e à l’ e n cr e t h er mi q u e.  S el o n l e pri n ci p e d u Cr a dl e to Cr a dl e , il est i m p ort a nt d e pr e n dr e 

e n c o m pt e l a t o xi cit é d es pr o d uits afi n d e r e m pl a c er l es m ati èr es t o xi q u es p ar d’ a utr es q ui n e c a u s e nt  p as d e 

t orts a u x é c o s y st è m e s et à l’ êtr e h u m ai n. C’ est p o ur q u oi l’ utilis ati o n d e p a pi er n o n bl a n c hi p o ur l es s a nit air es 

et l’i m pr essi o n à l’ e n cr e t h er mi q u e s o nt d es m e s ur es i nt ér ess a nt e s pr o p o s é es p o ur l a T O H U, q ui p e u v e nt 

tr ès bi e n s’ a p pli q u er a u Ci n é m a B e a u bi e n.  
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D’ a utr es t y p es d e m e s ur es d e r é d u cti o n o nt ét é o b s er v é es l ors d e s ét u d es d e c as, n ot a m m e nt a u ci n é m a 

L e w es D e p ot  et à l a T O H U. L es m e s ur es r estri cti v es o u i n cit ati v es p er m ett e nt d e c h a n g er l e c o m p ort e m e nt 

d u c o n s o m m at e ur. L’ or g a nis m e L a v a g u e a m is e n pl a c e l e pr o gr a m m e 0, 2 5 $ q ui c o n sist e à c h ar g er l es 

g o b el ets à u s a g e u ni q u e. U n e m es ur e c o er citi v e, t ell e u n e s ur c h ar g e, a u n i m p a ct pl u s gr a n d q u’ u n e m e s ur e 

i n cit ati v e  c o m m e  u n  r a b ais  s ur  pr és e nt ati o n  d’ u n  g o b el et  r é utilis a bl e. E n  «  t o u c h a nt  dir e ct e m e nt  s o n  

p ort ef e uill e », o n é d u q u e l e c o n s o m m at e ur à c h a n g er s e s h a bit u d es et à l’i m p ort a n c e d es e nj e u x li és à l’ u s a g e 

u ni q u e  ( L a  v a g u e,  2 0 2 2).  D a n s  c ert ai n s  ét a bliss e m e nts,  c o m m e  à L e w e s  D e p ot  et  a u  C e ntr e  P hi,  l es  

c o nt e n a nts à u s a g e u ni q u e s o nt si m pl e m e n t b a n nis. L e r è gl e m e nt d e l a V ill e d e M o ntr é al pr o p o s e d e s er vir 

c ert ai n s pr o d uits u ni q u e m e nt s ur d e m a n d e, t el s q u e l es p aill e s, s er vi ett es d e t a bl e et c o u v er cl e s, q ui n e s o nt 

p as i n dis p e n s a bl es à l a c o n s o m m ati o n.  I nt er dir e u n pr o d uit o u u n e m ati èr e si g nifi e q u’il f a ut g é n ér al e m e nt 

offrir  u n e  alt er n ati v e  à  s o n  utilis ati o n,  p uis q u e  c e  pr o d uit  r é p o n d ait  i niti al e m e nt  à  u n  b es oi n.  S el o n  l e  

p r o d u ct -s er vi c e s yst e m  d e M a n zi ni ( M a n zi ni, V e z z oli, 2 0 0 3) , u n e m a ni èr e d e r é d uir e l es d é c h ets est d e 

r e m pl a c er  l a  v e nt e  d e pr o d uits  p h y si q u es  p ar  l a  v e nt e  d’ u n  s y st è m e  d e  pr o d uits  et  s er vi c es  q ui  s o nt  

c o nj oi nt e m e nt c a p a bl e s d e r é p o n dr e a u x b es oi n s d es cli e nts. L e b ut est d’ a u g m e nt er l a d ur é e d e vi e d u 

pr o d uit t o ut e n c o ntr ôl a nt l a m a ni èr e d o nt o n e n dis p os e, e n pri oris a nt l’ é c o n o mi e d e p art a g e à l a p o ss essi o n 

i n di vi d u ell e.  

3. 2. 2  R e c o m m a n d ati o n s d e m a n ut e nti o n, tri et r é c u p ér ati o n à l’i nt er n e  

D a n s  l e  pr oj et  pil ot e  4 , o n  pr o p o s e  l’i n st all ati o n  d e  st ati o n s  d e  tri  p o ur  a m éli or er  l e  tri  et  r é d uir e  l a  

c o nt a mi n ati o n. Afi n  d e m ettr e  e n  pl a c e u n  t el  dis p o sitif ,  il  est  i m p ort a nt  d e  f or m er  l e s  e m pl o y és  et  

d’i m pli q u er l es visit e urs. C’ est p o ur q u oi l a F êt e d es n ei g es d e M o ntr é al  pr o p os e d e m ettr e e n pl a c e u n e 

bri g a d e v ert e f or m é e d’ e m pl o y és o u d e b é n é v ol es p o ur a c c o m p a g n er l es visit e urs e n l es a i d a nt à utilis er l es 

st ati o n s  d e  tri  t o ut  e n  l es  s e n si bilis a nt  à  l’i m p ort a n c e  d e  c es  a cti o n s.  C ett e  m es ur e  p e ut  êtr e  i n st a ur é e  

c o nj oi nt e m e nt à l’ aj o ut d’ affi c h es e x pli c ati v es, d e pi ct o gr a m m e s s ur l es b a cs et d e diff u si o n s ur l e sit e w e b 

et  l es  r és e a u x  s o ci a u x p o ur  i n di q u er  a u x  visit e urs  l es  b o n n es  pr ati q u es  d e  tri  d e  l’i n stit uti o n.  Afi n  d e  

m a xi mis er l e s c h a n c es d e r e c y cl a g e d es m ati èr es, il e st i m p ort a nt d e r é c u p ér er s é p ar é m e nt c ert ai n s pr o d uits 

q ui p e u v e nt êtr e a c h e mi n és à d es fi n s d e v al oris ati o n. Si l es bill ets o u l es f a ct ur e s s o nt c o n ç u s à p artir d e 

m ati èr es r e c y cl a bl es, d es b a cs d e r é c u p ér ati o n p e u v e nt êtr e i n st all é s à d es e n dr oits a p pr o pri és. L e p a pi er 

r e c y cl a bl e p e ut e n s uit e êtr e a c h e mi n é d a n s l es i n st all ati o n s d e r e c y cl a g e s p é ci alis é es o u à d es p art e n air e s 

l o c a u x q ui o nt d es b es oi n s d’ a p pr o visi o n n e m e nt e n p a pi er. L e p a pi er à m ai n p e ut a u ssi êtr e r é c u p ér é d a n s 

l es s all e s d e b ai n e n i n st all a nt u n b a c s o u s l a distri b utri c e et e n i n di q u a nt s o n utilité . L e ci n é m a L e w es D e p ot  

ai n si q u e l a F êt e d es n ei g e s d e M o ntr é al o nt c h oisi d e f air e aff air e a v e c u n e e ntr e pris e s p é ci alis é e afi n d e  

s ui vr e étr oit e m e nt l e r e c y cl a g e d e l e ur M R, n ot a m m e nt e n r e c e n s a nt l e p oi d s d es d é c h ets et ai n si m a xi mis er 
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l e t a u x d e ré c u p ér ati o n . C el a p er m et d’ a v oir d es i n di c at e urs d e p erf or m a n c e et d e s ui vr e l’ é v ol uti o n d e l a 

tr a n siti o n é c or es p o n s a bl e e n n ot a nt l’ attei nt e d es o bj e ctifs.  

M a n ut e nti o n  

P o ur v e n dr e et c o n s o m m er c ert ai n s ali m e nts, il est p arf ois n é c es s air e d e l es r é e m b all er d a n s u n c o nt e n a nt 

a p pr o pri é o u d e l es p orti o n n er. Ai n si, t o ut e m a n ut e nti o n s ur u n pr o d uit à l’i nt éri e ur d u Ci n é m a B e a u bi e n 

est i m p ort a nt e à n ot er p uis q u’ ell e p e ut g é n ér er d es d é c h ets. P ar e x e m pl e, l es m uffi n s s o nt li vr és d a n s d e s 

b ar q u ett es d e pl asti q u es et d oi v e nt êtr e v e n d u s i n di vi d u ell e m e nt. L a m ét h o d e a ct u ell e est d e l es e m b all er 

d a n s u n e p elli c ul e d e pl asti q u e, m ais o n  p o urr ait p e n s er à l es dis p o s er d a n s u n  pr és e nt oir f er m é s ur l e  

c o m pt oir  et d e l es s er vir d a n s u n c o nt e n a nt r é utilis a bl e o u s a n s c o nt e n a nt.  

P ert es ali m e nt air es  

L ’i m p a ct  e n vir o n n e m e nt al  li é  a u  g as pill a g e  ali m e nt air e  est  n o n  n é gli g e a bl e.  P o ur  é vit er  l es  p ert es  

ali m e nt air es , il p e ut êtr e i nt ér ess a nt d e m ettr e e n pl a c e u n s y st è m e d e cl a ss a g e d es ali m e nts s el o n l e ur d at e 

d e p ér e m pti o n e n t e n a nt u n r e gistr e d es pr o d uits d a n s u n fi c hi er E x c el et l e m ettr e à j o ur l ors q u e d es pr o d uits 

s o nt utilis és ( L a v a g u e, 2 0 2 1). C ert ai n s l o gi c i els p er m ett e nt m ê m e d’ a v oir d es a v ertiss e m e nt s s el o n l es d at es 

d e p ér e m pti o n. L ors q u e l’ o n n ot e q u’ u n pr o d uit a p pr o c h e s a d at e d e p ér e m pti o n s a n s êtr e v e n d u, o n p e ut 

f air e u n d o n à u n or g a nis m e l o c al p o ur é vit er l es p ert e s.  

R é utilis ati o n  

D a n s c ett e z o n e  d’i nt er v e nti o n, il est p ossi bl e d e m ettr e e n pl a c e d es m es ur e s d e r é utilis ati o n. A v a nt d e 

dis p o s er d e c ert ai n s it e ms, il f a ut t e nt er d e l es r é utilis er o u l es r é e m pl o y er. S’ils s o nt e n c or e e n b o n ét at, l es 

m a g a zi n e s o u pr o gr a m m e s p e u v e nt êtr e r é c u p ér és à l a s orti e d es s all es d a n s u n b a c, p uis r é utilis és p ar l e s 

pr o c h ai n s  visit e urs.  L es  affi c h es  d e  fil m  p e u v e nt  êtr e  d o n n é es  a u x  visit e urs  à  tr a v ers  u n  c o n c o urs  p ar  

e x e m pl e. C ert ai n es affi c h e s d e si g n alis ati o n o u c o m m u ni q u és i nt er n es p o urr ai e nt s er vir d e bl o c - not es o u 

p a pi er br o uill o n.   
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3. 2. 3  R e c o m m a n d ati o n s d e fi n d e vi e et v al oris ati o n à l’ e xt er n e  

L ors q u e l es pr o d uits q uitt e nt l e ci n é m a B e a u bi e n, ils s o nt a c h e mi n és a u c e ntr e d e tri m u ni ci p al o u a u c e ntr e 

d’ e nf o uiss e m e nt. S a c h a nt q u e l es t a u x d e r e c y cl a g e n e s o nt p as él e v és d a n s l es i n st all ati o n s d e tri à M o ntr é al , 

c ert ai n es m ati èr es p e u v e nt êtr e v al oris é e s d e m a ni èr e pl u s o pti m al e.  L e pr oj et pil ot e 5 pr és e nt ait d es o pti o n s 

p o ur m ettr e e n pl a c e u n s er vi c e d e c oll e ct e et v al oris ati o n d es m ati èr es or g a ni q u es.  E n c e s e n s, c ert ai n e s  

e ntr e pris es pri v é es o u c ert ai n s or g a nis m es o nt d es s er vi c es d e c oll e ct e s p é ci alis és p o ur  d’ a utr es t y p es d e  

pr o d uits. L es c a n ett es d’ al u mi ni u m o u c ert ai n es b o ut eill es d e pl asti q u e p e u v e nt êtr e c o n si g n é es à l’ ai d e d u 

pr o gr a m m e  d e  c o n si g n ati o n  q u é b é c ois  d e  c o nt e n a nts  d e  bi èr es  et  b oiss o n s  g a z e u s e s.  L es  or g a nis m e s 

C o n si g n a cti o n et L es V al orist es offr e nt d es s er vi c es d e c oll e ct e à t o ut ét a bliss e m e nt s o u h ait a nt c o n si g n er 

l e urs c o nt e n a nts.  

N o u s a v o n s v u d a n s l e c a dr e d u  pr oj et pil ot e 6 q u’ u n e alt er n ati v e a u r e c y cl a g e q ui p er m et d e g ar d er l a 

q u alit é d e l a m ati èr e est l e u p c y cli n g . C ert ai n s it e ms t els q u e l es f o ur nit ur es d e b ur e a u, l es pil es, l es d o s ett e s 

d e c af é et l es a m p o ul es p e u v e nt êtr e a c h e mi n é es à l’ é c o c e ntr e o u à d es c oll e ct e urs s p é ci ali sé s.  C ert ai n e s 

m ati èr es , c o m m e  l e p a pi er et l e v err e, p e u v e nt êtr e v al oris é es à tr a v er s d es m ar c h és l o c a u x e n l es a c h e mi n a nt  

à d es e ntr e pris es q ui l es utilis er o nt c o m m e m ati èr es  pr e mi èr e s. S y n er gi e Q u é b e c r e gr o u p e et a c c o m p a g n e 

d es r és e a u x d’ or g a nis ati o ns m aill é es e ntr e ell es p ar d es é c h a n g es d e r ess o ur c e, d e M R, d’ e a u et d’ é n er gi e. 

À M o ntr é al, l e v err e p e ut êtr e r é c u p ér é s é p ar é m e nt d a n s d e u x c o nt e n e urs d a n s l’ arr o n diss e m e nt A h u ntsi c -

C arti er vill e et v al oris é l o c al e m e nt. L e v err e p e ut al ors êtr e r e c y cl é pl u s f a cil e m e nt e n r ais o n d’ u n t a u x d e 

c o nt a mi n ati o n b e a u c o u p m oi n s él e v é q u e d a n s l es c e ntr es d e tri. D e n o u v e a u x c o nt e n a nts e n v err e s er o nt 

c o nf e cti o n n és, et c e pr o c es s u s p e ut s e f air e à l’i nfi ni s a n s q u e l a m ati èr e p er d e d e s a v al e ur.  

L a v al oris ati o n  d e c ert ai n es m ati èr e s p e ut s’i n s pir er d es  a cti o n s pris es p ar l e ci n é m a L e w e s D e p ot  p o ur 

m a xi mis er  l’ éli mi n ati o n  d e  l e urs  d é c h ets.  P ar  e x e m pl e,  l e  m ar c  d e  c af é  est  r é c u p ér é  s é p ar é m e nt,  p uis  

tr a n sf or m é e n bi o c ar b ur a nts. S el o n l’ or g a nis m e L a v a g u e q ui m et  e n  pl a c e  u n pr oj et d e v al oris ati o n d e c ett e 

m ati èr e, l e m ar c d e c af é est u n e m ati èr e q ui pr és e nt e d e m ulti pl es o p p ort u nit és et p ot e nti els b é n éfi q u es p o ur 

l’ e n vir o n n e m e nt.  Il  p e ut  s er vir  d’ e n gr ais,  d’ e xf oli a nt  n at ur el  et  m ê m e  e ntr er  d a n s  l a  pr o d u cti o n  d e  

bi o m at éri a u x ( L a v a g u e, 2 0 2 0 b).  
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3. 2. 4  R e c o m m a n d ati o n s d’i nf or m ati o n, d e s e n si bilis ati o n et d’ é d u c ati o n (I S É)  

L es ét u d es d e c as o nt p er mis d e r el e v er q u e l a p ér e n nit é d’ u n pr oj et d e tr a n siti o n é c or es p o n s a bl e r e p o s ait 

s ur  l’i m pli c ati o n  d es  diff ér e nts  a ct e urs  a ut o ur  d e  l’ or g a nis ati o n.  A v a nt  m ê m e  d e  t e nt er  d e r é d uir e  l a  

g é n ér ati o n  d e  d é c h ets,  c ert ai n es  m es ur es  p e u v e nt  êtr e  mis e s  e n  pl a c e  p o ur  c o n s oli d er  l’ e n g a g e m e nt  

d’i n stit uti o n à s e l a n c er d a n s u n e t ell e tr a n siti o n et c o m m u ni q u e r s es v al e urs et i nt e nti o n s à l a c o m m u n a ut é. 

U n pl a n d’ a cti o n o u u n e p oliti q u e d e G M R a v e c d es o bj e ctifs s ur pl u si e urs a n n é es p er m et d e s’ ass ur er 

d’ a n cr er l e pr oj et d a n s l a pl a nifi c ati o n  gl o b al e d es o p ér ati o n s d e l’i nstit uti o n . 

S el o n R Q, c e s m e s ur es p e u v e nt p ass er p ar u n e l ettr e d’ e n g a g e m e nt d e l a dir e cti o n, u n pl a n d’ a cti o n o u  u n e 

p oliti q u e  d e  G M R.  D es  g a b arits  p o ur  c es  d o c u m e nts  s o nt  f o ur nis  p ar  l e  pr o gr a m m e  I C R + .  L a  l ettr e  

d’ e n g a g e m e nt d e l a dir e cti o n est l e p oi nt d e d é p art d u  pr oj et. L’ e ntr e pris e s’ e n g a g e mi ni m al e m e nt à d ési g n er 

u n r es p o n s a bl e d e l a G M R, à m ettr e e n pl a c e u n c o mit é é c or e s p o n s a bl e , à i nf or m er s o n p ers o n n el d e l a 

d é m ar c h e, à dr ess e r u n p ortr ait d u s y st è m e d e G M R e n pl a c e, à m ettr e e n pl a c e d es o utils d e c o m m u ni c ati o n 

s ur l a r é d u cti o n à l a s o ur c e, à fi x er a u m oi n s u n o bj e ctif m es ur a bl e d e r é d u cti o n à l a s o ur c e, à a c h e mi n er l e s 

pr o d uits iss u s d e l a R E P v ers l es i n st all ati o n s a p pr o pri é es, à r é c u p ér er l es r ési d u s d o m e sti q u es d a n g er e u x et 

à m ettr e e n pl a c e u n e si g n alis ati o n vis a nt à f a cilit er l e tri et l a r é c u p ér ati o n. L e r es p o n s a bl e d e l a G M R a ur a 

c o m m e r ôl e d e c o or d o n n er l a pl a nifi c ati o n, l a mi s e e n pl a c e et l e s ui vi d es a cti o n s e n G M R  d a n s l’i n stit uti o n. 

Il d e vr a a u ssi i nf or m er, s e n si bilis er et é d u q u er e n s’ ass ur a nt q u e l a hi ér ar c hi e d es 3 R V s oit a p pli q u é e d a n s 

l es diff ér e nts s e ct e urs d e l’ or g a nis ati o n et  q u e l es u s a g ers s a c h e nt c o m m e nt dis p o s er d e diff ér e nt es M R .  

Il est i m p ort a nt d’i d e ntifi er l es diff ér e nts a ct e urs q u e l’ o n s o u h ait e i nf or m er, s e n si bilis er et é d u q u e r s ur l a 

G M R. Il p e ut s’ a gir d ’e m pl o y és, d e f o ur niss e urs, d e cli e nts, d e p art e n air es, d e m é di as o u d u gr a n d p u bli c. 

L es  d iff ér e nt es  m ét h o d es  d e  diff u si o n  et  d’ é d u c ati o n  p e u v e nt êtr e d es  c o nf ér e n c es,  d e s  ki o s q u es,  d e s  

pr oj e cti o n s d e fil ms, l a pr o d u cti o n d e g ui d es et l es c o m m u ni q u és  d e pr ess e. L a F êt e d es n ei g es d e  M o ntr é al 

a v ait mis e n pl a c e u n ki o s q u e d e s e n si bilis ati o n à l a G M R, a u c o m p o st d o m e sti q u e et a u z ér o d é c h et t e n u 

p ar l a S o ci ét é É c o cit o y e n n e d e M o ntr é al t o ut a u l o n g d e l’ é v è n e m e nt t e n u e n 2 0 2 0. L’o bj e ctif  ét ait d’i n cit er 

l es visit e urs à a d o pt er d es c o m p ort e m e nts é c or es p o n s a bl es à l’ e xt éri e ur d u sit e. A u Ci n é m a B e a u bi e n, u n 

t el ki o s q u e p o urr ait êtr e t e n u d a n s l es pr e mi èr es s e m ai n es d u l a n c e m e nt d u pr oj et p o ur é d u q u er et r é p o n dr e 

a u x q u esti o n s d es u s a g ers. L e sit e ét a nt u n li e u d e pr oj e cti o n, o n p o urr ait pr o gr a m m er  u n e c o urt e a n n o n c e 

a v a nt  l es  fil ms  p o ur  e x pli q u er  l a  d é m ar c h e  d e  l’ ét a bliss e m e nt .  P o ur  i nf or m er  l e  gr a n d  p u bli c,  d es  

p u bli c ati o n s s ur l es r és e a u x s o ci a u x et l e sit e w e b p e u v e nt êtr e f a it es. Fi n al e m e nt, u n e f or m ati o n p o ur l es 

f o ur niss e urs  et  p art e n air es  p o urr ait  êtr e  mi s e  s ur  pi e d  et  i n cl u s e  d a n s  l a  p oliti q u e  d’ a p pr o visi o n n e m e nt  

r es p o n s a bl e. 
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L e c o mit é é c or es p o n s a bl e  pr o p o s é p ar R Q vis e à ass ur er l a p ér e n nit é d u pr o gr a m m e e n c o ntr a nt l e r o ul e m e nt 

d e p ers o n n el q ui p e ut e ntr ai n er u n e p ert e d e c o n n aiss a n c e s d u s y st è m e e n pl a c e et e n c h oisiss a nt d es m es ur e s 

q ui s u s cit er o nt l’ a d h ési o n d es e m pl o y és. L e r ôl e d u c o mit é est d e c o or d o n n er l’ él a b or ati o n et l e s ui vi d u 

pl a n d e G M R, d e c o m m u ni q u er a u x e m pl o y és l e pr oj et et e n c o ur a g er l a p arti ci p ati o n. L a T O H U a mi s e n 

pl a c e u n C o mit é d é v el o p p e m e nt d ur a bl e  e n 2 0 1 8 q ui c o or d o n n e l es a cti o n s é c or es p o n s a bl es et offr e d es 

r e c o m m a n d ati o n s a u x dir e cti o n s c o n c er n é es. D e s o n c ôt é, l e c e ntr e P HI a f o n d é u n c o mit é V e rt à l’i nt er n e 

a u t o ut d é b ut d e s a d é m ar c h e q ui a l ui -m ê m e  pris e n c h ar g e l es pr oj ets pil ot es et ass ur é u n  s ui vi étr oit d e l a 

tr a n siti o n é c or es p o n s a bl e. 

P o ur a p pr of o n dir l a d é m ar c h e u n e f ois q u e l e pr oj et est bi e n i m pl a nt é  o u bi e n p o ur s’i n s pir er d es t y p es d e 

m es ur e s à m ettr e e n pl a c e, il p e ut êtr e util e d e s e m u nir d’ u n e c ertifi c ati o n é c or es p o n s a bl e t ell e q u e I C R +  

pr és e nt é e d a n s l a s e cti o n 1. 2. C ett e r e c o n n aiss a n c e p er m et d e r éfl é c hir à d e n o u v ell es m ét h o d es i n n o v a nt es 

et d é m o ntr e u n e gr a n d e m oti v ati o n d e l’i n stit uti o n e n pl u s d’ affi c h er s es i nt e nti o n s à t o ut e l a c o m m u n a ut é. 

L a  c ertifi c ati o n  I C R +  a y a nt  pl u si e urs  ni v e a u x,  il  est  p o ssi bl e  d e  f air e  u n e  d e m a n d e  d ès  l e  d é b ut  d e  l a  

tr a n siti o n é c or es p o n s a bl e e n s él e cti o n n a nt l e ni v e a u « mis e n œ u vr e  ». T o u s l es c as ét u di és d a n s l a s e cti o n 

2. 3  o nt o bt e n u d es c ertifi c ati o n s o u d es disti n cti o n s  q ui r e c o n n aiss e nt l e urs eff orts.  L es pr o gr a m m es d e 

c ertifi c ati o n s p er m ett e nt é g al e m e nt d’ ass ur er u n s ui vi d es a v a n c é e s et d e m es ur er pl u s pr é cis é m e nt l es eff ets 

b é n éfi q u es e n g e n dr és p ar l a mis e e n pl a c e d es m e s ur es. L a s e cti o n 1. 2. 6 pr és e nt ait l es diff ér e nts i n di c at e urs 

m es ur é s p ar c h a q u e pr o gr a m m e, ai n si q u e l es o utils d e m es ur e s utilis és. Il p e ut êtr e util e  d e s e r éf ér er a u 

t a bl e a u 1. 1 p o ur s él e cti o n n er l e pr o gr a m m e q ui c o n vi e nt l e mi e u x a u t y p e d e tr a n siti o n é c or es p o n s a bl e vis é e 

et a u x o bj e ctifs c h oisis.  
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C O N C L U S I O N  

A.  Bil a n d e l’i nt er v e nti o n a u Ci n é m a B e a u bi e n  

Afi n d’ êtr e e n m es ur e d e pr o d uir e u n p ortr ait d es e nj e u x r eli és à l a G M R e n mili e u i n stit uti o n n el, l e Ci n é m a 

B e a u bi e n  a ét é c h oisi c o m m e sit e d’i nt er v e nti o n d ès l e d é b ut d u  m é m oir e et  a s er vi d e r éf ér e n c e p o ur 

l’ él a b or ati o n  d e  r e c o m m a n d ati o n s  g é n ér al es  p o ur  u n e  tr a n siti o n  é c or es p o n s a bl e.  L e  p art e n ari at  a v e c  l e  

Ci n é m a B e a u bi e n a p er mi s d’ a m or c er  c ett e d é m ar c h e d e tr a n siti o n a u s ei n d e l’i n stit uti o n, d e s o u m ettr e u n 

di a g n o sti c d e l a sit u ati o n a ct u ell e et fi n al e m e nt d e r e m ettr e u n g ui d e pr o p o s a nt d es pr oj ets pil ot es c o n cr et s 

a d a pt és  q ui  s e  b as e nt  s ur  u n e  r e c h er c h e  t h é ori q u e  et  pr ati q u e.  L a  r e c h er c h e  t h é ori q u e  c o n sist ait  e n  

l’ a p pr of o n diss e m e nt d u c o n c e pt d e r é d u cti o n à l a s o ur c e et à l’ a n al y s e d e pr o gr a m m e s d e G M R e xist a nt s 

a u Q u é b e c et aill e urs. L a r e c h er c h e pr ati q u e s’ est arti c ul é e a ut o ur d’ ét u d es d e c a s e x e m pl air e s q ui o nt p er mis 

d e r el e v er d es m es ur e s et d es str at é gi es d’i nt er v e nti o n.  

Bi e n q u e l’ o bj e ctif i niti al ét ait  d’ a c c o m p a g n er l e Ci n é m a B e a u bi e n d a n s l ’i m pl a nt ati o n d e pr oj ets pil ot es 

d a n s l e b ut d’ e n g a g er l’i n stit uti o n v ers u n e tr a n siti o n é c or es p o n s a bl e, l a cris e s a nit air e d e l a C o vi d -1 9 n o us 

a f or c é e s à i nt err o m pr e c e v ol et d u pr oj et d e r e c h er c h e 1 . L a s ol uti o n alt er n ati v e a d o pt é e a ét é l a pr é p ar ati o n 

d’ u n g ui d e d ét aill é d e v a nt êtr e r e mis à l a dir e cti o n d e l’i n stit uti o n afi n d e l ’a c c o m p a g n e r et d e l’ai d er d a n s  

l a mis e e n pl a c e d e c ert ai n e s m e s ur es. C e g ui d e, pr és e nt é e n a n n e x e N, s er a s c h é m ati q u e et s e b as er a s ur l e s 

pr oj ets pil ot es pr o p o s és à l a s e cti o n 3. 1  ai n si q u e s ur l es r e c o m m a n d ati o n s d e l a s e cti o n 3. 2.  

Il est i m p ort a nt d e n ot er q u e l e Ci n é m a B e a u bi e n f ait p arti e d’ u n r e gr o u p e m e nt d e tr ois ci n é m as m o ntr é al ai s, 

l e ci n é m a d u P ar c et d u M u s é e, a d mi nistr és p ar l a m ê m e dir e cti o n, c e q ui p er m et d’ e n vis a g er q u e l es m e s ur e s 

et l es pr oj ets pil ot es pr o p o s és p uiss e nt êtr e a p pli q u és à c es  d e u x  i nstit uti o n s.  D es é c h a n g e s et p art a g e s 

p o urr ai e nt êtr e mis e n pl a c e afi n d e f a cilit er l a mis e e n œ u vr e d e c ert ai n es m e s ur es.  

B. R e c o m m a n d ati o n s et str at é gi es d e G M R d a n s l es ci n é m as d u Q u é b e c  

S el o n u n r a p p ort d e l a fr é q u e nt ati o n d es ci n é m a s e n 2 0 2 0 r é di g é p ar l’ O b s er v at oir e d e l a c ult ur e et d es 

c o m m u ni c ati o n s  d u  Q u é b e c,  l a  pr o vi n c e  c o m pt e  9 3  ci n é m a s  d o nt  pl u s  d e  8 0 %  s o nt  d es  ci n é m a s  

i n d é p e n d a nts ( F orti er, 2 0 2 1). E n 2 0 1 9, a v a nt l es f er m et ur es c a u s é es p ar l a C o vi d -1 9 , pr ès d e 1 9 milli o n s 

d’ e ntr é es o nt ét é e nr e gistr é es. L e r a p p ort c o n cl u t q u e l es ci n é m as o nt ét é p ar mi l es e ntr e pris es l es pl u s 

                                                      
1  L a p a n d é mi e m o n di al e d e l a C O VI D -1 9 a e ntr ai n é l a f er m et ur e d es ci n é m as a u Q u é b e c d ur a nt pl u s d e 1 4 s e m ai n es 
c o ns é c uti v es a u d é b ut d e l a cris e, et p e n d a nt q u el q u es m ois p ar l a s uit e, r e n d a nt i m p o ssi bl e l a p o urs uit e d u pr oj et d e 
r e c h er c h e d a n s l a f or m e i niti al e.  
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t o u c h é es d ur a nt l a cris e s a nit air e p uis q u’ ell es o nt ét é d a n s l’ o bli g ati o n d e f er m er d ur a nt pl u s d e 1 4 s e m ai n es. 

C el a l e s a pl a c és d a n s u n e sit u ati o n pr é c air e q ui a r el é g u é l es c o n si d ér ati o n s e n vir o n n e m e nt al es a u s e c o n d 

pl a n. Pr és e nt e m e nt , a u c u n pr o gr a m m e o u c ertifi c ati o n d e G M R n’ est d esti n é  s p é cifi q u e m e nt a u x ci n é m as. 

P o urt a nt, c e u x -ci o nt d es e nj e u x disti n cts d es a utr es i n stit uti o n s. L e c a s d es ci n é m as est p arti c uli er, c ar  l e ur 

m o d èl e d’ aff air e s r e p o s e s ur l a v e nt e d e n o urrit ur e et d e br e u v a g es. S el o n l’ Ass o ci ati o n d es pr o pri ét air es d e 

ci n é m a s d u Q u é b e c, l a v e nt e d e bill ets n e p er m et p a s d’ ass u m er à ell e s e ul e l e s c o ûts d’ e x pl oit ati o n d’ u n 

ci n é m a ( M ori ss ett e -B e a uli e u, P o nt b ri a n d, 2 0 2 1).  

L ors d u di a g n o sti c d e l a G M R a u Ci n é m a B e a u bi e n, il a ét é p o s si bl e d e c o n st at er q u e l a p art m aj e ur e d e s 

m ati èr es r ési d u ell es est li é e à l a v e nt e d e n o urrit ur e ; c’ est - à-dir e d es m ati èr es or g a ni q u es, d es e m b all a g e s 

d’ ali m e nts et d es c o nt e n a nts. Il a a u ssi ét é c o n st at é q u e l es c o nt e n a nts et o bj ets à u s a g e u ni q u e c o n stit u e nt 

pl u s d u di xi è m e d e s d é p e n s es a n n u ell e s e n a p pr o visi o n n e m e nt, c e q ui é q ui v a ut à pr ès d e 1 5  0 0 0 $. L es 

pr o bl é m ati q u es r el e v é e s, t el l es q u e l’ a b s e n c e d e b a c d e c o m p o st p o ur v al oris er l es m ati èr es or g a ni q u es, l es 

pr o bl è m e s  d e  tri  et  d e c o nt a mi n ati o n,  l a  dis p o siti o n  d es  b a cs  d e  r e c y cl a g e,  l’ a b o n d a n c e  d e  c art o n  

d’ e m b all a g e ai n si q u e l a pr és e n c e d e c o nt e n a nts j et a bl es, s o nt f a cil e m e nt tr a n s p o s a bl es à t o us l es  a utr e s 

ci n é m a s.  L es  pr oj ets  pil ot es  a b or d e nt  c es  pr o bl é m ati q u es  et  p e u v e nt  êtr e  a d a pt és  à  t o ut  a utr e  ci n é m a  

s o u h ait a nt a m or c er u n e tr a n siti o n é c or es p o n s a bl e.  

Ai n si,  l’i nt er v e nti o n  a u  Ci n é m a  B e a u bi e n  r e pr és e nt e  u n  c as  e x e m pl air e  q ui  p o urr a it s er vir  d e  m o d èl e  

r e pr o d u cti bl e  p o ur l es  ci n é m as  i n d é p e n d a nts  d u  Q u é b e c  e n  r ais o n  d e  l a  tr ès  gr a n d e  si milit u d e  d e s  

pr o bl é m ati q u es r el e v é e s. L’ A ss o ci ati o n d es pr o pri ét air es d e ci n é m a d u Q u é b e c ( A P C Q)  r e gr o u p e pr ès d e 

8 0 % d es ci n é m as a u Q u é b e c et vis e à r e pr és e nt er l es pr o pri ét air es et g esti o n n air es d e ci n é m as ai n si q u’ à l es 

a c c o m p a g n er d a n s l e b ut d’ att ei n dr e d e b o n n es pr ati q u es d’ aff air es. Ai n si, l’ A P C Q a l a c a p a cit é d e pr o p o s er 

d e m eill e ur es pr ati q u es e n c e q ui c o n c er n e  l a G M R et d e st a n d ar dis er c ell es -ci d a n s t o u s l es ci n é m as q u’ ell e 

r e pr és e nt e.  

C. Q u el q u es r éfl e xi o n s s ur l es i n stit uti o n s c ult ur ell es m o ntr é al ais e s  et l e z ér o d é c h et  

L es i n stit uti o n s c ult ur ell es o nt d es e nj e u x si mil air es d e p ar l e ur v ol u m e  d e M R g é n ér é e s, l e urs e nj e u x li és à 

l a g esti o n d e c ell es-ci , l e ur d o m ai n e d’ a cti vit é, le urs u s a g ers et l e urs mi ssi o n s, t el q u e m e nti o n n é d a n s l a 

s e cti o n 2 . 1. Bi e n q u’il y ait d es diff ér e n c es si g nifi c ati v es e ntr e l es t y p es d’i n stit uti o n s c ult ur ell es, s urt o ut 

s ur  l e  pl a n  d es  t y p es  d e  M R  à  g ér er,  il  est  n é a n m oi n s p o ssi bl e  d e  f air e  d es  li e n s  p er ti n e nts.  Pl u si e urs  

i n stit uti o n s c ult ur ell es o nt d es e n g a g e m e nts e n vir o n n e m e nt a u x et s o u h ait e nt a gir p o ur r é d uir e l e urs i m p a cts. 

E n c e s e n s, pl u si e urs r e c o m m a n d ati o n s f or m ul é es d a n s l a s e cti o n 3. 2  p o ur l e Ci n é m a B e a u bi e n r est e nt 

p erti n e nt es p o ur l es i n stit u ti o n s c ult ur ell es e n g é n ér al.  
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D’ a b or d, l es z o n es d’i m p a cts p e u v e nt êtr e a p pli q u é es à n’i m p ort e q u el ét a bliss e m e nt q ui r e ç oit d es visit e urs, 

c o m m e  des m u s é e s, d es t h é âtr es et d e s bi bli ot h è q u es. L a m aj orit é d es M R à tr ait er d a n s u n ci n é m a s o nt 

r eli é es  à  l a  v e nt e  d e  n o urrit ur e,  ai n si  c ell es-ci  t e n dr o nt  à  diff ér er  s el o n  l e  t y p e  d’i n stit uti o n.  L a  z o n e  

d’ a p pr o visi o n n e m e nt et d e li vr ais o n p e ut êtr e él ar gi e à t o ut pr o d uit q ui e ntr e s ur l e sit e ; l es d é c ors p e u v e nt 

êtr e aj o ut és p o ur l es arts d e l a s c è n e p ar e x e m pl e. Il est n é c ess air e d e r e v oir l es c h oi x d’ a p pr o visi o n n e m e nt 

e n  m ett a nt  e n  pl a c e  u n e  p oliti q u e  d’ a p pr o visi o n n e m e nt  r es p o n s a bl e,  et  d e  r é d uir e  l’ u s a g e  u ni q u e  e n  

c h oisiss a nt d es o bj ets d ur a bl es. L a z o n e d e m a n ut e nti o n, tri et dis p o siti o n e n gl o b er ait l e r ej et d e t o ut es 

m ati èr es d o nt l e tri s e f er ait p ar l es visit e urs, l es e m pl o y és o u l es artist es et arti s a n s. L e pr oj et pil ot e s ur 

l’ a m éli or ati o n d u tri p ar l’i n st all ati o n d e st ati o n s d e tri s’ a p pli q u e à t o ut es l es or g a nis ati o n s. Fi n al e m e nt, l a 

z o n e d e v al oris ati o n et fi n d e vi e p o urr ait i n cl ur e l e r é e m pl oi o u l a v al oris ati o n d e c ert ai n e s m ati èr es c o m m e 

l e b ois et d’ a utr es r ési d u s d e c o n str u cti o n li és a u x d é c ors o u e x p o siti o n s. L e pr oj et pil ot e s ur l a mi s e e n 

pl a c e d’ u n pr oj et d e u p c y cli n g  s’ a p pli q u er ait p arf ait e m e nt a u x arts d e l a s c è n e et a u x m u s é e s q ui o nt d éj à 

e n  pl a c e  d e s  f or m es  d e  c o m m u n a ut és  cr é ati v es  ;  l e s  artis a n s,  l e s  d esi g n ers  et  c o n c e pt e urs  d e  d é c ors.  

L’i m pl a nt ati o n  d’ u n s y st è m e d e c oll e ct e et v al oris ati o n d es m ati èr es or g a ni q u e s s er ait p erti n e nt e  p o ur t o ut e 

or g a nis ati o n g é n ér a nt d es r ési d u s ali m e nt air es.  

 

Fi g ur e 4 . 1 Z o n e s d’i nt er v e nti o n p o ur l e s i nstit uti o ns c ult ur ell e s  

 

L es p art e n ari ats ét a blis a v e c c ert ai n s or g a nis m es p o ur l a r é c u p ér ati o n d es d é c h ets s er ai e nt a u ssi diff ér e nts 

s el o n  l e  t y p e  d’i n stit uti o n.  O n  p e ut  p e n s er  à  l’ aj o ut  d e  l’ or g a nis m e  É c o s c é n o  q ui  a c c o m p a g n e  l e s  

pr o d u cti o n s c ult ur ell es d a n s l a r é d u cti o n d e l e urs d é c h ets p ar l’ é c o c o n c e pti o n et l e r é e m pl oi d e m at éri a u x. 

L es r e c o m m a n d ati o n s q ui vis e nt à i nf or m er, s e n si bilis er et é d u q u er l es a ct e urs i m pli q u és d a n s l’ or g a nis ati o n 

r est e nt  n é c es s air es,  p uis q u’ u n e  tr a n siti o n  é c or es p o ns a bl e  d é p e n d  d e  l a  p arti ci p ati o n  d es  us a g ers  et  d e  

l’ e n g a g e m e nt d e l’i n stit uti o n. 
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Br ef, l es str at é gi es et l e s pr oj ets pil ot es pr o p o s és d a n s c e m é m oir e n e s e li mit e nt p as à l a s e ul e sit u ati o n d es 

ci n é m a s et p o urr ai e nt s’ a p pli q u er à pl u si e urs t y p es d’i nstit uti o n s c ult ur ell es m o ntr é al ais es. E ll es vis e nt a u ssi  

à offrir d es pist es d e s ol uti o n à l a pr o bl é m ati q u e d e l a G M R e n  mili e u c ult ur el i n stit uti o n n el m o ntr é al ais 

d a n s l e b ut d e l es ai d er à att ei n dr e l’ o bj e ctif z ér o d é c h et d e l a Vill e d e M o ntr é al et à s’ e n g a g e r d a n s u n e 

tr a n siti o n é c or es p o n s a bl e. 
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A N N E X E A  

I N V E N T AI R E D E S P R O D UI T S A U CI N É M A B E A U B I E N  

                                                   
2  A utr e q u’ u n e b oît e d e c art o n, pr é s e nt e d a n s t o u s l e s c a s s a uf p o ur l e l ait.  

C at é g ori e  O bj et  M ati èr e  F o ur ni s s e ur  D ur é e d e vi e util e  Q u a ntit é a p pr o x.  E m b all a g e 2  Fi n d e vi e  

N o urrit ur e         

 G o b el et s à c af é /t h é  C art o n  B e a u dr y C ar di n  C o urt e  
 

Gr a n d e  P elli c ul e d e 
pl a sti q u e  

P o u b ell e  

 C o u v er cl e à c af é  Pl a sti q u e  B e a u dr y C ar di n  C o urt e  
 

Gr a n d e  P elli c ul e d e 
pl a sti q u e  

R e c y cl a g e  

 M a n c h o n à c af é  C art o n  B e a u dr y C ar di n  C o urt e  
 

Gr a n d e  - R e c y cl a g e  

 C a p s ul e s d e c af é  Al u mi ni u m  N es pr es s o  C o urt e  
 

Gr a n d e  B oit es d e c art o n  R é c u p ér é (r et o ur à 
N es pr es s o)  

 S u cr e s à c af é  P a pi er  B e a u dr y C ar di n  C o urt e  
 

M o y e n n e  
 

- R e c y cl a g e  

 B ât o n s à c af é  B ois  B e a u dr y C ar di n  C o urt e  
 

M o y e n n e  - C o m p ost  

 G o b el et s d e l ait  Pl a sti q u e  B e a u dr y C ar di n  C o urt e  
 

Gr a n d e  B oit e à l ait e n 
pl a sti q u e 
(r é utilis é es) 

R e c y cl a g e  

 B o ut eill e s d’ e a u  Pl a sti q u e  B e a u dr y C ar di n  C o urt e  
 

M o y e n n e  - R e c y cl a g e  

 B oi ss o n s 

e m b o ut eill é e s  

Pl a sti q u e  B e a u dr y C ar di n  C o urt e  

 

M o y e n n e  - R e c y cl a g e  

 J u s L o o p Pl a sti q u e  L O O P  C o urt e  
 

P etit e  - R e c y cl a g e  

 S a c h et s d e t h é  P a pi er / al u mi ni u
m  
 

K u m si  
C a m eli a Si n e nsis  

C o urt e  
 

Gr a n d e  B oit es d e c art o n 
+ p elli c ul e d e 
pl a sti q u e  

P o u b ell e  
o u c o m p ost  

 B o n b o n s ( s a c s)  Pl a sti q u e  
 

B e a u dr y C ar di n  C o urt e  
 

Gr a n d e  - P o u b ell e  

 C h o c ol at s  
 

Pl a sti q u e s o u pl e  
C art o n  

B e a u dr y C ar di n  
S uit e 8 8  

C o urt e  
 

Gr a n d e  - P o u b ell e  

 S a c s d e c r o u still e Pl a sti q u e s o u pl e  B e a u dr y  
C ar di n  

C o urt e  
 

M o y e n n e  - P o u b ell e  

 M aï s  s o uffl é  s u cr é  Pl a sti q u e  G o ur m aïs  
B e a u dr y C ar di n  

C o urt e  
 

P etit e  - P o u b ell e  

 V err e s à Sl u s h  C art o n cir é * * * *  B e a u dr y C ar di n  C o urt e  
 

M o y e n n e  S a cs d e 
pl a sti q u e  

P o u b ell e  

 C o u v er cl e s p o ur 

v err e s à Sl u s h  

Pl a sti q u e  B e a u dr y C ar di n  C o urt e  

 

M o y e n n e  S a cs d e 

pl a sti q u e  

R e c y cl a g e  

 P aill e s à Sl u s h  Pl a sti q u e  B e a u dr y C ar di n  C o urt e  M o y e n n e  P a pi er  P o u b ell e o u r e c y cl a g e  

 V err e s à b oi ss o n s 
g az e u s e s  

C art o n cir é  C o k e  C o urt e  
 

Tr ès gr a n d e  S a cs d e 
pl a sti q u e  

P o u b ell e  

 C o u v er cl e s p o ur 
v err e s  
à b oi ss o n s g az e u s e s  

Pl a sti q u e  C o k e  C o urt e  
 

Tr ès gr a n d e  S a cs d e 
pl a sti q u e  

R e c y cl a g e  

 P aill e s e n c art o n  C art o n  B e a u dr y C ar di n  C o urt e  Tr ès gr a n d e  Pl a sti q u e  C o m p ost  

 S a c à m aï s s o uffl é  P a pi er  B e a u dr y C ar di n  C o urt e  Gr a n d e  - C o m p ost o u 
r e c y cl a g e 

 S a c à g r ai n s d e m aï s 
s o uffl é 

S a cs d e 
pl a sti q u e  

B e a u dr y  M o y e n n e  P etit e  - R e c y cl a g e  

 S a c s à s el à m aï s 
s o uffl é 

S a cs d e p a pi er  B e a u dr y  M o y e n n e  Gr a n d e  - R e c y cl a g e  

 S er vi ett e s d e t a bl e  Fi br es r e c y cl é es  T or k  C o urt e  
 

Gr a n d e  P a pi er  C o m p ost  

 H ä a g e n -d azs  B ât o n d e b ois  
S a c d e pl a sti q u e  
B oit e  d e c art o n  

H ä a g e n -d a z s  C o urt e  
 

P etit e  Pl a sti q u e  C o m p ost ( b ât o n), 
p o u b ell e ( pl a sti q u e), 
r e c y cl a g e ( c art o n)  

 Cr è m e gl a c é e  Pl a sti q u e  Bil b o q u et  C o urt e  P etit e  - R e c y cl a g e  

 Bi s c uit s  Pl a sti q u e  C o urt e  C o urt e  M o y e n  - P o u b ell e  
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Br o w ni e s  

 N oi x  
B arr e s t e n dr e s  

Pl a sti q u e  E n er c hi a  C o urt e  
 

P etit e  - P o u b ell e  

 M uffi n s   B e a u dr y C ar di n  C o urt e  
 

M o y e n n e  B ar q u ett e d e 
pl a sti q u e  et 
p elli c ul e d e 
pl a sti q u e  
 

R e c y c l a g e 

 B e urr e  Pl a sti q u e  B e a u dr y C ar di n  M o y e n n e  P etit e  - S e r e c y cl e  

 Sir o p à b oi ss o n s 
g az e u s e s  

C art o n  
Pl a sti q u e  

C o k e  L o n g u e  
 

M o y e n n e  - R e c y cl a g e p o ur l e 
c art o n  
L e pl a sti q u e v a à l a 
p o u b ell e  

 Sir o p à Sl u s h  Pl a sti q u e  B e a u dr y C ar di n  L o n g u e  
 

P etit e  - R e c y cl a g e  

 B oit e s p o ur l e s 
c o m b o s  

C art o n  B e a u dr y C ar di n  C o urt e  M o y e n n e  - R e c y cl a g e  

 C h o c ol at c h a u d  Pl a sti q u e  E di c a  M o y e n n e  P etit e  - R e c y cl a g e  

Pr o d uit s 

n ett o y a nt s  

       

 P a pi er d e t oil ett e  P a pi er bl a n c  E ntr eti e n G o u g e o n  
 

C o urt e  M o y e n n e  S a c d e pl a sti q u e  R o ul e a u x r e c y cl a bl es  

 R o ul e a u x d e p a pi er 
br u n  

P a pi er br u n  E ntr eti e n G o u g e o n  
 

C o urt e  M o y e n n e  - R o ul e a u x r e c y cl a bl es  

 S a c s d e p o u b ell e  Pl a sti q u e n oir  E ntr eti e n G o u g e o n  
 

M o y e n n e  M o y e n n e  B oit e d e c art o n  P o u b ell e  

 S a c s d e r e c y cl a g e  Pl a sti q u e  E ntr eti e n G o u g e o n  
 

M o y e n n e  M o y e n n e  B oit e d e c art o n  R e c y cl a g e  

 D é si nf e ct a nt s et 
s a v o n s  

C o nt e n a nts d e 
pl a sti q u e  

E ntr eti e n G o u g e o n  
 

L o n g u e  P etit e  - R e c y cl a g e  

 D é si nf e ct a nt à m ai n  C o nt e n a nt d e 
pl a sti q u e  

E ntr eti e n G o u g e o n  
 

L o n g u e  P etit e  - R e c y cl a g e  

Affi c h a g e         

 Gr a n d e s affi c h e s 
si g n ali s ati o n 

C art o n  I m pri m e E m pl oi L o n g u e  P etit e  - R e c y cl a g e  

 C o m m u ni q u é s o u 
p etit e s affi c h e s  

P a pi er  À l’i nt er n e  L o n g u e  P etit e  - R e c y cl a g e  

 F a ct ur e s  P a pi er l ustr é  O m nit er m  C o urt e  Gr a n d e  - R e c y cl a g e  

 Bill et s  P a pi er l ustr é  O m nit er m  C o urt e  Gr a n d e  - R e c y cl a g e  

 C art e s fi d élit é  C art o n  I m pri m e E m pl oi  L o n g u e  Gr a n d e  - R e c y cl a g e  

 C art e -c a d e a u  Pl a sti q u e  R. M. H é b ert 
Gr a p hi st e  
 

L o n g u e  M o y e n n e  - R e c y cl a g e  

 M a g azi n e s  P a pi er l ustr é  I m pri m e E m pl oi  M o y e n n e  Gr a n d e  - R e c y cl a g e  

 Affi c h e s d e fil m  P a pi er l ustr é  Distri b ut e ur d u 
fil m 

L o n g u e  P etit e  S a c d e pl a sti q u e  N e s e r e c y cl e p a s  

 St a n d e e  F o a m C or e  Distri b ut e ur d e 
fil m 

L o n g u e  Tr ès p etit e  - N e s e r e c y cl e p a s  
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A N N E X E B  

C A R T E D E S F O U R NI S S E U R S  

 

Ci n é m a B e a u bi e n, 2 0 2 0  

 



1 3 9  

A N N E X E C  

C A R T O G R A P HI E D E L A CI R C U L A TI O N D E S M A TI È R E S  

 

 

 

Ci n é m a B e a u bi e n, 2 0 2 0  



1 4 0  

A N N E X E D  

P H O T O S D E S DI S P O S I TI F S D E C O L L E C T E  

    

              D U O                   P o u b ell e s all e             P o u b ell e t oil ett e s         P o u b ell e c o m pt oi r  

    

  R e c y cl a g e f a ct ur e s       P o u b ell e r a n g e m e nt        B e n n e s d e p o u b ell e  P o u b ell e n ett o y a g e s all e  

 

C oll e ct e s él e cti v e  

 

Ci n é m a B e a u bi e n, 2 0 2 0  
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A N N E X E  E  

T A B L E A U D’ A N A L Y S E D’ I M P A C T S D E S P R O D UI T S  

 

 

O bj et M ati èr e D ur é e d e vi e Q u a ntit é a n n u ell e Q u a ntit é c ot e V ol u m e Fi n d e vi e R e m pl a c e I m p a ct c u m ul %

V er r e s à b oi s s o n s 

g a z e u s e s
3 3 5 2 0 0 0 6 2 3 3 1 2. 0

1 2 3. 8 4 %

C h o c ol at s 

( pl a sti q u e)
3 3 8 7 9 6 4. 4 1. 5 3 2 9. 3

2 1. 2 9 8 5 6. 8 2 %

M a g a z i n e s 1 2 1 2 0 0 0 6. 0 2. 5 2 2 9. 0 3 0. 3 9. 7 1 %

S a c à p o p c or n 1 3 1 7 0 0 0 6. 0 2 2 2 9. 0 3 9. 3 1 2. 5 9 %

B o n b o n s  ( s a c s) 3 3 7 1 8 4 3. 6 1. 5 3 2 8. 7 4 8. 0 1 5. 3 7 %

C o u v er cl e s  p o ur  

v er r e s
3 3 5 2 0 0 0 6. 0 1 2 2 8. 0 5 6. 0 1 7. 9 4 %

G o b el et s d e l ait 3 3 1 1 0 0 0 5. 5 1 2 3 7. 8 6 3. 7 2 0. 4 2 %

S a c s d e p o u b ell e 3 2 2 6 0 0 1. 3 2. 5 3 3 7. 6 7 1. 4 2 2. 8 6 %

G o b el et s à c af é/t h é 1 3 1 8 0 0 0 6. 0 1. 5 2 2 7. 5 7 8. 9 2 5. 2 6 %

C o u v er cl e  à  c af é 3 3 1 0 0 0 0 5. 0 1 2 3 7. 5
8 6. 4 2 7. 6 6 %

P aill e s à Sl u s h 3 3 1 0 0 0 0 5. 0 1 2 3 7. 5
9 3. 9 3 0. 0 7 %

B oi s s o n s 

e m b o ut eill é e s 
3 3 4 9 2 0 2. 5 2 2 2 7. 5 1 0 1. 3 3 2. 4 6 %

V er r e s à Sl u s h 2 3 4 2 0 0 2. 1 2 3 3 7. 1 1 0 8. 4 3 4. 7 3 %

M uffi n s 3 3 2 0 8 8 1. 0 1. 5 3 2 6. 8
1 1 5. 2 3 6. 9 0 %

S a c s d e c hi p s 3 3 1 5 2 0 0. 8 2 3 2 6. 8
1 2 2. 0 3 9. 0 7 %

N oi x 3 3 1 3 8 0 0. 7 1. 5 3 2 6. 5 1 2 8. 5 4 1. 1 6 %

V er r e j u s 3 3 4 0 0 0 2. 0 1. 5 2 6. 5 1 3 5. 0 4 3. 2 4 %

C a p s ul e s  d e  c af é 2 3 1 0 0 0 0 5. 0 1 2 3 6. 5
1 4 1. 5 4 5. 3 2 %

C ar t e s  c a d e a u 3 1 5 0 0 0 2. 5 1 2 2 6. 3 1 4 7. 7 4 7. 3 2 %

C o u v er cl e s  p o ur  

v er r e s à sl u s h
3 3 4 2 0 0 2. 1 1 2 3 6. 1

1 5 3. 8 4 9. 2 6 %

T yl e n ol s 3
2 7 2

0. 0
1

3 6. 0
1 5 9. 8 5 1. 1 9 %

St a n d e e 3 1 5 0. 0 3 3 3 6. 0

1 6 5. 8 5 3. 1 1 %

B o ut ei l l e s  d’ e a u 3 3 1 8 2 4 0. 9 2 2 3 5. 9 1 7 1. 7 5 5. 0 1 %

Si r o p b oi s s o n s 

g a z e u s e s
2 2 9 3 6 0. 5 3 3 1 5. 7

1 7 7. 4 5 6. 8 3 %

Bi s c ui t s 3 3 1 4 1 0 0. 7 1. 5 2 3 5. 5
1 8 3. 0 5 8. 6 0 %

C ar t e s  fi d él i t é 1 1 1 0 0 0 0 5. 0 1 2 2 5. 5

1 8 8. 5 6 0. 3 6 %

S u cr e s à c af é 2 3 6 0 0 0 3. 0 1 2 3 5. 5 1 9 4. 0 6 2. 1 3 %

S a c s d e r e c y cl a g e 3 2 7 8 0 0. 4 2. 5 2 2 5. 5

1 9 9. 4 6 3. 8 8 %

P o p c or n s u cr é 3 3 7 8 0 0. 4 2 2 2 5. 4 2 0 4. 8 6 5. 6 1 %

Gr ai n s d e p o p c or n 3 2 2 3 4 0. 1 2. 5 2 1 5. 1 2 1 0. 0 6 7. 2 6 %

B e ur r e 3 2 1 9 6 0. 1 2. 4 2 1 5. 1 2 1 5. 1 6 8. 9 0 %

H ä a g e n- d a z s 2 3 2 5 0 0. 1 1. 5 3 2 5. 1
2 2 0. 2 7 0. 5 3 %

Cr è m e  gl a c é e 3 3 2 5 0 0. 1 1. 5 2 1 5. 1 2 2 5. 3 7 2. 1 6 %

B a s e  Sl u s h 3 2 1 1 2 0. 1 3 2 1 5. 1 2 3 0. 4 7 3. 7 9 %

J u s L o o p 3 3 2 1 7 0. 1 1. 5 2 1 5. 1 2 3 5. 4 7 5. 4 2 %

D é si nf e ct a nt s  et 

s a v o n s
3 2 1 0 4 0. 1 3 2 2 5. 1 2 4 0. 5 7 7. 0 4 %

D é si nf e ct a nt  à  m ai n 3 2 1 0 4 0. 1 3 2 2 5. 1 2 4 5. 6 7 8. 6 7 %

P aill e s e n c art o n 1 3 1 6 0 0 0 6. 0 1 1 3 5. 0 2 5 0. 6 8 0. 2 7 %

S er vi ett e s d e t a bl e 1 3 1 0 8 0 0 0 6. 0 1 1 2 5. 0 2 5 5. 6 8 1. 8 7 %

B oi t e s  p o ur   l e s 

c o m b o s o u p o ur 

p ar t a g er

1 3 3 6 5 0 1. 8 2 2 2 4. 8

2 6 0. 4 8 3. 4 2 %

S a c h et s d e t h é s 1 3 6 2 6 4 3. 1 1 2 3 4. 6 2 6 5. 0 8 4. 8 8 %

H al l s 2
3 8 0

0. 0
1

2 4. 0
2 6 9. 0 8 6. 1 7 %

Gr a n d e s affi c h e s 

p o ur   l a  p a n d é mi e
1 1 1 0 0. 0 3 3 2 4. 0 2 7 3. 0 8 7. 4 5 %

B ât o n s  à  c af é 1 3 8 0 0 0 4. 0 1 1 3 4. 0 2 7 7. 0 8 8. 7 3 %

C h o c ol at s  ( c ar t o n) 1 3 1 8 8 8 0. 9 1. 5 2 2 3. 7
2 8 0. 7 8 9. 9 2 %

L ai t  1 L 1 3 7 6 8 0. 4 2. 5 2 3. 5 2 8 4. 2 0 9 1 2 2 9 1. 0 4 %

F a ct ur e s  (r o ul e a u x) 1 3 6 2 4 0. 3 3 2 3 3. 5
2 8 7. 6 7 7 1 2 2 9 2. 1 5 %

Bi l l et s  (r o ul e a u x) 1 3 6 2 4 0. 3 3 2 3 3. 5 2 9 1. 1 4 5 1 2 2 9 3. 2 6 %

Affi c h e s  d e  fi l  m 1 1 2 2 0 0. 1 3 2 2 3. 2 2 9 4. 3 1 0 1 2 2 9 4. 2 7 %

M a n c h o n  à  c af é 1 3 1 0 4 0 0 0. 3 1 2 2 3. 1 2 9 7. 4 3 5 1 2 2 9 5. 2 7 %

j u s o a si s 1
3 3 0 0

0. 2
1. 5

2 3. 1
3 0 0. 5 4 7 6 2 2 9 6. 2 7 %

Affi c h a g e  di v er s 1 1 3 0 0. 0 2 2 2 3. 0 3 0 3. 5 6 2 6 2 2 9 7. 2 4 %

S el à p o p c or n 1 2 4 0. 0 3 2 1 3. 0 3 0 6. 5 6 5 6 2 2 9 8. 2 0 %

P a pi er d e t oil ett e 1 3 2 6 0 0 1. 3 1. 5 1 2 3. 0 3 0 9. 5 4 0 6 2 2 9 9. 1 5 %

R o ul e a u x  d e  p a pi er  

br u n
1 3 1 0 4 0 0. 5 2. 5 1 2 2. 7

3 1 2. 1 9 0 6 2 2 1 0 0. 0 0 %
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A N N E X E  F  

C A L C U L D E S Q U A N TI T É S D E M R G É N É R É E S  

Ci n é m a B e a u bi e n, 2 0 2 0  

1. M A TI È R E S R É C U P É R É E S  

•  Di m e nsi o ns d es b a cs d e r e c y cl a g e p ar m ati èr es ( p a pi er/ c art o n et pl asti q u e/ v err e/ m ét al)  : 

o  B a c  : 3 6 0 litr es 

o  S a cs  : e n vir o n 1 0 0 litr es   

•  N o m br e d e b a cs vi d és h e b d o m a d air e m e nt  : 

o  1 b a c et pl usi e urs s a cs ( 1 5 e n m o y e n n e)  

o  1 0 s a cs s o nt attri b u és a u pl asti q u e/ v err e/ m ét al  

o  5 s a cs s o nt attri b u és a u p a pi er/ c art o n  

•  N o m br e d e s e m ai n es o ù l’ e ntr e pri s e est e n o p ér ati o n a n n u ell e m e nt  

o  5 2 s e m ai n es  

•  Li e u x  :  

o  Li e u x c o m m u ns/ p u bli cs (s all es d e ci n é m a, t oil ett es, h all d’ e ntr é e, c o m pt oir)  

o  St o c k r o o m  

•  F a ct e ur s  d e c o n v ersi o n  : 

o  Pl asti q u e/ v err e/ m ét al  : 3 0, 1 8 k g/ m 3  

o  C art o n  : 5 9, 3 3 k g/ m 3  
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2. E S TI M A TI O N D E S M A TI È R E S É LI MI N É E S  

•  Di m e nsi o ns d es  c o nt e n a nt s : 

o  S a cs d e 6 8, 1 3 litr es  

o  S a cs d e 1 4 7, 6 3 litr es  

•  F a ct e ur d e c o n v ersi o n si l es d é c h et s s o nt d a ns d es s a cs d e p o u b ell e  : 1 3 4 k g/ m3  

•  N o m br e d e s a cs p ar s e m ai n e  : e n vir o n 5 0 s a cs, l e ¾  s o nt d es s a cs d e 1 4 7, 6 3 litr es 

•  N o m br e d e s e m ai n es d’ o p ér ati o n p ar a n n é e  : 

o  5 2 s e m ai n es  
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A N N E X E  G  

T A B L E A U D E S É T U D E S D E C A S P O T E N TI E L L E S  
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A N N E X E  H  

T A B L E A U D E S M E S U R E S D E S É T U D E S D E C A S  

 

 

M es u r e T y p e C as

R a c h at G E S C o m p e ns ati o n C as P hi

C h oi x d' or g a nis m es l o c a u x p o ur c o m p e ns ati o n G E S C o m p e ns ati o n C as P hi

F or m ati o n d es e m pl o y és I S É C as P hi

C o mit é i nt er n e v ert I S É C as P hi

T oit v ert et j ar di n I S É C as P hi

A c cr é di c ati o ns et c ertifi c ati o ns é c or es p o ns a bl es I S É C as P hi

P oliti q u e d' é v è n e m e nts r es p o ns a bl es I S É C as P hi

A c cr é di c ati o ns et c ertifi c ati o ns é c or es p o ns a bl es I S É C as D e p ot

F or m ati o n d es e m pl o y és I S É c as d e p ot

Ki os q u e d e s e nsi bilis ati o n I S É C as F D N

Pl a n/ c h art e d e c o m m u ni c ati o n et s e nsi bilis ati o n I S É C as F D N

C h a n g e m e nts et a m éli or ati o n c o nti n u e I S É C as F D N

I nf ol ettr e d é v el o p p e m e nt d ur a bl e I S É C as T O H U

At eli ers, c o nf ér e n c es et d o c u m e nt air es p o ur l es e m pl o y és I S É C as T O H U

P oliti q u e d' é v è n e m e nts r es p o ns a bl es I S É C as T O H U

Pl a n d' a cti o n d e d é v el o p p e m e nt d ur a bl e I S É C as T O H U

I m pli c ati o n d es f o ur nis s e urs ( c h art e é c or es p o ns a bl e) I S É C as P hi

P oliti q u e Z er o t o L a n dfill I S É C as D e p ot

A c cr é di c ati o ns et c ertifi c ati o ns é c or es p o ns a bl es I S É C as F D N

V err es r é utilis a bl es c o nsi g n és R e d esi g n C as P hi

P a pi er d'i m pr es si o n r e c y cl é R e d esi g n C as P hi

C o nsi g n e d es c a n n ett es ( or g a nis m e l o c al) R e d esi g n C as P hi

P art e n ari ats étr oits a v e c l es f o ur nis s e urs R e d esi g n C as D e p ot

Pr o d uits p e ns és e n cir c uit f er m é pri oris és R e d esi g n C as D e p ot

A c h at d es pr o d uits e n a c c or d a v e c l e pri n ci p e 3 R V R e d esi g n C as F D N

Utilis ati o n d e p a pi er r e c y cl é n o n bl a n c hi d a ns l es s a nit air es R e d esi g n C as T O H U

I m pr es si o n à l' e n cr e t h er mi q u e R e d esi g n c as T O H U

List e d e tr ait e urs a c cr é dit é es e n é c o n o mi e s o ci al e R e d esi g n C as T O H U

Pr o d uits e n p a pi er c ertifi é v ert R e d esi g n C as D e p ot

T as s es d e c af é r e c y cl a bl es R e d esi g n C as D e p ot

B ois s o ns g a z e us es d a ns c a n ett es al u mi ni u m R e d esi g n C as D e p ot

L ait d a ns d es b o ut eill es e n v err e r é utilis a bl es R e d esi g n C as D e p ot

V ais ell e r é utilis a bl e p o ur l e bistr o R e d esi g n C as T O H U

St ati o n d' e a u p ot a bl e mis e d e l' a v a nt R é d u cti o n C as D e p ot

B a nis s e m e nt d e c ert ai n es m ati èr es R é d u cti o n C as P hi

C h oi x d e f o ur nis s e urs l o c a u x R é d u cti o n C as P hi

Pr o d uits e n vr a c et c o n c e ntr és R é d u cti o n C as D e p ot

Bill ets él e ctr o ni q u es pri oris és R é d u cti o n C as D e p ot

P aill es s er vi es s ur d e m a n d e R é d u cti o n C as D e p ot

B a nis s e m e nt d es b o ut eill es e n pl asti q u e R é d u cti o n C as D e p ot

Mis e à dis p ositi o n d e g o ur d e r é utilis a bl es p o ur l es e m pl o y és R é d u cti o n C as T O H U

Pr o d uits d' e ntr eti e n é c ol o gi q u es a c h et és e n gr os v ol u m e R é d u cti o n C as T O H U

R é d u cti o n d e l a t aill e d es bill ets, i m pr es si o n e n cr e t h er mi q u e R é d u cti o n C as T O H U

S u pr es si o n d es pr o gr a m m es i m pri m és ( e n v o y és p ar P D F) R é d u cti o n C as T O H U

R é d u cti o n d e 7 5 % d e l' utilis ati o n d e pr o gr a m m es i m pri m és R é d u cti o n C as T O H U

Li mit ati o n d es e m b all a g es i n di vi d u els d es ali m e nts R é d u cti o n C as T O H U

Offr e d e c af é e n gr ai n et n o n e n c a ps ul es R é d u cti o n C as T O H U

I n cit atifs d e t as s es r é utilis a bl es R é d u cti o n C as D e p ot

V err es et t as s es c o nsi g n é es R é d u cti o n C as T O H U

B a nis s e m e nt d es b o ut eill es e n pl asti q u e R é d u cti o n C as T O H U

I n cit atifs d e t as s es r é utilis a bl es R é d u cti o n C as F D N

C o nt e n a nts d e tr a ns p orts r é utilis a bl es R é utilis ati o n C as D e p ot

B a cs d e r é c u p ér ati o n p o ur r é utilis ati o n d es pr o gr a m m es R é utilis ati o n C as T O H U

I m pr es si o n d e p a n n e a u x, affi c h es et si g n al éti q u e s a ns d at e R é utilis ati o n C as T O H U

D o n ati o n d es ali m e nts i n v e n d us a u x or g a nis m es l o c a u x R é utilis ati o n C as T O H U

Bri d a g e v ert e p o ur ai d er l e tri Tri C as P hi

B a cs mi e u x a d a pt és ( pi ct o gr a m m es) Tri C as P hi

C a n ett es d' al u mi ni u m c o nsi g n é es l o c al e m e nt Tri C as P hi

P es é e d es m ati èr es r ési d u ell es Tri C as P hi

Bri g a d e d e tri Tri C as F D N

S u pr es si o n d es p o u b ell es i n di vi d u ell es d e b ur e a u Tri C as T O H U

N o u v e a u x il ots d e tri Tri C as T o H U

R é c u p ér ati o n d es f o ur nit ur es d e b ur e a u et pil es V al oris ati o n C as P hi

P art e n ari at a v e c C o m p ost M o ntr é al V al oris ati o n C as P hi

S ui vi étr oit d u r e c y cl a g e (l o c alit é, m a xi mis ati o n) V al oris ati o n C as D e p ot

U p c y cli n g t as s es d e c af é V al oris ati o n C as D e p ot

R ési d us ali m e nt air es tr a nsf or m és e n é n er gi e V al oris ati o n C as D e p ot

E ntr e pris e s p é ci alis é e e n g a g é e p o ur l a v al oris ati o n V al oris ati o n C as F D N

R é c u p ér ati o n d es r ési d us ali m e nt air es p o ur c o m p ost m u ni ci p al V al oris ati o n C as F D N

S yst è m e d e c oll e ct e et d e v al oris ati o n é c ol o gi q u e o u s o ci al e V al oris ati o n C as T O H U

C oll e ct e d u c o m p ost V al oris ati o n C as T O H U

St ati o ns d e tri V al oris ati o n C as F D N
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St ati o n d' e a u p ot a bl e mis e d e l' a v a nt R é d u cti o n C as D e p ot

B a nis s e m e nt d e c ert ai n es m ati èr es R é d u cti o n C as P hi

C h oi x d e f o ur nis s e urs l o c a u x R é d u cti o n C as P hi

Pr o d uits e n vr a c et c o n c e ntr és R é d u cti o n C as D e p ot

Bill ets él e ctr o ni q u es pri oris és R é d u cti o n C as D e p ot

P aill es s er vi es s ur d e m a n d e R é d u cti o n C as D e p ot

B a nis s e m e nt d es b o ut eill es e n pl asti q u e R é d u cti o n C as D e p ot

Mis e à dis p ositi o n d e g o ur d e r é utilis a bl es p o ur l es e m pl o y és R é d u cti o n C as T O H U

Pr o d uits d' e ntr eti e n é c ol o gi q u es a c h et és e n gr os v ol u m e R é d u cti o n C as T O H U

R é d u cti o n d e l a t aill e d es bill ets, i m pr es si o n e n cr e t h er mi q u e R é d u cti o n C as T O H U

S u pr es si o n d es pr o gr a m m es i m pri m és ( e n v o y és p ar P D F) R é d u cti o n C as T O H U

R é d u cti o n d e 7 5 % d e l' utilis ati o n d e pr o gr a m m es i m pri m és R é d u cti o n C as T O H U

Li mit ati o n d es e m b all a g es i n di vi d u els d es ali m e nts R é d u cti o n C as T O H U

Offr e d e c af é e n gr ai n et n o n e n c a ps ul es R é d u cti o n C as T O H U

I n cit atifs d e t as s es r é utilis a bl es R é d u cti o n C as D e p ot

V err es et t as s es c o nsi g n é es R é d u cti o n C as T O H U

B a nis s e m e nt d es b o ut eill es e n pl asti q u e R é d u cti o n C as T O H U

I n cit atifs d e t as s es r é utilis a bl es R é d u cti o n C as F D N

C o nt e n a nts d e tr a ns p orts r é utilis a bl es R é utilis ati o n C as D e p ot

B a cs d e r é c u p ér ati o n p o ur r é utilis ati o n d es pr o gr a m m es R é utilis ati o n C as T O H U

I m pr es si o n d e p a n n e a u x, affi c h es et si g n al éti q u e s a ns d at e R é utilis ati o n C as T O H U

D o n ati o n d es ali m e nts i n v e n d us a u x or g a nis m es l o c a u x R é utilis ati o n C as T O H U

Bri d a g e v ert e p o ur ai d er l e tri Tri C as P hi

B a cs mi e u x a d a pt és ( pi ct o gr a m m es) Tri C as P hi

C a n ett es d' al u mi ni u m c o nsi g n é es l o c al e m e nt Tri C as P hi

P es é e d es m ati èr es r ési d u ell es Tri C as P hi

Bri g a d e d e tri Tri C as F D N

S u pr es si o n d es p o u b ell es i n di vi d u ell es d e b ur e a u Tri C as T O H U

N o u v e a u x il ots d e tri Tri C as T o H U

R é c u p ér ati o n d es f o ur nit ur es d e b ur e a u et pil es V al oris ati o n C as P hi

P art e n ari at a v e c C o m p ost M o ntr é al V al oris ati o n C as P hi

S ui vi étr oit d u r e c y cl a g e (l o c alit é, m a xi mis ati o n) V al oris ati o n C as D e p ot

U p c y cli n g t as s es d e c af é V al oris ati o n C as D e p ot

R ési d us ali m e nt air es tr a nsf or m és e n é n er gi e V al oris ati o n C as D e p ot

E ntr e pris e s p é ci alis é e e n g a g é e p o ur l a v al oris ati o n V al oris ati o n C as F D N

R é c u p ér ati o n d es r ési d us ali m e nt air es p o ur c o m p ost m u ni ci p al V al oris ati o n C as F D N

S yst è m e d e c oll e ct e et d e v al oris ati o n é c ol o gi q u e o u s o ci al e V al oris ati o n C as T O H U

C oll e ct e d u c o m p ost V al oris ati o n C as T O H U

St ati o ns d e tri V al oris ati o n C as F D N
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A N N E X E I  

LI S T E D E S P R O J E T S P I L O T E S P O T E N TI E L S  

Tit r e d u pr oj et pil ot e  R ai s o n s d e l’i nt ér êt p o u r c e pr oj et  
P r o bl é m ati q u e s g é n é r al e s s o ul e v é e s l ors d e s vi sit e s  
Mis e e n pl a c e d’ u n s yst è m e d e c oll e ct e 

et v al oris ati o n d e m ati èr e s or g a ni q u es  

-Pr o bl é m ati q u e g é n ér al e s o ul e v é e l or s d e s visit es  

-Q u a ntit é i m p ort a nt e d e m ati èr e s or g a ni q u es  

-R e c o m m a n d é p ar I C R + et Z WI A  

-S el o n R e c y c -Q u é b e c, e n 2 0 2 4, t o ut e s l e s I CI q u é b é c ois e s d e vr o nt o bli g at oir e m e nt 

êtr e d e ss er vi e s p o ur c oll e ct er l es m ati èr e s or g a ni q u es d’i ci 2 0 2 4.  

Pr o bl è m es d e tri et d e c o nt a mi n ati o n  -Pr o bl é m ati q u e s g é n ér al e s s o ul e v é e s l ors d e s vi sit e s 

-C a us e u n f ai bl e t a u x d e r é c u p ér ati o n  

-L e s b a c s d e r e c y cl a g e n e s o nt p as dis p os é s s yst é m ati q u e m e nt à c ôt é d e s p o u b ell e s  

 

R é d uir e l a q u a ntit é d e b oit e s  d e c art o n 

d’ e m b all a g e et tr a ns p ort  

- Pr o bl é m ati q u es g é n ér al e s s o ul e v é es  l or s d es visit es 

-Q u a ntit é i m p ort a nt e  

-Pr o bl é m ati q u e d u c art o n a u Q u é b e c et d a ns l e m o n d e c o m m e b oit e d e tr a ns p ort 

pri ori s é e  

-P ossi bilit é d e pr oj et d e u p c y cli n g  

M e s ur e s li é e s à l’ or dr e d e pri orit é s ( a n al y s e d’i m p a ct s)  
Éli mi n er l es b o ut eill es d’ e a u e n 

pl asti q u e  

-Él e v é d a ns l e s pri orit és s el o n l’ a n al ys e d’i m p a ct  

-E n li e n a v e c l’ o bj e ctif z ér o d é c h et d e l a V ill e d e M o ntr é al  

 

R e m pl a c er l es g o b el et s à b oi ss o n 

g a z e us e j et a bl e s  

-Él e v é d a ns l e s pri orit és s el o n l’ a n al ys e d’i m p a ct  

-Q u a ntit é i m p ort a nt e  

-N o n r e c y cl a bl e  

-O bj e ctif d e r é d u cti o n d e l’ us a g e u ni q u e  

R e m pl a c er l es t as s es à c af é/t h é j et a bl es -Él e v é d a ns l e s pri orit és s el o n l’ a n al ys e d’i m p a ct  

-Q u a ntit é i m p ort a nt e  

-N o n r e c y cl a bl e  

-O bj e ctif d e r é d u cti o n d e l’ us a g e u ni q u e  

Tr o u v er d es alt er n ati v es a u x 

e m b all a g e s d e b o n b o ns et c h o c ol ats e n 

pl asti q u e  

-Él e v é d a ns l e s p ri orit és s el o n l’ a n al ys e d’i m p a ct 

-Q u a ntit é i m p ort a nt e  

-Pl a sti q u e n o n r e c y cl a bl e  

S a c s d e m aï s s o uffl é  -Él e v é d a ns l e s pri orit és s el o n l’ a n al ys e d’i m p a ct  

-Q u a ntit é i m p ort a nt e  

-C o m p ost a bl e et r e c y cl a bl e  

R é d uir e l’ utili s ati o n d u p a pi er  -Él e v é d a ns l e s pri orit és s el o n l’ a n al ys e d’i m p a ct  

-Q u a ntit é i m p ort a nt e  

-M al tri é  

M e s ur e s d e st r u ct ur ati o n  
M ettr e e n pl a c e u n e p oliti q u e 

d’ a p pr o visi o n n e m e nt é c or e s p o ns a bl e  

-N é c e s s air e p o ur r é d u cti o n à l a s o ur c e  

-P er m et d e s él e cti o n n er d es f o ur ni s s e ur s a y a nt l e s m ê m es v a l e ur s 

 

F or m er u n c o mit é V ert  -N é c e s s air e p o ur m ettr e e n pl a c e l e s  m es ur e s et i m pli q u er l es e m pl o y é s  
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A N N E X E J  

R É S U M É D E L’ A N A L Y S E D E C Y C L E D E VI E S U R L E S G O B E L E T S J E T A B L E S  

C ett e a n n e x e r és u m er a et i nt er pr ét er a l es r és ult at s d e l’ A n al ys e d e c y cl e d e vi e d es t ass es r é utili s a bl es et d es 

g o b el et s à us a g e u ni q u e  pr o d uit e p ar l e CI R AI G e n 2 0 1 4 et c o m m a n d é e p ar R e c y c -Q u é b e c ( CI R AI G, 2 0 1 4). 

L’ a n al ys e d e c y cl e d e vi e r el è v e l es i m p a ct s e n vir o n n e m e nt a u x d e l’ e xtr a cti o n o u a c q ui siti o n d e r es s o ur c es, 

d e l a pr o d u cti o n, d e l a di stri b uti o n, d e l’ utili s ati o n ai nsi q u e d e l a fi n d e vi e d e l’ o bj et. L es o bj et s ét u di és 

s er o nt  l es  g o b el et s  j et a bl es  e n  p a pi er -P E,  c o m p ost a bl es,  r e c y cl a bl es,  r é utili s a bl es  d e  tr a ns p ort  et  e n 

c ér a mi q u e.  

1 - G o b el ets e n p a pi e r -P E  

L es g o b el et s e n p a pi er c o u c h és d e p ol y ét h yl è n e s o nt l es pl us n éf ast es p o ur l’ e n vir o n n e m e nt. L a pr o d u cti o n 

et  di stri b uti o n  d es  g o b el et s  j et a bl es  r e pr és e nt e  l e  pl us  gr os  i m p a ct  g é n ér al,  s ui vi  p ar  l a  fi n  d e  vi e. 

L’ e xtr a cti o n  d es m ati èr es pr e mi èr e s  est tr ès n éf ast e, c ar l e g o b el et n é c essit e d u p a pi er vi er g e, c e q ui a c c e nt u e 

l a d éf or est ati o n, et d u pl asti q u e, q ui n é c essit e l’ e xtr a cti o n d e p étr ol e. C es m ati èr es, ét a nt sit u é es l oi n d es 

z o n es ur b ai n es, e n g e n dr e nt b e a u c o u p G E S li és a u tr a ns p ort. L a f a bric ati o n  d e g o b el et s est f ait e d e m a ni èr e 

i n d ustri ell e e n r ai s o n d es q u a ntit és i m p ort a nt es pr o d uit es et d es pr o c é d és c o m pl e x es d e f a bri c ati o n. Il f a ut 

d o n c pr e n dr e e n c o m pt e l’ é n er gi e utili s é e ( h y dr o él e ctri cit é et n u cl é air e), l’i m p a ct s ur l es i nfr astr u ct ur es  ai nsi 

q u e l es r ej et s et p ert es d e m ati èr es. L es g o b el ets j et a bl es utilis és a u Q u é b e c s o nt pr o d uits e n O nt ari o, c e q ui 

di mi n u e l es i m p a ct s li és a u tr a ns p ort. L a distri b uti o n  pr e n d e n c o m pt e l e tr a ns p ort d u li e u d e pr o d u cti o n 

j us q u’ a u c e ntr e d e distri b uti o n ai nsi q u e c el ui d u c e ntr e j us q u’ a u p oi nt d e r est a ur ati o n. À c ett e ét a p e, il y a 

b e a u c o u p d’ e m b all a g es n é c ess air es ( c art o n et s a c e n pl asti q u e) et c ett e m a n ut e nti o n o c c asi o n n e d es p ert es. 

L e  c e ntr e  d e  di stri b uti o n  a  b es oi n  d’ é n er gi e  p o ur  o p ér er.  L ors  d e  l’ utili s ati o n ,  o n  p o urr ait  c o nsi d ér er  l e 

tr a ns p ort d u cli e nt, l a pr o d u cti o n d e c af é o u l’ e ntr e p os a g e d es c o nt e n a nt s s ur l e li e u d e r est a ur ati o n, m ai s 

c es d o n n é es n e v ari e nt p as d’ u n e o pti o n à l’ a utr e. L e l a v a g e d es t ass es est u n e ét a p e i m p ort a nt e p o ur l es 

o p ti o ns r é utilis a bl es. L ors d e l a fi n d e vi e, o n pr e n d e n c o nsi d ér ati o n  l e tr a ns p ort v ers l e sit e d e tr ait e m e nt. 

D a ns c e c as, l e g o b el et est a c h e mi n é à u n sit e d’ e nf o ui ss e m e nt g é n ér al e m e nt l o c al. L a d é c o m p ositi o n é m et 

d u m ét h a n e q ui c a us e d es d o m m a g es e n vir o n n e m e nt a u x.  
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2 –  G o b el ets c o m p ost a bl es  

U n e o pti o n pr o p os é e p ar diff ér e nt s c o m m er ç a nt s q ui s o u h ait e nt r é d uir e l’i m p a ct e n vir o n n e m e nt al d e l e urs 

g o b el et s à c af é est l e g o b el et c o m p ost a bl e. L es g o b el et s c o m p ost a bl es s o nt f a bri q u és à b as e d e c art o n d o u bl é 

d e P L A  ( a ci d e  p ol yl a cti q u e)  q ui  est  u n  p ol y m èr e  bi o d é gr a d a bl e  e n  c o m p ost e ur  i n d ustri el.  L e  P L A  est 

g é n ér al e m e nt o bt e n u à b as e d’ a mi d o n d e m aï s. L’i m p a ct e n vir o n n e m e nt al d es m o n o c ult ur es d e m aï s est tr ès 

n éf ast e p o ur l’ e n vir o n n e m e nt. L à o ù o n v oit u n e r é ell e d iff ér e n c e a v e c l’i m p a ct d’ u n g o b el et j et a bl e p a pi er-

P E , c’est l ors d e l a fi n d e vi e. Bi e n q u’ ell es n é c essit e nt d es i nst all ati o ns i n d ustri ell es et d o n c o nt u n i m p a ct 

r eli é a u x i nfr astr u ct ur es, a u tr a ns p ort et à l’ él e ctri cit é, l e c y cl e o u v ert p er m et a u x m atièr es d’ êtr e v al ori s é es 

e n  c o m p ost.  A u  Q u é b e c,  c es  c o nt e n a nt s  c o m p ost a bl es  s o nt  r ej et és  a u  d é p ot oir,  p ui s q u e  c ert ai n es 

c o m p os a nt es pr e n n e nt pl us d e t e m ps à s e c o m p ost er q u e l es r ési d us ali m e nt air es et d oi v e nt êtr e r etir é e s d u 

c o m p ost . Il f a ut a ussi f air e att e nti o n a u x diff ér e nt es a p p ell ati o ns e n c e q ui a tr ait a u x pr o d uit s c o m p ost a bl es. 

C ert ai n es m ati èr es n é c essit e nt d es i nst all ati o ns i n d ustri ell es p o ur s e d é c o m p os er, et ai nsi n e s e d é gr a d e nt 

p as pl us r a pi d e m e nt q u e si ell es s o nt di s p os é es d a ns l es sit es d’ e nf o ui ss e m e nt. D o n c, si l e c o m m er c e n’ offr e 

p as d e c oll e ct e d e c o m p ost, c es c o nt e n a nt s c o m p ost a bl es n e s o nt p as util es. L es c o nt e n a nt s e n pl asti q u e P L A 

( pl asti q u e 7) n e s e c o m p ost e nt p as a u Q u é b e c, m ai s il s s e r e c y cl e nt. À c ert ai ns e n dr oit s , l e c art o n l a mi né d e 

P L A, s’il s e d é c hir e, d o n c si l a c o u c h e est ass e z fi n e, est a c c e pt é p ar  c ert ai ns c o m p ost e urs i n d ustri el s. Il n e 

s er a p as di g ér é e n 2 0 j o urs d ur a nt l e pr o c ess us d e bi o m ét h a ni s ati o n, m ai s il s e d é gr a d er a e n 1 8 0 j o urs d a ns 

l e di g est at ( d a ns l e c h a m p).  
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C ert ai ns pr o d uit s dits c o m p ost a bl es p e u v e nt êtr e c ertifi és p ar l e B ur e a u d e n or m ali s ati o n d u Q u é b e c ( B N Q), 

et d o n c a v oir p ass é l es t est s a d é q u at s p o ur g ar a ntir q u’il s s o nt r é ell e m e nt c o m p ost a bl es. T o ut ef oi s, c e n e 

s o nt p as t o us l es c o nt e n a nt s q ui o nt c ett e c ertifi c ati o n. À M o ntr é al, m ê m e l es pr o d uit s c ertifi és n e s er o nt p as 

c o m p ost és  (l es  sit es  d e  c o m p ost a g es  n e  s o nt  p as  à  l a  fi n e  p oi nt e).  C es  pl asti q u es,  s’il s  s e  r etr o u v e nt  à 

l’ e nf o ui ss e m e nt,  n e  s e  c o m p ost er o nt  p as p ar  e u x-m ê m es,  p uis q u e  l e  pr o c ess us  d e  c o m p ost a g e  n é c essit e 

pl usi e urs c o n diti o ns, d o nt l’ a p p ort e n o x y g è n e, l e r et o ur n e m e nt et l e b o n t a u x d’ h u mi dit é. A u c o ntr air e, c es 

m ati èr es  v o nt  d é g a g er  d u  m ét h a n e,  g a z  pl us  p ui ss a nt  q u e  l e  C O 2 q ui  g é n èr e  d e  gr a v es  pr o bl è m es 

e n vir o n n e m e nt a u x. Ai nsi, il f a ut c o n cl ur e q u e l es c o nt e n a nt s c o m p ost a bl es n e s o nt p as si g nifi c ati v e m e nt 

m oi ns d o m m a g e a bl es p o ur l’ e n vir o n n e m e nt q u e l es c o nt e n a nt s j et a bl es e n p a pi er -P E. P o ur c o nsi d ér er c ett e 

o pti o n, il f a u dr ait u n e st a n d ar di s ati o n p o ur q u e l’ o n p ui ss e s’ ass ur er q u e l es c o nt e n a nt s s oi e nt r é ell e m e nt 

c o m p ost a bl es et f a cilit er l e tr a v ail d es c e ntr es d e c o m p ost a g e i n d ustri el. L es g o b el et s j et a bl es s o nt t o uj o urs 

u n e o pti o n f a cil e q ui n e s’ att a q u e p as r é ell e m e nt à l a c ult ur e d u j et a bl e.  

 

3 –  T ass es e n c é r a mi q u e  

L es t ass es e n c ér a mi q u e a p p art e n a nt a u c o m m er ç a nt et pr êt é e s a u x cli e nt s p er m ett e nt d e  r ej eter  le s  g o b el et s 

j et a bl es  et  d’ att ei n dr e  u n  c y cl e  pr es q u e  f er m é.  Ell es  o nt  u n  i m p a ct  m oi n dr e  q u e  l es  t ass es  j et a bl es 

l ors q u’ ell es s o nt r é utilis é es 2 1 0 f ois. L’ e xtr a cti o n d e m ati èr es et l a pr o d u cti o n e n C hi n e r e pr és e nt e nt l es 

m o m e nt s  o ù  l es  i m p a ct s  s o nt  l es  pl us  é l e v és  e n  r ai s o n  d u  tr a ns p ort  o utr e m er  et  d e  l’ é n er gi e  n é c ess air e 

( c h ar b o n). U ne  f oi s a c q ui s e p ar l e c o m m er c e, l a t ass e e n c ér a mi q u e a u n e d ur é e d e vi e tr ès él e v é e et e ntr e 
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d a ns u n c y cl e d’ e m pr u nt, c o ns o m m ati o n, r et o ur et l a v a g e j us q u’ à c e q u e s o n ét at s e d é gr a d e tr o p et q u’ o n 

d oi v e s’ e n d é p artir. Bi e n q u e c ett e m ati èr e n e s oit p as r e c y cl a bl e, il s er ait p ossi bl e d e v al ori s er l a c ér a mi q u e 

e n m at éri a u x d e c o nstr u cti o n p ar e x e m pl e. Il est i m p ort a nt d e n ot er q u e l e l a v a g e d es t ass es a u n i m p a ct s ur 

l’ e n vir o n n e m ent e n r ai s o n d e l’ utili s ati o n d’ e a u p ot a bl e et d e s a v o n. L es t ass es a p p art e n a nt a u c o m m er ç a nt 

o nt s o u v e nt u n i m p a ct m oi n dr e e n r ai s o n d u l a v a g e a u l a v e -v ai ss ell e q ui n é c essit e m oi ns d’ e a u.  

 

4 –  T ass es r é utili s a bl es e n p ol y p r o p yl è n e  

Il  e xi st e  pl usi e urs  t y pes  d e  t ass es  d e  tr a ns p ort.  L a  pl u p art  s o nt  e n  p ol y pr o p yl è n e  ( P P),  t el  q u e  L a  t ass e 

pr és e nt é e  d a ns  l a  s e cti o n 3. 1. 1. 2 ,  m ais  c ert ai n es  p e u v e nt  êtr e  e n  a ci er  i n o x y d a bl e  o u  e n  p ol y c ar b o n at e. 

L’ a n al ys e d e c y cl e d e vi e d u CI R AI G r é v èl e q u e l es t ass es e n P P s o nt c ell es q ui o nt l e m oi ns d’i m p a ct s; 

ell es  n e  n é c essit e nt  q u e  5 0  utili s ati o ns  p o ur  a v oir  m oi ns  d’i m p a ct s  q u e  l e  g o b el et  j et a bl e.  L’i m p a ct 

e n vir o n n e m e nt al d e c es t ass es est s e nsi bl e m e nt l e m ê m e q u’ u n e t ass e d e tr a ns p ort n or m al e, m ais l e l a v a g e 

est p arf oi s f ai t p ar l e c o m m er ç a nt a u l a v e-v ai ss ell e i n d ustri el et d o n c c o ns o m m e m oi ns d’ e a u. A ussi, c es 

t as s es s o nt c o nstit u é es u ni q u e m e nt d e P P , m ati èr e r e c y cl a bl e a u Q u é b e c. L a pr o d u cti o n d es t ass es n é c essit e 

l’ e xtr a cti o n  d e  p étr ol e,  et  l a  f a bri c ati o n  e n C hi n e utilis e l’ é n er gi e  a u  c h ar b o n  q ui  est  pl us p oll u a nt e  q u e 

l’ h y dr o él e ctri cit é. L e tr a ns p ort d e l a C hi n e v ers l e Q u é b e c e n g e n dr e l’ é mi ssi o n d e G E S. L e tr a ns p ort d e l a 

t ass e r é utili s a bl e e ntr e l e c o m m er c e et l e li e u d e c o ns o m m ati o n d u cli e nt p o ur c h a q u e utili s ati o n f ait q u e 
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s o n i m p a ct est pl us gr a n d q u e l a t ass e e n c ér a mi q u e o ù l a c o ns o m m ati o n est s ur pl a c e. L e t y p e d e tr a ns p ort 

( a ut o, v él o, tr a ns p ort e n c o m m u n, m ar c h e) i nfl u e n c e é g al e m e nt l’i m p a ct e n vir o n n e m e nt al. 

 

 

5 –  G o b el ets r e c y cl a bl es  

Bi e n  q u’il  n e  s oit  a ct u ell e m e nt  p as  p ossi bl e  d e  r e c y cl er  d es  g o b el et s  d e  c af é  a u  Q u é b e c  e n  r ai s o n  d es 

i nst all ati o ns et d es m ét h o d es d e c oll e ct es e n pl a c e, l’ a n al ys e d u CI R AI G a t o ut d e m ê m e pr és e nt é q u el q u es 

c o n cl usi o ns i nt ér ess a nt es. Il f a ut pr e n dr e e n c o m pt e u n n o u v e a u f a ct e ur q u i n’ a v ait p as ét é utili s é j us q u’i ci : 

l’ a p p ort e n fi br es d e c art o n r e c y cl é d a ns l a f a bri c ati o n d’ u n g o b el et p o ur r e m pl a c er l a p ât e vi er g e. D a ns l e 

c as o ù t o us l es g o b el et s s er ai e nt r e c y cl és , o n n ot e u n e r é d u cti o n d e 2 6 % d es i m p a ct s s ur l es c h a n g e m e nt s 

cli m ati q u es p ar r a p p ort à l’ e nf o ui ss e m e nt.  
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A N N E X E K  

T A B L E A U D E S I M P A C T S D E S P R O D UI T S S U R L E T RI  

Pr o d uit  I m p a ct D é m o nt a bl e  T ri a bl e  Alt e r n ati v e s  

 -Q u a ntit é  

-Fi n d e vi e  

-C o nt a mti n ati o n  

Est -c e q u e l e p r o d uit e st 

m ulti m ati è r e s ?  

Est -c e q u e c ell e s -ci s e 

s é p a r e nt f a cil e m e nt ? 

Est -c e q u e pl u si e u r s él é m e nts 

s o nt a s s e m bl é s e n s e m bl e ?  

Est -c e q u e ç a c o m pl e xifi e l e 

tri ? 

Q u ell e s s o nt l e s alt e r n ati v e s q ui 

p e r m ettr ai e nt d e r é s o u d r e c e s 

p r o bl è m e s ?  

V e r r e à 

b oi ss o n 

g a z e us e  

-Tr ès gr a n d e 

q u a ntit é  

-P a s r e c y cl a bl e 

-C o nt a mi n ati o n  

-M ulti m ati èr e s  

-I ns é p ar a bl e 

-Pl usi e ur s él é m e nt s  

-R ar e m e nt s é p ar é  

-V err es r é utili s a bl e s   

T as s es à c af é  -Tr ès gr a n d e 

q u a ntit é  

-P a s r e c y cl a bl e  

-C o nt a mi n ati o n  

-M ulti m ati èr e s  

-I ns é p ar a bl e 

-Pl usi e ur s él é m e nt s  

-R ar e m e nt s é p ar é  

-T a ss es  r é utili s a bl e s 

S a c  d e 

b o n b o n s   

-Gr a n d e q u a ntit é  

-P a s r e c y cl a bl e  

-M ulti m ati èr e s  

-I ns é p ar a bl e  

- -Vr a c  

-C o nt e n a nts r é utili s a bl e s  

-E m b all a g e r e c y cl a bl e   

S a c s d e m aï s 

s o uffl é 

-Gr a n d e q u a ntit é  

-Pr é s e nt e m e nt n o n 

c o m p ost és  

- L e c o nt e n u d oit êtr e j et é a u 

c o m p ost.  

-Offrir d es s a cs c o nsi g n a bl es o u 

v e n dr e d es s a cs r é utili s a bl e s.  

G o b el et s d e 

l ait 

-Gr a n d e q u a ntit é  

-P orti o ns 

i n di vi d u ell e s 

L e c o u v er cl e est e n 

p a pi er/ al u mi ni u m et 

l e c o nt e n a nt e n 

pl asti q u e  

-Pl usi e ur s él é m e nt s  

-R ar e m e nt s é p ar é  

-L a pi nt e ( c o nt e n a nt d e l ait e n 

v err e c o nsi g n a bl e)  

-C art o ns d e l ait 2 litr e s (li br e -

s er vi c e s ur l e c o m pt oir o u p ar 

l e s e m pl o y é s) 

B o ut eill es 

d’ e a u à 

us a g e u ni q u e  

-Pl a sti q u e à us a g e 

u ni q u e  

 

- -B o u c h o n et éti q u ett es à 

s é p ar er si p os si bl e 

-Of frir d es v err es c o nsi g n a bl es 

et d e l’ e a u d e s o ur c e 

( distri b utri c e) 

-R e diri g er v er s l e s f o nt ai n e s 

d’ e a u  

-V e nt e d e b o ut eill e s  

B o ut eill es d e 

pl asti q u e 

p o u r j us, 

b oi ss o ns  

-Q u a ntit é i m p ort a nt e  

-Pl a sti q u e  

- - B o u c h o n et éti q u ett e s à 

s é p ar er si p os si bl e 

-Pri oris er l e s gr os c o nt e n a nts d e 

j us ( c art o n) et l es v err es É c o c u p 

-B ois s o ns g a z e us e s e n f ût a v e c 

v err e s É c o c u p  
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A N N E X E L  

P L A N D E L’ E M P L A C E M E N T D E S S T A T I O N S D E T RI  

 

S o us -s ol d u Ci n é m a B e a u bi e n  

 

Pr e mi er ét a g e d u Ci n é m a B e a u bi e n  
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D e u xi è m e ét a g e d u Ci n é m a B e u bi e n  
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A N N E X E M  

F AI S A BI L I T É D E S P R O J E T S D E U P C Y C L I N G  

O bj et  Pr o bl è m e 

d e G M R  

N o n 

r e m pl a ç a bl e 

M ati èr e 

d e 

q u alit é  

Q u a ntit é 

i m p ort a nt e 

L o gisti q u e 

f a cil e 

P e u d e 

c o nt a mi n ati o n  

M ati èr e 

f a cil e à 

tr a nsf or m er 

V e r r es à b ois s o ns 

g a z e us es  
       

E m b all a g es d e 

b o n b o ns  
       

M a g a zi n e s         
S a c à m aï s s o uffl é         
G o b el et s d e l ait         
G o b el et s d e c af é/t h é         
C o u v e r cl e s e n 

pl asti q u e p o u r v e r r e s  
       

P aill es  

 
       

B oi ss o ns e m b o ut eill é es         
C a ps ul e s d e c af é         
Si r o p à b oi ss o ns 

g a z e us es  
       

E m b all a g e d e g r ai ns 

d e m aï s s o uffl é  
       

P ot s d e c r è m e gl a c é e         
Si r o p d e Sl us h         
D ési nf e ct a nt s et 

s a v o ns 
       

S e r vi ett es d e t a bl e         
F a ct u r e s et bill ets         
P a pi e r b r u n         
B oit e s  d e c a rt o n         

 

L é g e n d e  

Vr ai   
M o y e n n e m e nt vr ai   
F a u x   
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A N N E X E N  

G UI D E V E R S U N E T R A N S I TI O N É C O R E S P O N S A B L E A U CI N É M A B E A U B I E N  

  



G UI DE VE R S U NE T R A N SITI O N
É C O RE S P O N S A BLE A U
CI NÉ M A BE A U BIE N

mai 2 0 2 2 | S a n d ri n e L a m y- G r e ni e r

P R OJET PIL OTE S ET 
RE C O M M A N D ATI O N S



C e d o c u m e nt a ét é r é ali s é d a n s l e c a dr e d’ u n m é m oir e d e m aîtri s e e n 
d e si g n d e l’ e n vir o n n e m e nt à l’ U Q A M q ui s’i nt ér e s s e à l a g e sti o n d e s 
m ati èr e s r é si d u ell e s et a u z ér o d é c h et e n mili e u i n stit uti o n n el c ult ur el 
m o ntr é al ai s. L e Ci n é m a B e a u bi e n c o n stit u e l e sit e d’i nt er v e nti o n q ui 
a p er mi s d e r el e v er d e s pr o bl é m ati q u e s s p é ci fi q u e s a u x i n stit uti o n s 
c ult ur ell e s  et  d e  pr o p o s er  d e s  m e s ur e s  et  str at é gi e s  à  m ettr e  e n  
pl a c e p o ur i m pl a nt er u n e tr a n siti o n é c or e s p o n s a bl e d a n s l e s e ct e ur 
i n stit uti o n n el. C e g ui d e r é s u m e l e s c o n cl u si o n s f ait e s d a n s l e c a dr e 
d e c e m é m oir e.

L e  Ci n é m a  B e a u bi e n  e st  u n  ci n é m a  i n d é p e n d a nt  sit u é  d a n s  
u n  b âti m e nt  p atri m o ni al  d e  l’ arr o n di s s e m e nt  R o s e m o nt- P etit e-
P atri e.  C’ e st  u n e  e ntr e pri s e  d’ é c o n o mi e  s o ci al e  a v e c  d e s  v al e ur s  
c o m m u n a ut air e s et e n vir o n n e m e nt al e s, q ui vi s e à a gir c o m m e li e u 
d e r e n c o ntr e d a n s l e q u arti er.

L e  pr e mi èr e  p arti e  d u  g ui d e  r é s u m er a  l e  di a g n o sti c  eff e ct u é  
a u  Ci n é m a  B e a u bi e n  e n  2 0 2 0- 2 0 2 1  q ui  a v ait  c o m m e  o bj e ctif  d e  
c o m pr e n dr e l e s s y st è m e s et di s p o sitif s e n pl a c e e n c e q ui c o n c er n e 
l a g e sti o n d e s m ati èr e s r é si d u ell e s. D e s pr o bl é m ati q u e s o b s er v é e s 
l or s  d e s  vi sit e s  s er o nt  e x pli q u é e s  et  u n  t a u x  d e  r é c u p ér ati o n  d e s 
m ati èr e s r é si d u ell e s e sti m é. C e s d o n n é e s et i n di c at e ur s p er m ettr o nt 
a u Ci n é m a B e a u bi e n d’ ét a blir d e s o bj e ctif s d’ a m éli or ati o n.

L a d e u xi è m e p arti e d u g ui d e pr é s e nt er a u n e m ét h o d e p o ur m ettr e 
e n o e u vr e u n e tr a n siti o n é c or e s p o n s a bl e. D e s m e s ur e s et str at é gi e s 
p o ur a m éli or er l a g e sti o n d e s m ati èr e s r é si d u ell e s p ar l a r é d u cti o n 
à l a s o ur c e et l a v al ori s ati o n d e s r é si d u s s er o nt pr o p o s é e s à tr a v er s 
ci n q pr oj et s pil ot e s p ot e nti el s.

P RÉ SE NTATI O N D U P R OJET
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TA BLE DE S M ATIÈ RE S

Mis e e n pl a c e d’ u n p r oj et d e t r a nsiti o n é c o r es p o ns a bl e

L es p r oj ets pil ot es

L es z o n es d’i nt e r v e nti o n

R e c o m m a n d ati o ns et p r oj ets pil ot es p o u r l a z o n e 1

R e c o m m a n d ati o ns et p r oj ets pil ot es p o u r l a z o n e 2

R e c o m m a n d ati o ns et p r oj ets pil ot es p o u r l a z o n e 3

L a s uit e d u p r oj et

L a sit u ati o n a ct u ell e a u Ci n é m a B e a u bi e n

P r és e nt ati o n d u p r oj et i

1

3

5

6

7

13

17

21

ii

R e c o m m a n d ati o ns d’i nf o r m ati o n, d e s e nsi bilis ati o n et d’ é d u c ati o n 4



L A SIT U ATI O N A CT UELLE 
A U CI NÉ M A BE A U BIE N

ABSE NCE DE BACS DE 
C O MP OST

P R O BLÈ MES DE  T RI 
ET C O NTA MI NATI O N

P RÉSE NCE DE P O U BELLES 
SE ULES

P RÉ D O MI NA NCE DES B OITES 
DE CA RT O N

L e s  c o nt e n a nt s  c o m p o st a bl e s,  l e s  s a c s  d e  

p o p c or n, l e s p aill e s e n c art o n et l e s b ât o n s d e 

b oi s p o ur l e c af é n e p e u v e nt s e d é c o m p o s er 

ef fi c a c e m e nt  s’il s  n e  s o nt  p a s  pl a c é s  d a n s 

l e s  b o n n e s  c o n diti o n s.  L a  c oll e ct e  d e  c e s  

m ati èr e s  et  d e s  r é si d u s  ali m e nt air e  p er m et  

l a v al ori s ati o n d e s m ati èr e s or g a ni q u e s et l a 

r é d u cti o n d e l a q u a ntit é d e d é c h et s. 

Bi e n  q u e  c ert ai n e s  m ati èr e s  s oi e nt  r e c y -

cl a bl e s,  l e ur  r e c y cl a bilit é  d é p e n d  d’ a b or d  

d e l a p erf o m a n c e d u tri et d e l a q u alit é d e s 

l ot s d e m ati èr e s r é c u p ér é s. L e c o nt e n u d’ u n 

b a c d e r e c y cl a g e c o nt a mi n é p ar d e s it e m s 

n o n  r e c y cl a bl e s  ri s q u e  d e  s e  r etr o u v er  à  

l’ e nf o ui s s e m e nt.  Il  e st  d o n c  pri m or di al  d e  

m ettr e e n pl a c e d e s m e s ur e s p o ur o pti mi s er 

l e tri et é vit er l a c o nt a mi n ati o n.

L e s b a c s d e r e c y cl a g e s o nt p e u n o m br e u x 

et  n o n  di s p o s é s  s y st é m ati q u e m e nt  à  c ôt é  

d e s p o u b ell e s. D a n s l e s s all e s d e ci n é m a, 

d e  gr o s s e s  p o u b ell e s  i n cit e nt  l e s  u s a g er s  

à  y  di s p o s er  l e ur s  d é c h et s  s a n s  f air e  d e  

tri. L e s p o u b ell e s q ui s o nt utili s é e s p ar l e s 

e m pl o y é s  l or s  d u  m é n a g e  e ntr e  c h a q u e  

r e pr é s e nt ati o n n’ o nt p a s d e s e cti o n p o ur l e 

r e c y cl a g e et t o ut y e st m él a n g é.  

L a  gr a n d e  m aj orit é  d e s  pr o d uit s  s o nt  li vr é s  

d a n s  d e s  b oit e s  d e  c art o n.  C e  c art o n,  

s o u v e nt  e n c or e  e n  b o n  ét at,  s e  r etr o u v e  

s y st é m ati q u e m e nt  a u  r e c y cl a g e.  Il  s er ait  

j u di ci e u x  d e  t e nt er  d e  r é d uir e  l’ utili s ati o n  d e 

b oit e s d e c art o n o u d e l e s v al ori s er.

P R O BLÉ M ATI Q UE S RELE VÉE S
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C O M P O SITI O N DE S M ATIÈ RE S P RÉ SE NTE S A U CI NÉ M A BE A U BIE N

Pl a sti q u eA utr e s C art o n/ p a pi erB oit e s d e c art o n Al u mi ni u m

38%

2%

3%

32%

25%

GO BELETS DE B OISS O NS GAZE USES

E M BALLA GES DE B O N B O NS ET C H OC OLATS

G O BELETS À CAFÉ ET T HÉ

SACS DE P OPC O R NP R O D UIT S AYA NT LE PL U S G R A N D 
I M PA CT S U R L A GE STI O N DE S DÉ C HET S

L e s li st e s d’ a c h at et l e s o b s er v ati o n s s ur l e sit e o n r e v él é e s q u e l e s pr o d uit s a c h et é s 

ét ai e nt  c o m p o s é s  m aj orit air e m e nt  d e  c art o n,  d e  p a pi er  et  pl a sti q u e.  L’ al u mi ni u m,  l e  

v err e  ai n si  q u e  t o ut e  a utr e  m ati èr e  s o nt  b e a u c o u p  m oi n s  utili s é s.  L e s  c o nt e n a nt s  à  

u s a g e u ni q u e et l e s e m b all a g e s d e pr o d uit s s o nt l e s it e m s q ui c o n stit u e nt pri n ci p al e -

m e nt l e c o nt e n u d e s b a c s d e p o u b ell e et r e c y cl a g e

L e s c o nt e n a nt s à u s a g e u ni q u e et l e s e m b all a g e s d e 

pr o d uit s s o nt l e s it e m s q ui s e r etr o u v e nt l e pl u s d a n s 

l e s b a c s d e r e c y cl a g e et d e p o u b ell e. L e s pr o d uit s 

li st é s i ci o nt u n i m p a ct i m p ort a nt s ur l a g e sti o n d e s 

d é c h et s, p ui s q u’il s s o nt pr é s e nt s e n gr a n d e q u a ntit é, 

c o nt a mi n e nt l e r e c y cl a g e et q u e c ert ai n s n e s o nt p a s 

r e c y cl a bl e s.
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MI SE E N PL A CE D’ U N P R OJET DE 
T R A N SITI O N É C O RE S P O N S A BLE
L e p oi nt d e d é p art d’ u n e tr a n siti o n é c or e p o n s a bl e e st g é n ér al e m e nt u n e pri s e d e c o n s ci e n c e, 

u n d é sir d’ a m éli or er s o n e m pr ei nt e é c ol o gi q u e, d e di mi n u er l e s d é c h et s. Ell e p e ut a u s si d é -

c o ul er d’ o bj e ctif s et r é gl e m e nt s v e n a nt d e l a dir e cti o n d e l’i n stit uti o n o u d u g o u v er n e m e nt. L a 

p ér e n nit é d’ u n t el pr oj et r e p o s e s ur l’i m pli c ati o n d e s diff ér e nt s a ct e ur s a ut o ur d e l’ or g a ni s a -

ti o n. A v a nt m ê m e d e t e nt er d e r é d uir e l a g é n ér ati o n d e d é c h et s, c ert ai n e s m e s ur e s p e u v e nt 

êtr e mi s e s e n pl a c e p o ur c o n s oli d er l’ e n g a g e m e nt d e l’i n stit uti o n à s e l a n c er d a n s u n e tr a n si -

ti o n é c ol o gi q u e et c o m m u ni q u er s e s v al e ur s et i nt e nti o n s à l a c o m m u n a ut é. 

Co ntacter des organis mes spécialisés dans la gestion des matières résiduelles

Faire une caractérisation des déchets

Mettre en place un co mité écoresponsable et des modes de suivi

Fixer des objectifs réalisables

For muler l’engage ment de l’institution

Point de départ 

Mettre en place des projets pilotes

Aller plus loins : obtention de certi fications et a mélioration continue
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RE C O M M A N D ATI O N S D’I NF O R M ATI O N, 
DE SE N SI BILI S ATI O N ET D’É D U C ATI O N

M ettr e e n pl a c e u n pl a n d’ a cti o n o u u n e p oliti q u e d e g e sti o n d e s 
m ati èr e s r é si d u ell e s

U n pl a n d’ a cti o n a v e c d e s o bj e ctif s s ur pl u si e ur s a n n é e s p er m et d’ a s s ur er d’ a n cr er l e pr oj et d a n s 
l a pl a ni fi c ati o n gl o b al e d e s o p ér ati o n s d e l’i n stit uti o n. L a l ettr e d’ e n g a g e m e nt d e l a dir e cti o n e st 
l e p oi nt d e d é p art d u pr oj et. L’ e ntr e pri s e s’ e n g a g e n ot a m m e nt à m ettr e e n pl a c e l e s m e s ur e s ci-
d e s s o u s.

D é si g n er u n( e) r e s p o n s a bl e d e l a g e sti o n d e s m ati èr e s r é si d u ell e s ( G M R)

I nf or m er l a c o m m u n a ut é

L e o u l a r e s p o n s a bl e d e l a G M R a ur a c o m m e r ôl e d e c o or d o n n er l a pl a ni fi c ati o n, l a mi s e e n pl a c e 
et l e s ui vi d e s a cti o n s e n G M R d a n s l’i n stit uti o n. Il o u ell e d e vr a a u s si i nf or m er, s e n si bili s er et 
é d u q u er e n s’ a s s ur a nt q u e l a hi ér ar c hi e d e s 3 R V s oit a p pli q u é e d a n s l e s diff ér e nt s s e ct e ur s d e 
l’ or g a ni s ati o n et q u e l e s u s a g er s s a c h e nt c o m m e nt di s p o s er d e s diff ér e nt e s m ati èr e s r é si d u ell e s. 

O n d oit i nf or m er l e s e m pl o y é s, l e s f o ur ni s s e ur s, l e s vi sit e ur s, l e s p art e n air e s, l e s m é di a s et l e 
gr a n d p u bli c d e n o s e n g a g e m e nt s é cr or e s p o n s a bl e s. L e s diff ér e nt e s m ét h o d e s d e diff u si o n et 
d’ é d u c ati o n  p e u v e nt  êtr e  d e s  c o nf ér e n c e s,  d e s  pr oj e cti o n s  d e  fil m s,  l a  pr o d u cti o n  d e  g ui d e s 
et d e s c o m m u ni q u é s d e pr e s s e. O n p e ut a u s si m ettr e e n pl a c e u n ki o s q u e d a n s l e s pr e mi èr e s 
s e m ai n e s  d u  l a n c e m e nt  d u  pr oj et  p o ur  é d u q u er  et  r é p o n dr e  a u x  q u e sti o n s  d e s  u s a g er s.  U n e 
c o urt e a n n o n c e p e ut êtr e pr o gr a m m é e a v a nt l e s fil m s p o ur e x pli q u er l a d é m ar c h e. P o ur i nf or m er 
l e  gr a n d  p u bli c,  d e s  p u bli c ati o n s  s ur  l e s  r é s e a u x  s o ci a u x  et  l e  sit e  w e b  p e u v e nt  êtr e  f ait e s. 
Fi n al e m e nt, u n e f or m ati o n p o ur l e s f o ur ni s s e ur s et p art e n air e s p e ut êtr e mi s e s ur pi e d et i n cl u s e 
d a n s l a p oliti q u e d’ a p pr o vi si o n n e m e nt r e s p o n s a bl e.

1

2

4

M ettr e e n pl a c e u n c o mit é é c or e s p o n s a bl e

C e c o mit é p er m et d’ a s s ur er l a p ér e n nit é d u pr o gr a m m e e n c o ntr a nt l e r o ul e m e nt d e p er s o n n el q ui 
p e ut e ntr ai n er u n e p ert e d e c o n n ai s s a n c e s d u s y st è m e e n pl a c e et e n c h oi si s s a nt d e s m e s ur e s 
q ui s u s cit er o nt l’ a d h é si o n d e s e m pl o y é s. L e r ôl e d u c o mit é e st d e c o or d o n n er l’ él a b or ati o n et l e 
s ui vi d u pl a n d e G M R, d e c o m m u ni q u er l e pr oj et a u x e m pl o y é s et e n c o ur a g er l a p arti ci p ati o n. 

3

O bt e nir u n e c ertifi c ati o n é c or e s p o n s a bl e

P o ur a p pr of o n dir l a d é m ar c h e, il p e ut êtr e util e d e s e m u nir d’ u n e c erti fi c ati o n é c or e s p o n s a bl e 
t ell e  q u e  q u’I CI  o n  r e c y cl e +  d e  R e c y c- Q u é b e c.  C ett e  r e c o n n ai s s a n c e  p er m et  d e  r é fl é c hir  à 
d e  n o u v ell e s  m ét h o d e s  i n n o v a nt e s  et  d é m o ntr e  u n e  gr a n d e  m oti v ati o n  e n  pl u s  d’ af fi c h er  s e s 
i nt e nti o n s  à  t o ut e  l a  c o m m u n a ut é.  Il  e st  p o s si bl e  d e  f air e  u n e  d e m a n d e  d è s  l e  d é b ut  d e  l a  
tr a n siti o n é c or e s p o n s a bl e e n s él e cti o n n a nt l e ni v e a u « mi s e n œ u vr e ».

5
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LE S P R OJET S PIL OTE S
L e s  pr oj et s  pil ot e s  p er m ett e nt  d’ a p pr of o n dir  u n e  pr o bl é m ati q u e  s o ul e v é e  et  d e  s e  

c o n c e ntr er s ur l’ él a b or ati o n d e s ol uti o n s p o ur y r é p o n dr e. Il e st d’ a b or d q u e sti o n d e 

c er n er u n e pr o bl é m ati q u e e n li e n a v e c l a g e sti o n d e s d é c h et s s el o n u n or dr e d e pri o -

rit é o u l a d é ci si o n d u c o mit é é c or e s p o n s a bl e. U n o u u n e r e s p o n s a bl e d oit êtr e attitr é à 

c h a q u e pr oj et et s’ o c c u p er a d e s a g e sti o n et s o n s ui vi. D e s o bj e ctif s et d e s i n di c at e ur s 

d e p erf or m a n c e d oi v e nt êtr e pri s p o ur a s s ur er u n s ui vi et u n e a n al y s e d e s r é s ult at. P ui s, 

u n e r e c h er c h e e st f ait e p o ur t e nt er d e pr o p o s er d e s alt er n ati v e s. L e s pr o gr a m m e s d e 

g e sti o n d e m ati èr e s r é si d u ell e s, t el s q u’I CI o n r e c y cl e + s o nt d e s s o ur c e s d’i nf or m ati o n 

i m p ort a nt e s à c o n s ult er. L e s m e s ur e s s o nt s él e cti o n n é e s et l e s str at é gi e s e nt o ur a nt l a 

mi s e e n œ u vr e d e c ell e s- ci s o nt ét a bli e s. Br ef, il e st p o s si bl e d e m ettr e e n pl a c e l e s 

m e s ur e s, d e l e s é v al u er o u d e l e s m o di fi er a u b e s oi n et d e c o n cl ur e l e pr oj et pil ot e. 

1 C er n er u n e pr o bl é m ati q u e i m p ort a nt e

2 Fi x er d es o bj e ctifs q u a nti fi a bl es, u n é c h é a n ci er et d es o utils d e m es ur e

3 F air e l a r e c h er c h e, a p p u y é e p ar d es pr o gr a m m es d e g esti o n d es d é c h ets

4 C h oisir et él a b or er l es m es ur es à m ettr e e n pl a c e

5 Ét a blir u n e str at é gi e d e mis e e n o e u vr e

6 M ettr e e n pl a c e l es m es ur es c h oisi es

7 É v al u er,  m o di fi er et c o n cl ur e l e pr oj et

5
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Z O NE S D’I NTE R VE NTI O N S

APP R OVISI O N NE ME NT ET LIV RAIS O N

L a  pr e mi èr e  z o n e  e n gl o b e  l e  c h oi x  et  l’ a c h at  d e s 
pr o d uit s, m ai s a u s si l e tr a n s p ort et l a li vr ai s o n d e c e u x-
ci. C’ e st à c e m o m e nt q u e d e s a cti o n s d e r é d u cti o n à l a 
s o ur c e p e u v e nt êtr e mi s e s e n pl a c e. D a n s c ett e z o n e, 
il  s er a  q u e sti o n  d’ a p pr o vi si o n n e m e nt  r e s p o n s a bl e,  d e  
s ur e m b all a g e, et d e c o nt e n a nt s j et a bl e s.

DI SP OSITI O N ET T RI

C ett e z o n e r e pr é s e nt e l a pri s e e n c h ar g e d e s pr o d uit s 
p ar  l e s  vi sit e ur s.  L e  m o m e nt  o ù  c e u x- ci  di s p o s e nt 
et  tri e nt  l e s  pr o d uit s  d a n s  l e s  p o u b ell e s  et  b a c s  d e  
r e c y cl a g e  a  u n  i m p a ct  cr u ci al  s ur  l a  g e sti o n  d e s  
d é c h et s. U n e f oi s pl ei n s, l e s s a c s d e p o u b ell e et d e 
r e c y cl a g e s o nt e ntr e p o s é s d a n s d e s b e n n e s d a n s l a 
s all e d e s p o u b ell e s a v a nt d’ êtr e mi s à l a r u e.

VAL O RISATI O N ET FI N DE  VIE

L a d er ni èr e z o n e c o n c er n e l a fi n d e vi e d e s pr o d uit s. 
L e s  c oll e ct e s  m u ni ci p al e  o u  pri v é e s  a c h e mi n e  l e s  
m ati èr e s  r é si d u ell e s  d a n s  l e ur s  i n st all ati o n s,  s oit  l e  
c e ntr e  d e  tri,  l e  sit e  d’ e nf o ui s s e m e nt  o u  a u  c e ntr e  
d e  c o m p o st a g e,  o ù  l e s  m ati èr e s  s er o nt  tr ait é e s.  
D e s  m ét h o d e s  d e  r é e m pl oi  o u  d e  v al ori s ati o n  d e s  
m ati èr e s r é si d u ell e s p e u v e nt êtr e mi s e s e n pl a c e a fi n 
d e  m ai nt e nir  l’ o bj et  d a n s  s o n  c y cl e  d’ u s a g e  l e  pl u s  
l o n gt e m p s p o s si bl e.

01

02

03

L e s  pr oj et s  pil ot e s  et  l e s  r e c o m m a n d ati o n s  g é n ér al e s  
pr o p o s é s s er o nt di vi s é s e n tr oi s z o n e s d’i nt er v e nti o n o u 
d’i m p a ct s q ui r e pr é s e nt e nt l e s e n dr oit s o ù il e st p o s si bl e 
d’ a gir p o ur r é d uir e l e s d é c h et s.
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MI SE E N PL A CE D’ U NE P OLITI Q UE 
D’ A P P R OVI SI O N NE ME NT RE S P O N S A BLE
U n e  p oliti q u e  d’ a p pr o vi si o n n e m e nt  r e s p o n s a bl e  ( P A R)  vi s e  à  f air e  d e s  c h oi x  d’ a p pr o vi si o n n e m e nt  q ui 
pr é s er v e nt l’ e n vir o n n e m e nt et r e s p e ct e nt l e s dr oit s d e l a p er s o n n e. Ell e p er m ettr a d e m ettr e e n pl a c e d e s 
m e s ur e s d e r é d u cti o n à l a s o ur c e a fi n d’ é vit er l a g é n ér ati o n d e d é c h et s. L a p oliti q u e p e ut êtr e f ait e d è s l e 
d é b ut d e l a tr a n siti o n é c or e s p o n s a bl e c o m m e u n g a g e d’ e n g a g e m e nt d e l’ or g a ni s ati o n.

0 1    Zo n e d’ a p pr ovisi o n n e m e nt et livrais o n

Projet pilote 1

1. Mettre en contexte

2. Dé finir les objectifs

3. Dé finir la portée

4. Choisir les principes

5. Dé finir les rôles et responsabilités

6. Dé finir les modes de suivi

7. For muler un énoncé d’engage ment

E x pli q u er l e s r ai s o n s d u c h oi x d e l’ a d o pti o n d e c ett e p oliti q u e et i n di q u er si ell e s’i n s crit d a n s u n pl a n 
d’ a cti o n é c or e s p o n s a bl e pl u s gl o b al. L e c h e mi n a y a nt m e n é à l’ a d o pti o n d’ u n e t ell e p oliti q u e et l e s 
a v a n c é e s m e n é e s p ar l’ or g a ni s ati o n p e u v e nt êtr e d é crit s.

-O bj e ctif s g é n ér a u x : A m éli or er l’i m p a ct e n vir o n n e m e nt al, s o ci al et é c o n o mi q u e d e l’ or g a ni s ati o n, 
a c c o m p a g n er l e s f o ur ni s s e ur s et l e s a c h et e ur s à f air e d e m ê m e. 
-O bj e ctif s q u alit atif s  : E n c a dr er et o pti mi s er l e s pr ati q u e s d e l’ or g a ni s ati o n, d é fl nir d e s crit èr e s d’ a c h at.
-O bj e ctif s q u a ntit atif s  : A c h et er 2 5 % d e pr o d uit s c erti fi é s, a v oir 6 0 % d e f o ur ni s s e ur s q ui r é p o n d e nt a u x 
crit èr e s é c or e s p o n s a bl e s fi x é s o u att ei n dr e 6 0 % d’ a p pr o vi si o n n e m e nt e n pr o d uit s r e s p o n s a bl e s.

D é fi nir l e s pr o d uit s et s er vi c e s c o n c er n é s p ar c ett e p oliti q u e et c e u x q ui s o nt e x cl u s. 

L e s pri n ci p e s q ui g ui d e nt l a p olti q u e p e u v e nt êtr e l e s s ui v a nt s :
 - F a v ori s er l e s pr o d uit s r e c y cl é s o u s e c o n d e m ai n
 - Li mit er l e s e m b all a g e s
 - F a v ori s er l e s pr o d uit s r e c y cl a bl e s o u c o m p o st a bl e s ( a u Q u é b e c)
 - F a v ori s er l e s pr o d uit s l o c a u x
 - F a v ori s er l e s pr o d uit s c erti fi é s ( é q uit a bl e s o u bi ol o gi q u e s)
 - F a v ori s er l e s f o ur ni s s e ur s i s s u s d e l’ é c o n o mi e s o ci al e

À l’i nt er n e, l e o u l a r e s p o n s a bl e d e l a p oliti q u e d e vr a v eill er à s a dif f u si o n et à s o n a p pli c ati o n. L e s 
f o ur ni s s e ur s o nt é g al e m e nt u n r ôl e i m p ort a nt à j o u er, il s d e vr o nt s’ a s s ur er d’ aj u st er l e ur s pr ati q u e s a fi n 
d e r é p o n dr e a u x n o u v e a u x pri n ci p e s d e l a P A R et s’ e n g a g er à l e s r e s p e ct er.

D é fi nir l e s m o d e s d e s ui vi et l a fr é q u e n c e d e c e u x- ci p o ur a s s ur er l a p ér é n nit é d e l a P A R : u n bil a n a n n u el, u n e 
c o m m u ni c ati o n é crit e a u x e m pl o y é s, u n e i nf ol ettr e a u x f o ur ni s s e ur s o u u n e r é u ni o n d e s ui vi bi a n n u ell e.

P o ur diff u s er l a p oliti q u e, il e st j u di ci e u x d e l’ a n n o n c er a u x e m pl o y é s et a u x f o ur ni s s e ur s à tr a v er s u n 
c o m m u ni q u é. Ai n si, l e s i nt e nti o n s s er o nt cl air e s et l e s e n g a g e m e nt s c o n s oli d é s. L e dir e ct e ur o u l a dir e ctri c e d e 
l’i n stit uti o n d e vr a si g n er c ett e p oliti q u e é g al e m e nt.
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Exe mple d’approvisionne ment responsable

ALTE R N ATI VE S A U G O DET S DE L AIT 

L e s g o d et s i n di vi d u el s p o ur l e l ait s o nt pr é s e nt e m e nt utili s é s 
a u Ci n é m a B e a u bi e n et g é n èr e nt b e a u c o u p d e d é c h et s. V oi ci 
d e s s ol uti o n s p o ur r e m pl a c er c e s f or m at s i n di vi d u el s p ar d e s 
alt er n ati v e s pl u s r e s p o n s a bl e s :
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Il e st pl u s a v a nt a g e u x p o ur l e c o m m er ç a nt d’ a c h et er 
d e s t a s s e s e n c ér a mi q u e s a u c o ût d e 4, 5 0 $ l’ u nit é q u e 
d’ a c h et er d e s g o b el et s à u s a g e u ni q u e, et c e d è s 4 5 
utili s ati o n s.

O pti o n s d e l a v a g e :  
1. L a v e- v ai s ell e : a c h at s er a r e nt a bili s é r a pi d e m e nt.
2. A d h é si o n à u n s er vi c e d e l a v a g e, t el q u’ É c o c u p.
3. L a v a g e à l a m ai n : il e st i m p ort a nt d e r é d uir e l a 
c o n s o m m ati o n d’ e a u c h a u d e et d e s a v o n l or s d u 
l a v a g e.

Co ûts et lavage

G o b el et 
j et a bl e

Tass e c é r a mi q u e 
( 5 0 0 utilis ati o ns)

Tass e c é r a mi q u e 
( 1 0 0 utilis ati o ns)

G o b el et / 
t ass e

Li v r ais o n L a v e- v ais ell e L a v a g e

Co ûts directs pour le restaurateur 
( $/ 3 6 5 c af és s e r vis)

RÉ D U CTI O N DE L’ UTILI S ATI O N DE 
C O NTE N A NT S JETA BLE S

L e s g o b el et s à u s a g e u ni q u e s o nt utili s é s p o ur l a v e nt e 
d e  b oi s s o n s  g a z e u s e s,  sl u s h  et  c af é.  Il s  s o nt  pr é s e nt s  
e n  tr è s  gr a n d e  q u a ntit é.  C o n stit u é s  d e  pl a sti q u e  et  
d e  p a pi er,  il s  n e  s o nt  p a s  r e c y cl a bl e s  et  s e  r etr o u v e nt  
à  l’ e nf o ui s s e m e nt.  S’il s  s o nt  j et é s  a u  r e c y cl a g e,  il s  
c o nt a mi n er o nt l e s m ati èr e s r e c y cl a bl e s; il s r e pr é s e nt e nt 
e n vir o n  l e  ti er s  d e s  d é c h et s  d e s  b a c s  d e  r e c y cl a g e  d e  
r u e.  L e s  g o b el et s  o nt  g é n ér al e m e nt  u n  c o u v er cl e  et  
u n e p aill e, q ui n e s o nt p a s s é p ar é s et c a u s e nt a u s si d e 
l a  c o nt a mi n ati o n.  C e s  g o b el et s  j et a bl e s  o nt  5  f oi s  pl u s  
d’i m p a ct s s ur l’ e n vir o n n e m e nt q u e l e s t a s s e s r é utili s a bl e s *.

v err e s à b oi s s o n s 
g a z e u s e s p ar a n

g o b el et s à 
c af é p ar a n

d e s d é p e n s e s a n n u ell e s 
d’ a p pr o vi si o n n e m e nt

52 000

11%

01    Zo n e d’ a p pr ovisi o n n e m e nt et livrais o n

Projet pilote 2

18 000

p ar a n n é e15 000 $

Quantités de gobelets et coût de l’usage unique au Ciné ma Beaubien

C o m p o st

R e c y cl a g e

P o u b ell e

C o m p o st

Tri et 
di s p o siti o n

D é s a s s e m bl a g ePr o d uit à l a 
v e nt e

* A n al y s e d e c y cl e d e vi e d u CI R AI G, 2 0 1 4
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Solution 1 : Offrir des tasses et verres réutilisables 

A c h at d u br e u v a g e d a n s 
u n e t a s s e e n c ér a mi q u e

C o n s o m m ati o n d u 
br e u v a g e

R et o ur d e s c o nt e n a nt s à 
l a s orti e d e l a s all e

L a v a g e d e s 
c o nt e nt a nt s

A c h at d u br e u v a g e d a n s 
u n g o b el et r é utili s a bl e

E m pr u nt d’ u n g o b el et 
p o ur 5 $

C o n s o m m ati o n d u 
br e u v a g e

R et o ur d u g o b el et dir e ct e m e nt 
a u Ci n é m a

R et o ur d u g o b el et d a n s u n 
c o m m er c e p arti ci p a nt L a v a g e d e s 

c o nt e nt a nt s+ o u

A c h at d u br e u v a g e d a n s 
u n g o b el et r é utili s a bl e

E m pr u nt d’ u n g o b el et ( $)

C o n s o m m ati o n d u 
br e u v a g e

R et o ur d u g o b el et a u Ci n é m a et 
r e pri s e d e l a c o n si g n e

L a v a g e d e s 
c o nt e nt a nt s

+

Sol ution 2 : Adhérer à un systè me de consigne (La tasse) 

A c h at d u br e u v a g e d a n s 
u n e t a s s e e n c ér a mi q u e

C o n s o m m ati o n d u 
br e u v a g e

R et o ur d e s c o nt e n a nt s à 
l a s orti e d e l a s all e

L a v a g e d e s 
c o nt e nt a nt s

A c h at d u br e u v a g e d a n s 
u n g o b el et r é utili s a bl e

E m pr u nt d’ u n g o b el et 
p o ur 5 $

C o n s o m m ati o n d u 
br e u v a g e

R et o ur d u g o b el et dir e ct e m e nt 
a u Ci n é m a

R et o ur d u g o b el et d a n s u n 
c o m m er c e p arti ci p a nt L a v a g e d e s 

c o nt e nt a nt s+ o u

A c h at d u br e u v a g e d a n s 
u n g o b el et r é utili s a bl e

E m pr u nt d’ u n g o b el et ( $)

C o n s o m m ati o n d u 
br e u v a g e

R et o ur d u g o b el et a u Ci n é m a et 
r e pri s e d e l a c o n si g n e

L a v a g e d e s 
c o nt e nt a nt s

+

A c h at d u br e u v a g e d a n s 
u n e t a s s e e n c ér a mi q u e

C o n s o m m ati o n d u 
br e u v a g e

R et o ur d e s c o nt e n a nt s à 
l a s orti e d e l a s all e

L a v a g e d e s 
c o nt e nt a nt s

A c h at d u br e u v a g e d a n s 
u n g o b el et r é utili s a bl e

E m pr u nt d’ u n g o b el et 
p o ur 5 $

C o n s o m m ati o n d u 
br e u v a g e

R et o ur d u g o b el et dir e ct e m e nt 
a u Ci n é m a

R et o ur d u g o b el et d a n s u n 
c o m m er c e p arti ci p a nt L a v a g e d e s 

c o nt e nt a nt s+ o u

A c h at d u br e u v a g e d a n s 
u n g o b el et r é utili s a bl e

E m pr u nt d’ u n g o b el et ( $)

C o n s o m m ati o n d u 
br e u v a g e

R et o ur d u g o b el et a u Ci n é m a et 
r e pri s e d e l a c o n si g n e

L a v a g e d e s 
c o nt e nt a nt s

+

Sol ution 3 : Achat de gobelets réutilisables consignés 

ALTE R N ATI VE S P R O P O SÉE S

C ett e s ol uti o n c o n si st e e n l’ a c h at d e t a s s e s o u v err e s r é utili s a bl e s pr êt é s a u vi sit e ur. C o m m e c el ui- ci r e st e s ur 
l e sit e l e t e m p s d’ u n fil m, il p e ut r et o ur n er f a cil e m e nt s o n c o nt e na nt d a n s u n e n dr oit d é si g n é à l a s orti e d e l a 
s all e. C ett e s ol uti o n r e st e pl u s é c o n o mi q u e q u e l e s g o b el et s à u s a g e u ni q u e.

Si l’i n stit uti o n n e s o u h ait e p a s f air e l’ a c q ui siti o n d e g o b el et s o u t a s s e s r é utili s a bl e s, l e s i niti ati v e s c o m m e 
L a t a s s e p er m ett e nt d e f air e p arti e d’ u n r é s e a u d e c o nt e n a nt s c o n si g n é s.

E n c h ar g e a nt u n e c o n si g n e s ur l e s g o b el et s r é utili s a bl e s, l e ci n é m a r e v oit l a v al e ur d e s o n i n v e sti s s e m e nt 
pl u s r a pi d e m e nt. L a p er s o n n ali s ati o n d e c e s g o b el et s offr e a u Ci n é m a B e a u bi e n u n e o p p ort u nit é d e s e 
di sti n g u er et ai n si d’ a u g m e nt er l e s v e nt e s d e br e u v a g e s.
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ÉLI MI N ATI O N D U S U RE M B ALL A GE ET 
DE L’ UTILI S ATI O N DE B OITE S DE C A RT O N
D è s q u’ u n pr o d uit e st e m b all é a u- d el à d e s e s b e s oi n s d e pr ot e cti o n, 
e n  p orti o n s  i n di vi d u ell e s  o u  p o ur  d e s  r ai s o n s  u ni q u e m e nt  
e st h éti q u e s, o n p arl e d e s ur e m b all a g e. L a m aj orit é d e s pr o d uit s a u 
Ci n é m a B e a u bi e n s o nt li vr é s d a n s d e s b oit e s d e c art o n et c ert ai n s 
s o nt  e m b all é s  d a n s  d e s  p elli c ul e s  o u  s a c s  d e  pl a sti q u e.  O n  d oit  
vi s er à s e d é b arr a s s er d u s ur e m b all a g e et tr o u v er d e s alt er n ati v e s 
r é utili s a bl e s.

0 1    Zo n e d’ a p pr ovisi o n n e m e nt et livrais o n

Projet pilote 3

1. Cibler les produits sure mballés

2. Contacter les fournisseurs pour de mander moins d’e mballage ou un for mat mieux adapté aux besoins

3. Déter miner si certains produits pourraient être re mplacés par des produits moins e mballés ou en vrac

- L e s g o b el et s et c o u v er cl e s s o nt e m b all é s d a n s u n e p elli c ul e d e pl a sti q u e. 
- L e s p aill e s s o nt e m b all é e s i n di vi d u ell e m e nt d a n s d u p a pi er, p ui s e n p a q u et d a n s u n s a c d e pl a sti q u e.
- L e s m uf fi n s s o nt li vr é s d e s b ar q u ett e s et r e m b all é s i n di vi d u ell e me nt d a n s u n e p elli c ul e d e pl a sti q u e. 
- L e s b arr e s gl a c é e s s o nt e m b all é e s i n di vi d u ell e m e nt d a n s d u pl a sti q u e et u n e b oit e d e c art o n.

4. Contacter les fournisseurs pour de mander la mise en place d’u n systè me de boites de transport 
réutilisables ou la récupération des boites de carton

5. Choisir des entreprises locales qui partagent la mission et les valeurs du Ciné ma Beaubien

E n tr a v aill a nt étr oit e m e nt a v e c l e s f o ur ni s s e ur s, il e st p o s si bl e d e m ettr e e n pl a c e u n s y st è m e d e r é utili s ati o n 
d e b oit e s d e tr a n s p ort. C’ e st e n c o m m u ni q u a nt a v e c l e s f o ur ni s s e ur s q u’ o n p e ut tr o u v er d e s s ol uti o n s et 
d é v el o p p er d e s p art e n ari at s p o ur a m éli or er n o s pr ati q u e s
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RE C O M M A N D ATI O N S GÉ NÉ R ALE S 
D’ A P P R OVI SI O N NE ME NT ET LI V R AI S O N

1 M ettr e e n pl a c e d’ a utr e s m e s ur e s d’ a p pr o vi si o n n e m e nt r e s p o n s a bl e

C h oi sir d e s f o ur ni s s e ur s l o c a u x et d e s m o d e s d e li vr ai s o n r e s p o n s a bl e s

O n p e ut p e n s er à l’ utili s ati o n d e c af é e n gr ai n a c h et é e n vr a c c erti fi é é q uit a bl e et bi ol o gi q u e p o ur 
éli mi n er l e s c a p s ul e s d e c af é. L e s b o n b o n s et c h o c ol at s p e u v e nt a u s si êtr e v e n d u s e n vr a c d a n s 
d e s c o nt e n a nt s r é utili s a bl e s. Il f a ut pri ori s er l e s pr o d uit s et e m b all a g e s f ait s d e m ati èr e s r e c y cl é e s 
et éli mi n er l e s pl a sti q u e s n o n r e c y cl a bl e s ( p ol y st yr è n e).

O n  d oit  t e nt er  d e  r e m pl a c er  l e s  f o ur ni s s e ur s  o u  l e s  pr o d uit s  q ui  pr o vi e n n e nt  d e  l’ e xt éri e ur  d u 
Q u é b e c p ar d e s p art e n air e s l o c a u x. L a li vr ai s o n à v él o, à pi e d o u e n p etit v é hi c ul e él e ctri q u e ai d e 
à r é d uir e l e s é mi s si o n s d e G E S. U n s er vi c e d e li vr ai s o n à v él o, t el q u e l a R o u e li br e, e st u n e o pti o n 
i nt ér e s s a nt e q ui n’ e n g e n dr e p a s n é c e s s air e m e nt d e s c o ût s s u p pl é m e nt air e s. 

B a n nir l e s b o ut eill e s d’ e a u e n pl a sti q u e

R é d uir e l’ utili s ati o n d e p a pi er

C o m m e  d e s  f o nt ai n e s  d’ e a u  s o nt  pr é s e nt e s  a u  Ci n é m a  B e a u bi e n,  il  e st  p o s si bl e  d e  b a n nir  
c o m pl èt e m e nt l e s b o ut eill e s d’ e a u e n pl a sti q u e. P o ur l e s vi sit e ur s o u e m pl o y é s n’ a y a nt p a s d e 
g o ur d e r é utili s a bl e, o n p e ut offrir d e s v err e s r é utili s a bl e s, d e s v err e s c o n si g n é s o u v e n dr e d e s 
g o ur d e s d’ e a u s ur pl a c e. C ert ai n s ét a bli s s e m e nt s m ett e nt à di s p o siti o n d e s e m pl o y é s o u d e s 
cli e nt u n e di stri b utri c e d’ e a u d e s o ur c e o u filtr é e gr at uit e m e nt. D e s o pti o n s p er m ett e nt à l’i n stit uti o n 
d e c o n s er v er u n r e v e n u r eli é à l’ e a u d e s o ur c e et p étill a nt e. C’ e st l e c a s d e s di stri b utri c e s d’ e a u 
d e s o ur c e, p étill a nt e o u ar o m ati s é e E a ul à et K u p a.

P o ur di mi n u er l e s d é c h et s e n p a pi er, o n p e ut r é d uir e l a t aill e d e s f a ct ur e s, b a n nir l e s c o m m u ni q u é s 
e n p a pi er, c e s s er l a di stri b uti o n et l’i m pr e s si o n d e m a g a zi n e s e n p a pi er ai n si q u’i m pri m er d e s 
af fi c h e s s a n s d at e p o ur l e s r é utili s er pl u si e ur s a n n é e s. O n p e ut i nf or m ati s er c ert ai n s pr o d uit s e n 
p a pi er e n m ett a nt e n pl a c e d e s bill et s él e ctr o ni q u e s ai n si q u e d e s c o m m u ni q u é s et pr o gr a m m e s 
s o u s f or m e d’i nf ol ettr e à l a c o m m u n a ut é et a u x e m pl o y é s. P o ur l e p a pi er r e st a nt, d a n s l e s b ur e a u x 
p ar e x e m pl e, o n p e ut utili s er d u p a pi er f ait d e fi br e s r e c y cl é e s et i m pri m er à l’ e n cr e t h er mi q u e. 
L’ utili s ati o n  d e  p a pi er  n o n  bl a n c hi  et  r e c y cl é  p o ur  l e s  s a nit air e s  r é d uit  é g al e m e nt  s o n  i m p a ct  
e n vir o n n e m e nt al.

Offrir c ert ai n s it e m s j et a bl e s s ur d e m a n d e u ni q u e m e nt

L e  r è gl e m e nt  d e  l a  Vill e  d e  M o ntr é al  pr o p o s e  d e  s er vir  c ert ai n s  pr o d uit s  u ni q u e m e nt  s ur  
d e m a n d e, t el s q u e l e s p aill e s, s er vi ett e s d e t a bl e et c o u v er cl e s, q ui n e s o nt p a s i n di s p e n s a bl e s 
à l a c o n s o m m ati o n. Il e st a u s si p o s si bl e d e c h ar g er l e s it e m s à u s a g e u ni q u e.

2

3

4

5
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A MÉLI O R ATI O N D U T RI ET 
RÉ D U CTI O N DE L A C O NTA MI N ATI O N

L or s d e vi sit e s a u Ci n é m a B e a u bi e n, il a ét é p o s si bl e d e f air e s d e s o b s er v ati o n s et d e r el e v er d e s 
pr o bl é m ati q u e s li é e s a u tri et à l a c o nt a mi n ati o n. 

• Tri eff e ct u é p ar l e s vi sit e ur s : L a pl u p art d e s pr o d uit s s o nt j et é s et tri é s p ar l e s vi sit e ur s à l a 
s orti e d e l a s all e d e ci n é m a. C e u x- ci n’ o nt p a s t o u s d e s c o n n ai s s a n c e s p ar r a p p ort a u tri.

• Di s p o siti o n d e s b a c s d e r é c u p ér ati o n et p o u b ell e s : L e s gr a n d e s p o u b ell e s d a n s l e s s all e s 
s o nt c ell e s q u e l e s vi sit e ur s v oi e nt e n pr e mi er, d û à l e ur gr o s s e ur et à l e ur e m pl a c e m e nt. Ai n si, il s 
v o nt g é n ér al e m e nt y j et er t o u s l e ur s d é c h et s. 

• A b s e n c e d’ a utr e s t y p e s d e c oll e ct e s  : Pl u si e ur s pr o d uit s o u m ati èr e s p o urr ai e nt êtr e mi e u x 
v al ori s é s e n eff e ct u a nt u n e c oll e ct e s p é ci fi q u e, t el s q u e l e s m ati èr e s or g a ni q u e s, l e p a pi er et l e s 
c a n ett e s d’ al u mi ni u m. 

0 2    Zo n e d e tri et dis p ositi o n

Projet pilote 4

1. Choisir des produits qui ne posent pas de problè mes de tri

L or s q u’ u n  pr o d uit  c o nti e nt  d e  l a  n o urrit ur e  o u  u n  br e u v a g e,  il  f a ut  s e  d e m a n d er  s’il  ri s q u e  d e  
c o nt a mi n er  l e  r e c y cl a g e.  Si  u n  o bj et  e st  s o u v e nt  m al  tri é,  il  v a ut  mi e u x  c h oi sir  u n e  alt er n ati v e 
r é utili s a bl e. L e s s a c s d e p o p c or n, l e s g o b el et s à b oi s s o n s g a z e u s e s et à c af é d oi v e nt êtr e vi d é s 
p ar l e s vi sit e ur s a v a nt d e di s p o s er d u c o nt e n a nt p o ur é vit er l a c o nt a mi n ati o n. 

2. Réduire les quantités et éviter les pertes

P o ur  é vit er  l e s  p ert e s  ali m e nt air e s  et  ai n si  di mi n u er  l e  v ol u m e  d e  m ati èr e s  r é si d u ell e s  et  l a  
c o nt a mi n ati o n, il p e ut êtr e i nt ér e s s a nt d e r e v oir l e s f or m at s d e s pr o d uit s q ui s o nt s o u v e nt j et é s 
p ar l e s vi sit e ur s p ar c e q u e c e u x- ci s o nt v e n d u s e n tr o p gr o s s e q u a ntit é. O n p e ut aj o ut er d e s pl u s 
p etit s f or m at s d e c af é o u d e b oi s s o n s g a z e u s e s.

3. Réutiliser les ali ments invendus par les dons

P o ur  é vit er  q u e  d e s  ali m e nt s  e n c or e  c o m e sti bl e s  s oi e nt  j et é s,  il  e st  i m p ort a nt  d e  d o n n er  l a  
n o urrit ur e  i n v e n d u e  à  d e s  or g a ni s m e  l o c a u x.  Ai n si,  o n  di mi n u e  l e  g a s pill a g e,  l e  v ol u m e  d e 
m ati èr e s r é si d u ell e s et l a c o nt a mi n ati o n. L a gr a n d e m aj orit é d e s ali m e nt s a u Ci n é m a B e a u bi e n 
n e s o nt p a s p éri s s a bl e s, s a uf l e s bi s c uit s et l e s m uf fi n s, q ui p o urr ai e nt êtr e v e n d u s à r a b ai s l e 
l e n d e m ai n.

Étapes du projet pilote pour a méliorer le tri au Ciné ma Beaubien
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4. I mplanter des stations de tri

L a st ati o n d e tri p er m et d e r e gr o u p er t o u s l e s b a c s d e r é c u p ér ati o n a u m ê m e e n dr oit p o ur a s s ur er l e ur vi si bilit é. L e s vi sit e ur s 
r e p èr e nt f a cil e m e nt l’ e n dr oit o ù il s d oi v e nt j et er l e ur s d é c h et s et d e s i n str u cti o n s d e tri s o nt pr é s e nt e s. A u c u n e p o u b ell e s e u l e n e 
d e vr ait êtr e pr é s e nt e s ur l e sit e, p ui s q u e l e s vi sit e ur s s er o nt t e nt é s d e l e s utili s er et d e n e p a s r e c y cl er l e ur s d é c h et s. D a n s l e c a s 
o ù il y a ur ait d e s c oll e ct e s s p é ci ali s é e s d e p a pi er o u d e c a n ett e s p ar e x e m pl e, o n d oit aj o ut er d’ a utr e s b a c s.

5. A méliorer les dispositifs pour le nettoyage des salles

P o ur r e m pl a c er l e b a c d e p o u b ell e s ur r o ul ett e s utili s é p ar l e s e m pl o y é s l or s d u n ett o y a g e 
d e s s all e s, pl u si e ur s o pti o n s à tr oi s c o m p arti m e nt s p er m ettr ai e nt d e f air e u n m eill e ur tri. C ett e 
ét a p e pr e n d u n p e u pl u s d e t e m p s, m ai s l e s e m pl o y é s d e vr o nt êtr e f or m é s s ur l’i m p ort a n c e d u 
tri et s ur l e s b o n n e s pr ati q u e s a fi n d’ a c c él ér er l e pr o c e s s u s. 

P o ur s’ a s s ur er q u e l e s vi sit e ur s l’ a p er ç oi v e nt r a pi d e m e nt, il f a ut pl a c er u n e st ati o n à l a s orti e d e c h a q u e s all e o u u n e p ar ét a g e. Il 
f a ut a u s si c h oi sir u n e s p a c e a s s e z gr a n d et l u mi n e u x p o ur l ai s s er d e l a pl a c e a u x vi sit e ur s a fi n q u’il s n e s e s e nt e nt p a s pr e s s é s. 
L e s st ati o n s d oi v e nt êtr e bi e n i n di q u é e s à l’ ai d e d e p a n n e a u x et d’ af fi c h e s.

Station de tri avec matériel disponible Station de tri opti male

Plan de la disposition des stations de tri
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0 2    Zo n e d e tri et dis p ositi o n

Projet pilote 4

Étapes du projet pilote pour a méliorer le tri au Ciné ma Beaubien (suite)

6. For mer les e mployés et éduquer la co m munauté

C e s o nt l e s e m pl o y é s q ui v o nt ai d er l e s vi sit e ur s à tri er l e ur s d é c h et s, r é p o n dr e à l e ur s q u e sti o n s s ur l e tri et utili s er l e s 
st ati o n s m o bil e s p o ur l e n ett o y a g e d e s s all e s. Il f a ut pr é v oir u n e f or m ati o n et d e s g ui d e s d e b o n n e s pr ati q u e s d e tri. 
L’ a p pli c ati o n m o bil e Ç a v a o ù ? p er m et d e d ét er mi n er c o m m e nt tri er c h a q u e m ati èr e s el o n l a r é gi o n o ù o n s e tr o u v e. 
O n d oit aj o ut er d e s pi ct o gr a m m e s s ur l e s b a c s p o ur c h a q u e pr o d uit q u e l’ o n r etr o u v e a u Ci n é m a B e a u bi e n. O n p e ut 
f air e u n e p etit e a n n o n c e, s oit à l a fi n d u fil m o u a v a nt l e fil m s ur l’ é cr a n p o ur i n cit er l e s vi sit e ur s à p arti ci p er a cti v e m e nt 
a u b o n f o n cti o n n e m e nt d u pr oj et.

7. Mettre en place de la signalisation

Il e st tr è s i m p ort a nt d’ utili s er u n e si g n ali s ati o n u nif or m e p art o ut d a n s l’ ét a bli s s e m e nt, a fi n d e f a cilit er l a c o m pr é h e n si o n 
d e s u s a g er s. R e c y c- Q u é b e c pr o p o s e u n e s éri e d e pi ct o gr a m m e s à a p p o s er s ur l e s c o nt e n a nt s d e r é c u p ér ati o n. C e s 
pi ct o gr a m m e s r e s p e ct e nt u n c o d e d e c o ul e ur p o ur q u e l e s u s a g er s p ui s s e nt c o m pr e n dr e r a pi d e m e nt q u ell e s m ati èr e s 
s o nt vi s é e s.   

- R é si d u s ali m e nt air e s
- P a pi er br u n
- E m b all a g e d e m uf fi n
- M o u c h oir s, p a pi er s
- P aill e s c o m p o st a bl e s
- B ât o n s e n b oi s
- C art o n s o uill é

Tri et pictogra m mes des matières résiduelles au Ciné ma Beaubien

Matières co mpostables

Matières recyclables 

- C o u v er cl e d e c af é o u b oi s s o n s ( s a uf pl a sti q u e 6)
- B o ut eill e s e n v err e
- B o ut eill e s d e pl a sti q u e 
- Pi nt e s d e l ait 
- G o d et s d e l ait i n di vi d u el s
- E m b all a g e/ p elli c ul e d e pl a sti q u e
- C o nt e n a nt s d e n o urrit ur e e n pl a sti q u e t y p e y o g o urt 
- D o c u m e nt s pr o m oti o n n el s/ m a g a zi n e
- E m b all a g e d e b o n b o n s o u c h o c ol at e n c art o n
- S a c s d e p o p c or n

Co nsigne de canettes - C a n ett e s d e j u s o u d e b oi s s o n s g a z e u s e s
- B o ut eill e s d e pl a sti q u e c o n si g n a bl e s

P a pi er et c art o n
Al u mi ni u m
Pl a sti q u e
V err e

- S a c s d e c hi p s
- S a c s d e b o n b o n s e n pl a sti q u e
- E m b all a g e d e c h o c ol at e n pl a sti q u e
- G o b el et s b oi s s o n s g a z e u s e s et c af é
- Pl a sti q u e n u m ér o 6 o u n o n c at é g ori s é

Déchets ulti mes

Matières dangeureuses
St yr o m o u s s e : p o u b ell e o u é c o c e ntr e s 
A m p o ul e s : R e c y c- fl u o
Pil e s : A p p el à r e c y cl er
H uil e s : É c o c e ntr e s
A p p ar eil s él e ctr o ni q u e s : R e c y cl er m e s él e ctr o ni q u e s
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RE C O M M A N D ATI O N S GÉ NÉ R ALE S 
DE T RI ET DI S P O SITI O N

1 Éli mi n er l e r é e m b all a g e d’ ali m e nt s

R é d uir e l e g a s pill a g e ali m e nt air e

P o ur v e n dr e et c o n s o m m er c ert ai n s ali m e nt s, il e st p arf oi s n é c e s s air e d e l e s r é e m b all er d a n s u n 
c o nt e n a nt a p pr o pri é o u d e l e s p orti o n n er. T o ut e m a n ut e nti o n s ur u n pr o d uit à l’i nt éri e ur d u ci n é m a 
e st i m p ort a nt e à n ot er p ui s q u’ ell e p e ut g é n ér er d e s d é c h et s. P ar e x e m pl e, l e s m uf fi n s s o nt li vr é s 
d a n s d e s b ar q u ett e s d e pl a sti q u e s et d oi v e nt êtr e v e n d u s i n di vi d u ell e m e nt. L a m ét h o d e a ct u ell e 
e st d e l e s e m b all er d a n s u n e p elli c ul e d e pl a sti q u e, m ai s o n p o urr ait p e n s er à l e s di s p o s er d a n s u n 
pr é s e nt oir f er m é s ur l e c o m pt oir et d e l e s s er vir d a n s u n c o nt e n a nt r é utili s a bl e o u s a n s c o nt e n a nt.

P o ur é vit er l e s p ert e s ali m e nt air e s, il e st i nt ér e s s a nt d e m ettr e e n pl a c e u n s y st è m e d e cl a s s a g e 
d e s  ali m e nt s  s el o n  l e ur  d at e  d e  p ér e m pti o n  e n  t e n a nt  u n  r e gi str e  d e s  pr o d uit s  d a n s  u n  fi c hi er 
E x c el mi s à j o ur l or s q u e d e s pr o d uit s s o nt utili s é s. C ert ai n s l o gi ci el s p er m ett e nt m ê m e d’ a v oir d e s 
a v erti s s e m e nt s s el o n l e s d at e s d e p ér e m pti o n. L or s q u e l’ o n n ot e q u’ u n pr o d uit a p pr o c h e s a d at e 
d e p ér e m pti o n s a n s êtr e v e n d u, o n p e ut f air e u n d o n à u n or g a ni s m e l o c al.

F air e u n e c ar a ct éri s ati o n d e s d é c h et s

R é utili s er c ert ai n s pr o d uit s e n c or e e n b o n ét at

C ert ai n e s e ntr e pri s e s s o nt s p é ci ali s é e s d a n s l a c ar a ct éri s ati o n d e s d é c h et s, c e q ui p er m et d e 
s ui vr e  étr oit e m e nt  l e  t a u x  d e  r e c y cl a g e,  n ot a m m e nt  e n  r e c e n s a nt  l e  p oi d s  d e s  d é c h et s.  C e s 
i n di c at e ur s d e p erf or m a n c e ai d e nt à s ui vr e l’ é v ol uti o n d e l a tr a n siti o n é c or e s p o n s a bl e e n n ot a nt 
l’ att ei nt e d e s o bj e ctif s.

A v a nt d e di s p o s er d e c ert ai n s it e m s, il f a ut t e nt er d e l e s r é utili s er o u l e s r é e m pl o y er. S’il s s o nt 
e n c or e e n b o n ét at, l e s m a g a zi n e s o u pr o gr a m m e s p e u v e nt êtr e r é c u p ér é s à l a s orti e d e s s all e s 
d a n s  u n  b a c  pr é v u  à  c et  eff et,  p ui s  r é utili s é s  p ar  l e s  pr o c h ai n s  vi sit e ur s.  L e s  af fi c h e s  d e  fil m 
p e u v e nt êtr e d o n n é e s à l a c o m m u n a ut é à tr a v er s u n c o n c o ur s p ar e x e m pl e. C ert ai n e s af fi c h e s 
d e si g n ali s ati o n o u c o m m u ni q u é s i nt er n e s p o urr ai e nt s er vir d e bl o c- n ot e s o u p a pi er br o uill o n. 
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MI SE E N PL A CE D’ U N SY STÈ ME DE C OLLE CTE 
ET VAL O RI S ATI O N DE S M ATIÈ RE S O R G A NI Q UE S
L e s r é si d u s ali m e nt air e s, l e s m o u c h oir s et l e s s er vi ett e s d e t a bl e p e u v e nt s e 
d é c o m p o s er r a pi d e m e nt d a n s pl u si e ur s t y p e s d e c o m p o st e ur s i n d u stri el s et 
m ê m e d a n s l a pl u p art d e s c o m p o st e ur s d o m e sti q u e s. C e s m ati èr e s p e u v e nt 
êtr e v al ori s é e s f a cil e m e nt et ai n si d ét o ur n é e s d e l’ e nf o ui s s e m e nt. C el a p er m et 
d e r é d uir e s u b st a n ci ell e m e nt l a q u a ntit é d e m ati èr e s éli mi n é e s et a m éli or er l e 
t a u x d e r e c y cl a g e. 

0 3    Val oris ati o n et fi n d e vi e

Projet pilote 5

1. Cibler les matières organiques à gérer

A v a nt d e pr o c é d er à l a mi s e s ur pi e d d e l a c oll e ct e d e m ati èr e s or g a ni q u e s, il e st 
i m p ort a nt  d’i d e nti fi er  q u ell e s  m ati èr e s  s o nt  g é n ér é e s  et  q u el s  s o nt  l e s  b e s oi n s  a fi n 
d e pr é v oir l a fr é q u e n c e et d e s é q ui p e m e nt s d e c oll e ct e s a d a pt é s. Il f a ut d ét er mi n er 
l e s  diff ér e nt s  e n dr oit s  o ù  l e s  m ati èr e s  or g a ni q u e s  s o nt  g é n ér é e s,  l e s  fili èr e s  o ù  l e s 
m ati èr e s s o nt diri g é e s ai n si q u e l e s p éri o d e s d e g é n ér ati o n.

2. Esti mer la quantité de matières organiques 
L e  Ci n é m a  B e a u bi e n  pr o d uit  e n vir o n  6 9 4 0  litr e s  d e  d é c h et s  p ar  s e m ai n e  q ui  s e  
r etr o u v e nt  a u  sit e  d’ e nf o ui s s e m e nt.  S a c h a nt  q u’ u n e  b o n n e  p arti e  d e s  d é c h et s  s o nt  
d e s r é si d u s ali m e nt air e s, d e c o nt e n a nt s o u e m b all a g e s c o m p o st a bl e s ai n si q u e d e s 
fi br e s s a nit air e s, o n p e ut e sti m er q u e 2 5 % d e s d é c h et s s o nt d e s m ati èr e s or g a ni q u e s, 
c e q ui r e vi e n dr ait à 1 7 3 5 litr e s d e m ati èr e s or g a ni q u e s p ar s e m ai n e.

3. Établir une entente de collecte
Pl u si e ur s s ol uti o n s e xi st e nt p o ur pr e n dr e e n c h ar g e l e s m ati èr e s  or g a ni q u e s, d o nt l a 
c oll e ct e m u ni ci p al e, u n f o ur ni s s e ur d e s er vi c e s pri v é o u l e c o m p o st a g e s ur l e sit e.

Étapes du projet pilote

Joindre la collecte municipale

Pr é s e nt e m e nt, l a c oll e ct e m u ni ci p al e n e pr e n d p a s e n c h ar g e l e s 
c o m m er c e s d e l’ arr o n di s s e m e nt o ù s e sit u e l e Ci n é m a B e a u bi e n. 

Établir une entente avec un fournisseur de services

U n e c oll e ct e pri v é e offr e u n s er vi c e d e c oll e ct e, d e tr a n s p ort et d e 
tr ait e m e nt d e s m ati èr e s or g a ni q u e s. C ett e s ol uti o n, bi e n q u e tr è s 
ef fi c a c e, n é c e s sit e d e s r e s s o ur c e s m o n ét air e s i m p ort a nt e s.

Faire le co mpostage sur le site de l’établisse ment

E n f ai s a nt l e c o m p o st a g e dir e ct e m e nt s ur l e sit e, o n é vit e l e s é mi s si o n s 
d u e s a u tr a n s p ort et l’ é n er gi e r e q ui s e p o ur d e s i n st all ati o n s i n d u stri ell e s. 
D e pl u s, u n c o m p o st e ur d o m e sti q u e e st b e a u c o u p m oi n s c o ût e u x à l o n g 
t er m e q u’ u n f o ur ni s s e ur d e s er vi c e s. 17



4. Plani fier la collecte à l’interne

L e pr oj et pil ot e 4 p er m et d e m ettr e e n pl a c e d e s st ati o n s d e tri q ui pr e n dr o nt e n c h ar g e l e s m ati èr e s or g a ni q u e s. 
Il s er a i m p ort a nt d’i nf or m er l e s e m pl o y é s et l e s vi sit e ur s d e s n o u v ell e s pr ati q u e s a fi n q u’il s p arti ci p e nt a u pr oj et. Il 
f a ut c h oi sir d e s b a c s d e r é c u p ér ati o n a d a pt é s a u x r é si d u s or g a ni q u e s e n f o n cti o n d u v ol u m e g é n ér é, d e l’ e s p a c e 
di s p o ni bl e et d e l a fr é q u e n c e d e c oll e ct e. O n p e ut aj o ut er d e s p etit s b a c s d a n s l e s s all e s d e b ai n p o ur l e p a pi er 
br u n et l e s m o u c h oir s.

5. Prévoir un budget

L’ a c h at d’ u n c o m p o st e ur p er m et d’ a m ortir l e s c o ût s s ur pl u si e ur s a n n é e s t o ut e n ét a nt pl u s r e nt a bl e s ur l e l o n g 
t er m e. C ert ai n e s s u b v e nti o n s g o u v er n e m e nt al e s s o nt di s p o ni bl e s p o ur l e s i n stit uti o n s s o u h ait a nt m ettr e e n pl a c e 
u n e c oll e ct e d e m ati èr e s or g a ni q u e s. S a c h a nt q u e t o ut e l e s i n stit uti o n s d e vr o nt êtr e d e s s er vi e s p ar u n s y st è m e d e 
c oll e ct e d e m ati èr e s or g a ni q u e s d’i ci 2 0 2 4, l a c oll e ct e m u ni ci p al e p o urr ait é v e nt u ell e m e nt s’ ét e n dr e a u t errit oir e 
d u Ci n é m a B e a u bi e n. 

Sol ution 1 : Co mpostage sur le site 

ALTE R N ATI VE S P R O P O SÉE S

L e s c o m p o st e ur s r ot atif s n é c e s sit e nt u n m oi n dr e e ntr eti e n, pr e n n e nt p e u d’ e s p a c e et p er m ett e nt d’ o bt e nir d u 
c o m p o st fi ni e n q u el q u e s s e m ai n e s s e ul e m e nt. Bi e n q u e c ett e o pti o n s oit m oi n s c o ût e u s e s ur l e l o n g t er m e, ell e 
n é c e s sit e l’i m pli c ati o n a cti v e d e s e m pl o y é s et u n e s p a c e s uf fi s a nt. T o ut ef oi s, c o m m e s e ul e s l e s m ati èr e s d u Ci -
n é m a B e a u bi e n s er ai e nt c o nt e n u e s d a n s l e c o m p o st e ur, il f a ut s’ a s s ur er d’ a v oir u n b o n r ati o e ntr e l e s m ati èr e s 
br u n e s et l e s m ati èr e s v ert e s p o ur a s s ur er u n e b o n n e d é c o m p o siti o n d e s ali m e nt s. S a c h a nt q u e p e u d e m ati èr e s 
h u mi d e s s o nt g é n ér é e s a u Ci n é m a B e a u bi e n, l e pr o c e s s u s d e c o m p o st a g e p o urr ait êtr e d é fi ci e nt.
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Solution 2 : Co mpostage co m munautaire 

P o ur p alli er a u m a n q u e d e m ati èr e s v ert e s et d’ e s p a c e p o ur i n st all er l e c o m p o st e ur, o n p e ut ét a blir u n p art e n ari at 
a v e c d e s c o m m er c e s l o c a u x o u m ê m e d e s j ar di n s c oll e ctif s c o m m u n a ut air e s. L e p ar c M ol s o n e st j u st e e n f a c e d u 
sit e et l a vill e d e M o ntr é al p er m et l’i n st all ati o n d e c o m p o st e ur s d a n s l e s p ar c s. L e pri x d u c o m p o st e ur s er ait di vi -
s é p ar l e n o m br e d e p arti ci p a nt s, ai n si q u e l e n o m br e d e r e s s o ur c e s n é c e s s air e s p o ur l’ e ntr eti e n. C ett e s ol uti o n 
n é c e s sit e u n e b o n n e c o or di n ati o n e ntr e t o u s l e s a ct e ur s.

Sol ution 3 : Co mpostage industriel (entente avec un fournisseur de services)

L a s ol uti o n l a pl u s si m pl e, m ai s l a pl u s c o ût e u s e d e m e ur e d e c o nt a ct er u n f o ur ni s s e ur d e s er vi c e p o ur l a c oll e ct e, 
l e tr a n s p ort et l a tr a n sf or m ati o n d e s m ati èr e s or g a ni q u e s. A u ni v e a u e n vir o n n e m e nt al, bi e n q u e l’ o n o pti mi s e l a 
d é c o m p o siti o n d e s m ati èr e s, l e tr a n s p ort p ar c a mi o n e st u n e s o ur c e i m p ort a nt e d’ é mi s si o n s d e G E S. 
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RE C O M M A N D ATI O N S GÉ NÉ R ALE S 
DE FI N DE VIE ET VAL O RI S ATI O N

1 M ettr e e n pl a c e u n e c oll e ct e d e c a n ett e s et b o ut eill e s 

V al ori s er l e s o bj et s n o n r e c y cl a bl e s

L e s  c a n ett e s  d’ al u mi ni u m  o u  c ert ai n e s  b o ut eill e s  d e  pl a sti q u e  p e u v e nt  êtr e  c o n si g n é e s  à  l’ ai d e 
d u  pr o gr a m m e  d e  c o n si g n ati o n  q u é b é c oi s  d e  c o nt e n a nt s  d e  bi èr e s  et  b oi s s o n s  g a z e u s e s.  L e s 
or g a ni s m e s C o n si g n a cti o n et L e s V al ori st e s offr e nt d e s s er vi c e s d e c oll e ct e à t o ut ét a bli s s e m e nt 
s o u h ait a nt c o n si g n er l e ur s c o nt e n a nt s. 

C ert ai n s it e m s t el s q u e l e s f o ur nit ur e s d e b ur e a u, l e s pil e s, l e s d o s ett e s d e c af é et l e s a m p o ul e s 
p e u v e nt êtr e a c h e mi n é e s à l’ é c o c e ntr e o u à d e s c oll e ct e ur s s p é ci ali s é s. C ert ai n e s m ati èr e s, c o m m e 
l e  p a pi er  et  l e  v err e,  p e u v e nt  êtr e  v al ori s é e s  à  tr a v er s  d e s  m ar c h é s  l o c a u x  e n  l e s  a c h e mi n a nt 
à  d e s  e ntr e pri s e s  q ui  l e s  utili s er o nt  c o m m e  m ati èr e s  pr e mi èr e s.  S y n er gi e  Q u é b e c  r e gr o u p e  et 
a c c o m p a g n e  d e s  r é s e a u x  d’ or g a ni s ati o n s  m aill é e s  e ntr e  ell e s  p ar  d e s  é c h a n g e s  d e  r e s s o ur c e s, 
d e  d é c h et s,  d’ e a u  et  d’ é n er gi e.  À  M o ntr é al,  l e  v err e  p e ut  êtr e  r é c u p ér é  s é p ar é m e nt  d a n s  d e u x 
c o nt e n e ur s  d a n s  l’ arr o n di s s e m e nt  A h u nt si c- C arti er vill e  et  v al ori s é  l o c al e m e nt.  Il  p e ut  al or s  êtr e 
r e c y cl é pl u s f a cil e m e nt e n r ai s o n d’ u n t a u x d e c o nt a mi n ati o n b e a u c o u p m oi n s él e v é q u e d a n s l e s 
c e ntr e s d e tri. 

V al ori s er l e m ar c d e c af é

L e  m ar c  d e  c af é  p orr ait  êtr e  r é c u p ér é  s é p ar é m e nt,  p ui s  tr a n sf or m é  e n  bi o c ar b ur a nt s.  S el o n 
l’ or g a ni s m e  L a  v a g u e  q ui  a  mi s  e n  pl a c e  u n  pr oj et  d e  v al ori s ati o n  d e  c ett e  m ati èr e,  l e  m ar c 
d e  c af é  e st  u n e  m ati èr e  q ui  pr é s e nt e  d e  m ulti pl e s  o p p ort u nit é s  et  p ot e nti el s  b é n é fi q u e s  p o ur 
l’ e n vir o n n e m e nt. Il p e ut s er vir d’ e n gr ai s, d’ e xf oli a nt n at ur el et m ê m e e ntr er d a n s l a pr o d u cti o n d e 
bi o m at éri a u x.
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C e  g ui d e  a v ait  c o m m e  o bj e ctif  d e  pr o p o s er  d e s  pr oj et s  pil ot e s  
a d a pt é s  a u  c a s  d u  Ci n é m a  B e a u bi e n.  A fi n  d’ all er  pl u s  l oi n,  il  e st 
n é c e s s air e d e c o n c e v oir et m ettr e e n pl a c e d’ a utr e s pr oj et s b a s é s 
s ur d e s pr o bl é m ati q u e s s o ul e v é e s p ar l e c o mit é é c or e s p o n s a bl e. 
L e s  e nj e u x  s o nt  s uj et s  à  c h a n g er  a u  fil  d u  t e m p s  c e  q ui  p e ut 
m o di fi er  l e s  pri orit é s  d e  l’ ét a bli s s e m e nt  et  s o ul e v er  d e  n o u v ell e s 
pr o bl é m ati q u e s. 

P ui s q u e l e Ci n é m a B e a u bi e n f ait p arti e d’ u n r e gr o u p e m e nt d e tr oi s 
ci n é m a s m o ntr é al ai s, l e ci n é m a d u P ar c et d u M u s é e, a d mi ni str é s p ar 
l a m ê m e dir e cti o n, c ert ai n e s m e s ur e s p o urr ai e nt êtr e tr a n s p o s é e s 
f a cil e m e nt à c e s i n stit uti o n s.  D e s é c h a n g e s et p art a g e s p e u v e nt 
êtr e  mi s  e n  pl a c e  a fi n  d e  f a cilit er  l a  mi s e  e n  œ u vr e  d e  c ert ai n s 
pr oj et s. L’i m p a ct a u pr è s d e c ert ai n s f o ur ni s s e ur s p o ur i m pl a nt er u n 
s y st è m e d e c o nt e n a nt s d e tr a n s p ort c o n si g n é s o u l a mi s e e n pl a c e 
d’ u n e c oll e ct e d e m ati èr e s or g a ni q u e s s er ait a m éli or é. 

Il  e st  é g al e m e nt  i m p ort a nt  d e  r e st er  à  l’ aff ut  d e  s u b v e nti o n s  o u  
fi n a n c e m e nt  di s p o ni bl e s  p o ur  m ettr e  e n  pl a c e  c ert ai n s  pr oj et s 
é c or e s p o n s a bl e s.  R e c y c- Q u é b e c,  l a  Vill e  d e  M o ntr é al et  l e  F o n d s  
É c ol e a d er o nt n ot a m m e nt d e s m o nt a nt s di s p o ni bl e s à c et eff et.

Fi n al e m e nt,  il  e st  tr è s  i m p ort a nt  d e  c o nti n u er  à  c o m m u ni q u er  
s o n  e n g a g e m e nt  é c or e s p o n s a bl e  a u pr è s  d e  l a  c o m m u n a ut é  et  
d’i m pli q u er c ell e- ci d a n s l a d é m ar c h e p o ur m ettr e d e l’ a v a nt l e tr a v ail 
i m p ort a nt  q ui  e st  f ait,  m ai s  a u s si  p o ur  a s s ur er  u n e  c oll a b or ati o n  
e ntr e t o u s l e s a ct e ur s.

L A S UITE D U P R OJET
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	Mémoire_Lamy-Grenier_V2_corrections_26-08_rev RL
	30-08-Memoire-Sandrine-Lamy-Grenier
	1ddd42a4-29e3-494e-b7d2-cb99a6922dac.pdf
	BIBLIOGRAPHIE
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