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Mot de la titulaire 

 

 

 
 

Andrée De Serres, LL.L., MBA, Ph. D. 

Titulaire, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier  

Directrice, Observatoire et centre de valorisation des innovations en immobilier (OCVI2)  

Professeure, Département de stratégie, responsabilité sociale et environnementale 

École des sciences de la gestion, Université du Québec à Montréal (ESG UQAM) 

 

Chères lectrices, chers lecteurs, 

Cette année marquait les 25 ans de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier de l’ESG UQAM. Les chercheurs 

et collaborateurs de la Chaire ont jugé utile de profiter de cet anniversaire pour analyser l’état des connaissances 

et du savoir en immobilier commercial afin de présenter un bilan du développement fulgurant et des grandes 

transformations de ce secteur depuis 25 ans.  

Les sciences de l'immobilier regroupent les connaissances scientifiques développées par les chercheurs de 

nombreuses disciplines distinctes et complémentaires. L’augmentation phénoménale du nombre d’études 

publiées en immobilier dans les revues académiques de gestion, finance, économie, droit, génie, architecture, 

informatique, sciences, sciences de l’environnement, sciences humaines et autres disciplines, démontre une 

évolution marquante des connaissances durant cette période. Il est clair que les frontières traditionnelles de 

l’immobilier s’étendent maintenant à des dimensions immatérielles qui vont désormais bien au-delà du bâtiment, 

de la brique et au béton. Cet ensemble riche et unique de connaissances en constitue les fondements. Il se 

manifeste concrètement sous la forme de multiples superpositions et interactions de flux de données provenant 

non seulement de l’immeuble et de ses usagers mais aussi du quartier et des citoyens et du territoire naturel qui 

l’entourent, s’inscrivant ainsi au cœur du mouvement du développement durable et écologique. Pour être utiles, 

ces connaissances demandent à être appliquées avec doigté et intelligence. Il faut maintenant franchir les 

frontières actuelles et oser penser l’immobilier autrement !  

Les nouveaux défis engendrés par les risques liés aux changements climatiques, la transformation numérique et 

la crise sanitaire de la Covid-19 ont mis à l’agenda l’urgence de penser l’immobilier autrement et de faire place à 

de nouveaux modèles remettant l’humain au centre des préoccupations. Ces défis exigent des réponses multi-

secteurs, multi-acteurs tant des secteurs privés que publics. En ce sens, les différents acteurs du secteur 

immobilier (propriétaires, gestionnaires, investisseurs, décideurs privés et publics, citoyens) ont tous un rôle 

important à jouer. Plusieurs d’entre eux se démarquent déjà par leurs modèles d’affaires innovateurs et leur 

leadership. 
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Notre bilan met en évidence le rôle de leader que peuvent assumer les acteurs de l’immobilier dans la mobilisation 

de cette intelligence collective, indispensable au développement humain, social et économique des quartiers et 

des grandes villes, garant d’un véritable développement durable pour les prochaines générations. 

Les sciences immobilières sont plus que jamais au cœur des grands défis de nos sociétés alors que les besoins 

et les développements en immobilier sont marqués par de profondes transformations et des innovations 

disruptives. L’immobilier durable, intelligent, voire organique, ancré dans son quartier, en harmonie avec son 

territoire naturel et plaçant au cœur de ses préoccupations la santé, la sécurité et le bien-être de ses occupants 

et usagers, est devenu un présent et un futur incontournables. 

Bonne lecture ! 

    Andrée De Serres, LL. L, MBA, Ph.D. 

Titulaire, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM 
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Introduction 

25 ans de développement de connaissances, de compétences et de 

formations en immobilier 

La Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier de l’ESG UQAM est une chaire universitaire de recherche-innovation de 

l’École des sciences de la gestion de l’Université du Québec à Montréal (ESG UQAM) qui célèbre cette année 25 ans 

de développement de connaissances, de compétences et de formations en immobilier. Cette période anniversaire est 

une occasion de passer en revue les grandes avancées et les transformations survenues en immobilier au fil des ans 

en faisant un bilan sur l’état des connaissances et les grandes tendances qui se dessinent pour les années à venir. Il 

s’agit aussi d’une occasion de partager ces connaissances pour mieux comprendre les enjeux d’un secteur en pleine 

effervescence et en transformation.  

 

Un partenariat université-entreprise audacieux et novateur  
 

Cet anniversaire est aussi l’occasion de souligner les 25 ans d’un partenariat audacieux, novateur, enrichissant et 

durable avec Ivanhoé Cambridge, filiale de la Caisse de dépôt et placement du Québec. Ce partenariat université-

entreprise innovateur, alliant les forces respectives du milieu de la recherche et du milieu des affaires, a su se distinguer 

au fil des ans par le développement de nouvelles connaissances, par l’importance de ses retombées et son effet 

d’entrainement au sein de la communauté et des acteurs de l’écosystème de l’immobilier québécois.  

Constamment à l’affût des innovations et des nouveaux développements, la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier 

de l’ESG UQAM se veut un lieu unique de réflexion, de discussion et d’échange entre les acteurs des milieux tant 

académiques que professionnels, du secteur privé et du secteur public, afin de faciliter le partage, le transfert et la mise 

en application des innovations en gestion et en investissement en immobilier. Le réseau de chercheurs, d’experts et 

d’étudiants consolidé au cours des dernières années sur le plan local et international fait de la Chaire un pôle de 

recherche et de savoir reconnu à l’échelle mondiale.  

Les sciences immobilières, une discipline de recherche en pleine effervescence 

Les sciences immobilières sont plus que jamais au cœur des grands défis de nos sociétés alors que les besoins et les 

développements en immobilier sont marqués par de profondes transformations et des innovations disruptives. 

L’immobilier durable, intelligent, voire organique, ancré dans son quartier, en harmonie avec son territoire naturel et 

plaçant au cœur de ses préoccupations la santé, la sécurité et le bien-être de ses occupants et usagers, est devenu 

un présent et un futur incontournables. 

Les nouveaux défis engendrés par les risques liés aux changements climatiques, la transformation numérique et la 

crise sanitaire de la Covid-19 ont mis à l’agenda l’urgence de penser l’immobilier autrement et de faire place à de 

nouveaux modèles remettant l’humain au centre des préoccupations. Ces défis exigent des réponses multi-secteurs, 

multi-acteurs tant des secteurs privés que publics. En ce sens, les différents acteurs du secteur immobilier 

(propriétaires, gestionnaires, investisseurs, décideurs privés et publics, citoyens) ont tous un rôle important à jouer. 

Plusieurs d’entre eux se démarquent déjà par leurs modèles d’affaires innovateurs et leur leadership.  
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Des transformations importantes en cours à l’ère de l’économie circulaire et régénérative 

Au cours des dernières années, les travaux de la Chaire démontrent plusieurs vagues d’importants changements qui 

ont propulsé la recherche en immobilier afin de répondre notamment aux nouveaux enjeux et défis. Il y a eu la 

transformation vers le bâtiment durable, elle-même appuyée par sa transformation numérique et la transformation 

financière. Aujourd’hui, on assiste aussi à une transformation écologique qui s’inscrit dans le nouveau cadre de la 

gouvernance climatique. À cela s’ajoute la transformation des modes de gouvernance et des modèles d’affaires des 

organisations de l’écosystème immeuble, quartier, territoire naturel, lesquelles devront dorénavant tenir compte des 

impacts sociaux, économiques et environnementaux générés par leurs activités et leurs actifs sur les humains et la 

nature. 

Penser l’immobilier autrement : vers un changement de paradigme ? 

Les grands bouleversements sociétaux engendrés par la crise sanitaire, l’impératif climatique et la transformation 

numérique, mais aussi l’évolution des besoins et des attentes des usagers, entraînent un véritable changement de 

paradigme dans la façon de penser l’immobilier. Les recherches menées par la Chaire soulignent notamment 

l’importance : 

• d’adopter une vision globale, écosystémique et multidimensionnelle de l’immobilier; 

• de mieux comprendre les interactions et les interdépendances entre les différents acteurs évoluant au sein 

de l'écosystème de l’immobilier ; 

• de miser sur les innovations ouvertes, le transfert et le partage des connaissances pour accélérer leur 

application auprès de tous les intervenants en immobilier ; 

• de proposer de nouvelles formes de partenariat et de collaboration entre ces différents acteurs essentiels au 

développement social et économique. 

L’importance d’adopter une vision globale, écosystémique et multidimensionnelle de l’immobilier 

Grâce aux avancées technologiques et numériques (développement des systèmes informatiques, des connaissances 

en gestion des mégadonnées et en intelligence artificielle), on peut désormais mieux identifier, évaluer et gérer les 

risques et les attentes des occupants des immeubles.  

Ces avancées ont permis de redéfinir les modes de gestion et de gouvernance en immobilier. Aujourd’hui, on peut 

aussi les utiliser pour relever les enjeux liés aux changements climatiques ainsi que leurs impacts sur les humains, par 

exemple en matière de santé, sécurité et de bien-être des individus qui occupent les immeubles. 

Pour bien saisir ces différents enjeux, nous proposons de privilégier une approche systémique et même écosystémique 

pour concevoir l’immeuble dans ses multiples dimensions. Dans cette optique, le cycle de vie de l’immeuble s’inscrit 

dans le système ville qui lui-même se positionne dans son territoire naturel. Cela nous oblige à développer une 

approche globale et multidimensionnelle de la gestion et de la valeur de l’immeuble prenant en compte son cycle de 

vie et celui de son territoire, au lieu de fonctionner en silos comme on l’a fait traditionnellement. Cette approche est 

bien ancrée dans les travaux de la Chaire alors qu’elle constitue l’un de ses principaux axes de recherche, soit celui 

relié à « L’écosystème de l’immobilier et de son territoire ». Les projets reliés à cet axe visent à mieux prendre en 

compte les impacts sociaux, économiques et environnementaux des immeubles sur les usagers, sur la ville et le 

territoire naturel dans lesquels ils s'intègrent (voir illustration 1). 
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Figure 1 : Axe | Écosystème immeuble – ville – territoire naturel (De Serres, A., 1999 ; 2020) 

Mieux gérer les impacts sociaux, économiques et environnementaux (SEE) d’un immeuble 

Le développement de nouveaux indicateurs, d’outils de mesures et de pratiques de gestion a aussi contribué à faire 

évoluer les connaissances en matière de bâtiment durable, intelligent et smart. Les impacts environnementaux visent 

notamment la gestion de l’énergie, la réduction des gaz à effets de serre, la gestion de l’eau et des déchets, la mobilité, 

les espaces verts. Les chercheurs, comme les propriétaires d’immeubles, s’intéressent de plus en plus à la gestion des 

impacts sociaux et économiques générés par un immeuble sur ses occupants et même sur ceux de son quartier. On 

pense par exemple à l’incidence de l’aménagement des espaces et des locaux sur la santé, la productivité et la 

motivation des équipes de travail. Le contexte de crise sanitaire, lié à la Covid-19, nous a aussi amené à repenser la 

relation entre l’immobilier, le quartier et la ville afin de mieux soutenir un développement durable, qui se doit d’être aussi 

inclusif. Une condition sine qua non pour se préparer aux effets des changements climatiques et pour développer une 

résilience communautaire. 

Miser sur les innovations, le partage et le transfert des connaissances  

Les connaissances développées doivent être aussi transformées en pratiques de gestion novatrices et en nouveaux 

appuis à la prise de décision utiles et accessibles aux gestionnaires. Même si le domaine des sciences immobilières 

est encore jeune, ses applications en gestion ou en investissement ont déjà révélé leur potentiel et leur utilité pour 

réussir la transition vers le développement durable. L’accélération de cette tendance passe en grande partie par le 

partage et la valorisation des plus récentes connaissances développées en sciences immobilières et par le 

développement de pratiques innovatrices en gestion et en investissement. Ce sont des étapes incontournables pour 

mieux comprendre et gérer les impacts sociaux, économiques et environnementaux des immeubles sur les humains et 

leurs milieux de vie. C’est dans ce sens que la Chaire entend poursuivre ses recherches sur le développement d’une 

vision écosystémique incluant l’immeuble, son quartier, son territoire naturel et surtout les humains qui y habitent. Dans 

un contexte de pandémie, de réduction des gaz à effet de serre (GES) et de lutte aux changements climatiques, il y a 

urgence de penser les sciences immobilières comme une véritable discipline humaine à vocation pratique. Il faut penser 

l’immobilier autrement ! 
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Analyse des connaissances développées dans la  littérature 

académique en immobilier de 1995 à 2021 

Pour mieux situer la contribution des travaux de recherche de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier de l’ESG 

UQAM, une analyse de la littérature dans le temps a été effectuée pour présenter une vue globale de l’évolution des 

sciences de l’immobilier au cours des dernières décennies et ainsi présenter les grandes tendances qui en ressortent. 

Cette analyse a permis de mettre en évidence des tendances et conclusions similaires au rapport de recherche réalisé 

en 2016 pour souligner les 20 ans de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier de l’ESG UQAM1 tout en montrant 

l’accélération de plusieurs de ces tendances. 

Analyse du nombre de publications par année avec le mot clé « Real estate » 

 

Figure 2 : Analyse du nombre de publications scientifiques par année avec le mot clé “Real estate” (1995-2021) 

Comme nous pouvons l’observer à la figure 2, la croissance du nombre de publications en recherchant le mot clé « Real 

estate » a connu une hausse importante entre 1995 et 2021. Cette hausse semble être encore plus marquée à partir 

de 2003. 

De plus, nous pouvons observer à la figure 3 la poursuite de la croissance des nouvelles parutions centrées sur le mot 

clé « Real estate » entre 2016 et 2021 qui atteint un total de 10 360 documents publiés. 

 
 

1 De Serres, A., Duchesne, E., Dongmo, N. et Bamba, N.M.E. (2017). 20 ans de développement de connaissances en immobilier 
: liste des publications, productions et réalisations de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier 1996-2016. ESG UQAM, Chaire 
Ivanhoé Cambridge d'immobilier, Montréal, Collection Chaire Ivanhoé Cambridge d'immobilier, 93p. Récupéré de 
http://www.archipel.uqam.ca/9772/  

http://www.archipel.uqam.ca/9772/


 

© Collection Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM | Juin 2022 

 
5 Penser l’immobilier autrement | 25 ans de développement de connaissances en immobilier 

 

Figure 3 : Analyse des publications scientifiques par année (2016-2021) 

Analyse des publications par source 

La figure 4 illustre les plus grandes sources des publications liées à l’immobilier depuis les 25 dernières années. Parmi 

ces acteurs contributeurs, nous retrouvons, en ordre croissant : Le Journal of Real Estate Finance and Economics (572 

publications), le Real Estate Economics (461 publications), le Journal of Property Investment and Finance (322 

publications) et le Journal of Corporate Real Estate (306 publications).  

 

Figure 4 : Analyse des publications par source (1995 – 2021) 

Sur la période se situant entre 2016 et 2021 (voir figure 5), nous pouvons remarquer que trois des grandes sources de 

publications de connaissances en immobilier de la figure 4 s’y retrouvent également. Comme nous pouvons le voir à la 

figure 5, parmi les principaux acteurs contributeurs de cette période nous retrouvons par ordre croissant du nombre de 

documents publiés: le Sustainability Switzerland avec 232 publications, le Journal Of Real Estate Finance and 
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Economics avec 172 publications ainsi que le Journal Of Property Investment And Finance avec 148 publications 

respectivement. 

 

Figure 5 : Analyse des publications par source (2016 – 2021) 

Analyse des publications par pays 

Comparativement à ce qui était décrit dans le rapport de recherche précédent, 20 ans de développement de 

connaissances en immobilier 1996-2016, le Canada a été détrôné de sa cinquième position à l’échelle mondiale et se 

classe maintenant au septième rang. L’Australie, qui suivait le Canada, ainsi que l’Italie, qui était en huitième position 

en 2016, glissent maintenant aux 5e et 6e rangs respectivement (voir figure 6). 

 

Figure 6 : Analyse des publications par pays (1995 – 2021) 
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En portant attention à la figure 7, nous pouvons observer que la contribution du Canada dans les nouvelles publications 

en immobilier, pour la période 2016- 2021, lui vaut une nouvelle position. Le Canada se classe maintenant au 11e rang 

à l’échelle mondiale.  

 

Figure 7 : Analyse des publications par pays (2016 – 2021) 

De plus, nous pouvons observer que les États-Unis sont toujours au premier rang suivi de la Chine. S’il est vrai que les 

États-Unis ont une longueur d’avance en ce qui concerne le nombre de publications vis-à-vis à la Chine pour la période 

1995-2021 (voir figure 6), on peut cependant observer que dans les dernières années 2016-2021 (voir figure 7), la 

Chine tend à réduire cet écart. 

Analyse des publications par type de document 

Tous comme dans le rapport de recherche publié en 2016, les articles sont toujours les types de publications dominant 

dans la transmission de connaissances des recherches en immobilier (64,1%), suivi des documents de conférence 

(20,3%). Ces données peuvent être observées à la figure 8 pour la période 1995-2021. 

 

Figure 8 : Analyse des publications type de document (1995 – 2021) 
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Des données similaires peuvent être observées à la figure 9 qui suit les différents types de publications répertoriés 

selon leurs catégories respectives pour la période 2016 – 2021. Les articles couvrent, avec 67,1%, une vaste majorité 

des publications, suivi des documents de conférences apportant une contribution de 19,5% des publications globale. 

 

Figure 9 : Analyse des publications par type de document (2016 – 2021) 

Analyse des publications par discipline 

En analysant les différentes figures des publications en immobilier, ventilées par discipline, nous pouvons observer un 

changement important des secteurs qui viennent contribuer aux publications. En effet, dans le rapport de recherche 

publié en 2016, nous pouvions observer que les trois disciplines qui contribuaient majoritairement à l’avancement dans 

le secteur de l’immobilier étaient respectivement : les secteurs de l’économie, de l’administration ainsi que des sciences 

sociales. Or, nous pouvons noter à la figure 10 une ascension du secteur des sciences sociales dans la contribution 

des publications qui vient désormais se classer au premier rang pour la période 1995 – 2021. 

 

Figure 10 : Analyse des publications par discipline (1995 – 2021) 
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De plus, en portant une attention sur les publications des dernières années, à la figure 11 couvrant la période 2016 – 

2021, nous pouvons remarquer la contribution importante du secteur des sciences sociales qui vient désormais se 

classer au premier rang avec une contribution globale de 19,4% et ainsi détrôner le secteur de l’économie avec un 

apport de 15,6%. 

 

Figure 11 : Analyse des publications par discipline (2016 – 2021) 

Synthèse des observations 

À la suite de l’analyse des différentes figures présentées précédemment, nous pouvons observer que la tendance 

générale des parutions de documents de recherche en immobilier tend à augmenter de façon très importante depuis 

plusieurs décennies. 

Si les premiers écrits répertoriés remontent à 1896, ce n’est cependant qu’à partir de 1974 que le nombre de documents 

a pris son envol. Au cours des 25 dernières années, soit la période analysée de 1995 à 2021, nous constatons une 

ascension constante, particulièrement marquée à partir de 2003, et soutenue jusqu’en 2021 (voir figure 2). Le Journal 

Of Real Estate Finance And Economics se trouve en tête de liste comme producteurs de documents scientifiques avec 

un total de 628 documents (voir figure 4). 

Cette augmentation de la littérature scientifique en immobilier vient confirmer l’intérêt grandissant des différentes 

grandes organisations. Qu’elles soient des organisations gouvernementales ou des entreprises privées, plusieurs 

intervenants investissent activement des ressources financières et humaines pour stimuler les recherches et les 

avancements des connaissances et technologies en immobilier. 

Avec l’intérêt grandissant des différents intervenants du secteur immobilier pour l’avancement technologique, il n’est 

pas surprenant que la classification des publications répertoriée par pays puisse être dynamique. En comparant la 

figure 7, qui représente la contribution des publications par pays pour la période 2016 – 2021, aux figures 2 et 3, nous 

pouvons corroborer cet intérêt grandissant des divers pays et de l’augmentation de leurs implications dans la recherche 

en immobilier. Pour cette raison, il est raisonnable de poser l’hypothèse que le Canada étant passé du 5e rang en 2016 

au 7e rang en 2021 pour sa contribution de publication globale n’est pas causé par un manque d’intérêt, mais plutôt par 

l’augmentation des investissements en recherche immobilière des autres pays (voir figure 6). 
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Afin d’illustrer cette tendance, nous pouvons observer la relation entre les États-Unis et la Chine à la figure 6 pour la 

période 1995 – 2021 et la comparer avec la figure 7 pour la période 2016 – 2021. Bien que les États-Unis possèdent 

une longueur d’avance qui dépasse le double de productions en documents scientifiques sur la recherche immobilière 

en figure 6, nous pouvons observer à la figure 7 que cet écart est beaucoup moins grand. Cette relation vient corroborer 

l’hypothèse d’un intérêt grandissant des pays dans le développement et l’acquisition de nouvelles technologies en 

matière d’investissement et de gestion immobilière, ce qui positionne le secteur de l’immobilier comme état un sujet 

d’actualité très sollicitée et en pleine effervescence. 

Aux figures 8 et 9, nous pouvons observer que l’article scientifique est le principal outil de communication utilisé pour 

véhiculer les nouvelles découvertes en matière de progrès immobilier et représente près des 2/3 de l’ensemble des 

communications. Par la suite, les documents de conférences se positionnent au second rang et représentent plus de 

20% des moyens de communication utilisés. Des résultats similaires peuvent également être observés sur la période 

plus courte de la figure 9 ainsi que sur le graphique du rapport de recherche précédent, 20 ans de développement de 

connaissances en immobilier 1996-2016. 

Finalement, l’analyse des figures des publications en immobilier, ventilées selon leurs disciplines, permet d’avoir un 

bref aperçue des répercutions de cet intérêt grandissant pour l’acquisition de nouvelles connaissances dans le secteur 

de l’immobilier. Si le secteur économique était le premier fournisseur de documents scientifiques, suivit du secteur de 

l’administration ainsi que des sciences sociales dans le rapport de recherche publié par la Chaire en 2016, il est 

intéressant de constater que le secteur des sciences sociales est venu se positionner au 1er rang pour la période 1995 

– 2021 de même que pour la période 2016 – 2021 avec une contribution de près de 20% de l’ensemble des documents 

scientifiques publiés (voir figure 10 et 11). 
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Analyse des publications, productions et réalisations de la Chaire 

Ivanhoé Cambridge d’immobilier de l’ESG UQAM  (1996-2022) 

Il est intéressant de constater que les travaux de la Chaire Ivanhoé Cambridge d'immobilier de l’ESG UQAM réalisés 

entre 1996 et 2022, s'inscrivent dans ce courant intensif de production de connaissances.  

Au cours des dernières années, les travaux de la Chaire illustrent que d’importantes transformations (transformation 

écologique, transformation systémique, transformation numérique, transformation financière et transformation des 

modes de gouvernance) ont propulsé la recherche dans ce secteur pour répondre notamment aux enjeux liés aux 

changements climatiques ainsi qu’à la pandémie de Covid-19. Les travaux de recherche de la Chaire se sont aussi 

intéressés aux besoins évolutifs et aux nouvelles attentes des usagers en termes de qualité de vie, santé, sécurité et 

bien-être. L’émergence de ces nouveaux champs de recherche en immobilier met l'emphase sur la gestion des impacts 

sociaux, économiques et environnementaux (SEE) et concorde avec la définition des trois piliers du développement 

durable tel que décrit dans le Rapport Brundtland de 19862. Il acquiert une importance encore plus significative dans 

le contexte actuel marqué par les changements climatiques et le développement de la gouvernance climatique. 

 

Figure 12 : Les transformations : écologique, systémique, numérique, financière et des modes de gouvernances 

On peut constater que l’immobilier ne se limite pas uniquement à l’immeuble physique de brique et de béton. Le 

domaine de recherche s’est considérablement élargi et est devenu pluridisciplinaire. Cette réalité va de pair avec 

l’évolution du marché de l’immobilier qui a lui-même connu de nombreuses et grandes transformations. En voici 

quelques exemples : 

▪ le phénomène de financiarisation a transformé les immeubles en actifs immobiliers intégrés de plus en plus 

dans les portefeuilles d’investissement; 

▪ la gestion des immeubles s'est spécialisée et professionnalisée; 

 
 

2 World Commission on Environment and Development. (1986). Report of the World Commission on Environment and 
Development: Our Common Future. Version originale et intégrale en anglais du rapport Brundtland. URL: 
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-common-future.pdf  

https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-common-future.pdf
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▪ l’approche cycle de vie a été intégrée aux actifs immobiliers et la segmentation en différentes phases 

(conception/construction/exploitation) a permis de développer une expertise et des outils adaptés à chaque 

phase tout en étant intégrés à l'évolution de l'immeuble; 

▪ le bâtiment est devenu écoénergétique, vert, durable, sain, soutenu par le développement de nombreux 

indicateurs, mesures, méthodes et certifications; 

▪ les certifications de bâtiment durable élargissent leur champ d’application en visant maintenant les quartiers 

et les infrastructures; 

▪ des nouvelles technologies propres à la gestion des immeubles ont été développées et intégrées pour 

permettre une meilleure gestion des bâtiments; ce constat s’accompagne de la montée de l’importance des 

données pour permettre ces nouvelles applications; 

▪ le bâtiment est perçu comme un milieu de vie; on s’intéresse à la sécurité, la santé, la sécurité et au bien-être 

de l’humain à l’intérieur de celui-ci; 

▪ l'interaction entre l’immeuble, son quartier et son territoire naturel occupe une place prépondérante. 

C’est dans ce contexte de transformation et d’évolution que se sont situées les contributions et réalisations de 

la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier de l’ESG UQAM. Ce rapport rassemble l’ensemble des publications, 

productions et réalisations de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier depuis sa création en 1995. Il a pour 

objectif de favoriser l’accessibilité et le partage des connaissances dans le but de contribuer au développement 

de l’écosystème immobilier et d’accompagner les différents acteurs impliqués dans ces transformations en 

cours. C’est donc avec fierté que nous rendons compte à la communauté de notre bilan des 25 dernières années.  

Les axes de recherche de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier de l’ESG UQAM 

Les activités, publications et réalisations répertoriées dans ce rapport se rattachent à l'un ou à plusieurs des six 

principaux axes du programme de recherche de la Chaire, soit :  

Axe 1 – Les métiers de l’immobilier  

Cet axe de recherche vise à analyser l’évolution des compétences, des métiers et des professions dans le domaine de 

l’immobilier et, notamment, d’étudier comment ils sont touchés par les différents changements institutionnels et les 

innovations technologiques ou organisationnelles. Les nouvelles compétences en gestion immobilière passent toutes 

par l’appropriation de nouvelles technologies de l’information et de la communication sans cesse actualisées. Elles 

touchent de nombreux aspects: la gestion de contrats, la gestion de l’énergie, la gestion des certifications de bâtiment 

durable, la gestion de projet, la gestion des risques, la gestion des risques majeurs et de la résilience, la gestion des 

risques de réputation, des risques d’éthique et d’intégrité, la gestion des relations avec les investisseurs, avec les 

clients, avec la communauté et avec la ville. Elles concernent aussi:  l’intelligence stratégique (veille du marché, veille 

technologique, veille des changements institutionnels, législatifs et réglementaires, veille des nouvelles pratiques), 

l’analyse des statistiques publiques ou privées et des méta données, etc. Les compétences en évaluation, en 

financement, en investissement et en gestion de portefeuille d’actifs immobiliers sont aussi concernées. 

Axe 2 – La gestion des immeubles 

Les multiples volets et facettes de la gestion et de la gouvernance du bien, de l’actif ou du patrimoine immobilier n’ont 

cessé d’évoluer. La création d’outils et d’indicateurs permettant le développement et la diffusion des meilleures 

pratiques en gestion immobilière est devenue une priorité pour les investisseurs et les gestionnaires en immobilier. La 

fonction immobilier au sein des organisations, tant du secteur privé que public, s’est aussi raffinée et fait maintenant 

partie de leurs modèles d’affaires et de leur stratégie. Dans ce contexte, comment étudier la gestion des immeubles du 
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point de vue des gestionnaires, des investisseurs, des acteurs et des élus des villes et des gouvernements? Comment 

susciter une réflexion en profondeur sur le développement et l’évolution des meilleures pratiques de gestion des 

immeubles?  Dans cet axe de recherche sont suivis et analysés le développement des indicateurs, des mesures et des 

certifications reliés aux concepts de bâtiments verts, de bâtiments durables et de bâtiments sain. Les nouveaux besoins 

des locataires sont aussi étudiés : densification des espaces, espaces ouverts, créatifs, collaboratifs, mixité d’usage, 

développement d’indicateurs environnementaux, sociaux, de bien-être, de productivité, etc. 

Axe 3 – L’écosystème de l’immobilier et de son territoire  

Les projets reliés à cet axe visent à mieux prendre en compte l’environnement économique, social et institutionnel dans 

lequel se situent les projets immobiliers et doivent évoluer les entreprises en immobilier. Se distinguant des concepts 

de grappe industrielle et de pôles de compétitivité, le concept de l’écosystème est utile pour comprendre l’évolution des 

interactions et des interdépendances entre les différents acteurs de l’immobilier au sein des grandes villes et pour 

mesurer les impacts de leurs activités sur le développement social, culturel, patrimonial et économique. Il peut s’avérer 

utile, sinon indispensable, à la prise de décisions des acteurs de l’immobilier et de la ville. Outre les interrogations sur 

les fondements et l’évolution du concept d’écosystème, plusieurs questions se posent concernant la chaîne de valeur, 

les modèles d’affaires et les impacts socio-économiques de ces évolutions. Au-delà de la sphère commerciale et 

industrielle, l’écosystème de l’immobilier renvoie aussi à l’analyse de l’évolution des conditions de qualité de vie des 

citoyens des villes et de l’intégration des impacts sociaux, politiques, économiques, générationnels et culturels sur 

l’aménagement du territoire (conditions économiques et sociales des individus, conséquences sur la qualité des 

logements, la qualité des infrastructures, la vitalité des quartiers, la résilience des bâtiments et des infrastructures ou, 

inversement, la vulnérabilité accrue des populations face au phénomène de densification des villes, face aux risques 

climatiques et aux risques majeurs, notamment les catastrophes naturelles, industrielles et pandémiques). 

Axe 4 – Ingénierie de la valeur, montages contractuels, cycle de vie et gestion des risques des projets 

L’ingénierie de la valeur et l’ingénierie contractuelle désignent divers types de montages juridico-financiers structurés 

pour la réalisation de projets immobiliers et d’infrastructures. Ces arrangements doivent prendre en compte les 

spécificités du contexte institutionnel, politique, légal et réglementaire dans lequel évolue le projet. Plusieurs projets de 

recherche de la Chaire sont consacrés au repérage à travers le monde de montages innovateurs afin d’en étudier les 

impacts au niveau des appels d’offres, de la gouvernance, de la performance, du financement et des investissements 

dans le domaine immobilier. Une attention particulière est accordée à l’analyse de l’efficacité de ces montages en 

fonction des modes de segmentation ou de regroupement des phases du cycle de vie d’un projet, en fonction des 

méthodes de gestion et de répartition de risques ainsi que des bénéfices entre les différentes parties prenantes du 

projet. 

Axe 5 – Évaluation, financement et investissement en immobilier 

Les études de cet axe s’intéressent aux méthodes et aux outils développés dans le domaine de l’évaluation, du 

financement et de l’investissement en immobilier, visant plus particulièrement : Les modèles d’évaluation des actifs 

immobiliers des différentes classes d’actifs réels en immobilier : commercial, industriel, multi-résidentiels, à usages 

mixtes et autres; Les stratégies de diversification des portefeuilles à l’aide d’actifs immobiliers au plan national, global 

ou international; Les mesures de performance des multiples types de véhicules d’investissement en immobilier; La 

contribution des nouvelles méthodes de notation et de certification associées aux risques environnementaux et au 

bâtiment durable (LEED, BOMA Best, etc.) à la valeur des biens immobiliers; Les aspects comptables et fiscaux de la 

valorisation immobilière dans une perspective nationale et internationale. 
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Axe 6 – Observatoire des innovations et de la valorisation 

Cet axe de recherche porte sur l’identification, le recensement et le suivi des innovations de même que leur diffusion 

et leur valorisation dans les modèles d’affaire et les configurations organisationnelles des différents types d’acteurs 

intervenant dans l’écosystème de l’immobilier. Ces innovations peuvent inclure les indicateurs, les mesures, les outils, 

les procédés, les processus, les nouvelles technologies, la gestion des métadonnées, l’intelligence artificielle. 

Le programme de recherche de la Chaire s’intègre également dans le cadre du pôle « Les milieux de vie », l’un des 

pôles d’excellence du plan stratégique de l’ESG UQAM. 

Le cycle de vie des projets de recherche de la Chaire : une double mission 

La réalisation de notre programme de recherche s’effectue en respect de notre double mission. Nous poursuivons deux 

objectifs en termes de production et de valorisation des résultats : 

1. en tant que chaire de recherche-innovation de l’ESG UQAM, les résultats de nos projets se traduisent en 

nouvelles connaissances destinées au monde académique. Elles prennent la forme de mémoires, thèses, 

articles scientifique, rapports de recherche ou communications dans les colloques académiques;  

2. en cohérence avec notre double mission, nous veillons à ce que nos projets de recherche et nos réalisations 

se traduisent aussi en nouvelles connaissances accessibles au monde professionnel : articles dans les revues 

professionnelles, conférences dans les évènements professionnels, nouveaux matériels de formation, 

productions vidéo, etc.  

Ce cycle de vie particulier de nos projets de recherche est décrit à la figure ci-dessous. 

 

Figure 13 : Le cycle de vie des projets de recherche de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM 
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Les contributions de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier de l’ESG UQAM 

Plus importante que jamais, la recherche dans le domaine immobilier a connu dans les dernières années une 

croissance constante du nombre de publications à l’échelle mondiale. C’est pourquoi, depuis 25 ans, la production et 

la diffusion des nouvelles connaissances dans ce milieu demeurent une priorité qui est au cœur de la mission de la 

Chaire.  

Parmi les documents de recherche produits par les collaborateurs, les chercheurs et les étudiants associés à la Chaire 

depuis ces dernières décennies nous y retrouvons : des thèses, des mémoires, des essais, des articles scientifiques, 

des cahiers de recherche, des livres, des actes de colloques, des rapports de recherche, des productions audio-

visuelles, des colloques, des communications ainsi que des conférences. 

Les travaux et les diverses productions réalisés depuis 25 ans témoignent de la richesse, de l’innovation et de l’utilité 

de nos contributions sur des enjeux importants et significatifs tant pour le monde de la recherche que pour celui des 

acteurs privés ou publics du secteur immobilier. En effet, l’un des deux objectifs de notre mission est de participer 

activement à la production de nouvelles connaissances scientifiques, participation qui se traduit en articles et 

communications académiques ou en réalisation de thèses, mémoires et essais des étudiants que nos chercheurs ont 

encadrés au 2e et 3e cycle ainsi qu’au postdoctorat. La majorité des publications de la Chaire ont été publiées dans 

les revues scientifiques ou professionnelles en économie, en gestion et en finance, contribuant ainsi à l’avancement 

des connaissances sur l’immobilier dans ces disciplines. L’analyse comparative des travaux réalisés par notre équipe 

avec le développement de connaissances académiques à travers le monde démontre le positionnement unique dans 

le domaine des connaissances en gestion et en valorisation des actifs immobiliers, commerciaux, à bureaux et 

industriels.  

L’analyse des travaux de recherche réalisés au cours de ces 25 dernières années permet de révéler l’importance d’un 

thème devenu incontournable : le développement et l’évolution du bâtiment durable, thème combiné à l’évolution de la 

gestion des données numériques et du bâtiment intelligent. Cette thématique a été abordée lors de nombreux projets 

de recherche, mémoires, thèses, conférences et productions vidéo. Les réalisations ont porté sur l’évolution du concept 

même de bâtiment durable, incluant l’évolution des indicateurs, mesures et systèmes de certifications au Canada et à 

travers le monde, ses liens avec la gestion écoénergétique, sociale et environnementale, le bilan carbone du bâtiment, 

la gestion du bien-être et de la santé des occupants, la gestion des risques et la résilience des immeubles et des 

quartiers urbains, la mobilité et l’avenir des commerces sur rue et le développement des quartiers durables et résilients. 

Il faut intégrer le bâtiment durable et le bâtiment intelligent à chacune des différentes phases du cycle de vie d’un projet 

immobilier, ce qui inclue la gestion des données et du big data, le bâtiment intelligent et l’intelligence artificielle.  

Ces évolutions permettent non seulement de mieux gérer les risques et la résilience des immeubles mais aussi de 

suivre et de planifier la performance des bâtiments, notamment en ce qui a trait aux impacts sociaux, économiques et 

environnementaux qu’ils génèrent sur leurs usagers et leur quartier ainsi qu’à leur état de santé ou d’obsolescence. 

Nos travaux ont mis l’accent sur l’importance de développer des outils de prise de décision et l’urgence d’implanter des 

nouvelles pratiques, procédés et modèles d’affaires pour suivre et prendre les décisions pertinentes au maintien de la 

performance économique, sociale et environnementale des bâtiments et des quartiers dans lesquels ils se situent. Nos 

travaux ont aussi abordé la question de la valorisation des actifs immobiliers verts et durables ainsi que des fonds 

d’investissement verts. Ces aspects de la performance du bâtiment durable sont devenus un enjeu critique pour les 

investisseurs, les propriétaires et les gestionnaires en immobilier ainsi que pour les prêteurs, les assureurs et les 

administrateurs des villes. En effet, ces impacts sont directement associés à la bonne gestion et à la valorisation des 

immeubles et des quartiers dans lesquels ils sont situés. Beaucoup de nouvelles recherches doivent encore être 

effectuées sur le sujet. Nous continuerons nos travaux sur cette thématique. 
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Le second important objectif de notre mission consiste à assurer la diffusion et le transfert des connaissances et 

innovations issues du monde académique auprès du monde professionnel : d’une part, dans le but de former et 

d’assurer une relève prête à relever les nouveaux défis; d’autre part, afin de permettre aux employés de mettre à jour 

leurs connaissances et leurs compétences; mais aussi, afin de permettre aux organisations de mettre à jour leurs 

procédés et modèles d’affaires. Cela passe par la production d’articles dans les revues professionnelles, par la 

participation et l’organisation de conférences et de colloques ou encore par la production d’émissions ou de captations 

audiovisuelles des conférences diffusées sur notre site web, nos réseaux sociaux et sur ceux de nos collaborateurs.  

Ce rapport vise à rendre accessible le fruit de nos recherches, réflexions et échanges pour continuer à faire avancer la 

recherche en immobilier. Vous trouverez ainsi, dans la prochaine section, une synthèse des publications, productions 

et réalisations de la Chaire depuis sa création jusqu’à aujourd’hui. 

Nuages des mots clés des publications de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier de l’ESG UQAM 

Pour mieux visualiser les mots clés qui émergent de l’analyse des publications et activités de la Chaire, un nuage de 

mots a été développé. La figure 11, ci-dessous, présente ceux qui apparaissent le plus fréquemment dans les 

publications, productions et réalisations de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier de l’ESG UQAM de 1996 à 2022.  

  

 
 

Figure 14 :  Nuages des mots clés des publications de la Chaire (1996- 2022) 
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Thésaurus | Mots-clés 

Un thésaurus des mots-clés est présenté ci-dessous afin de répertorier et de caractériser les publications de la Chaire 
Ivanhoé Cambridge d’immobilier de l’ESG UQAM des 25 dernières années.  

Thésaurus UQAM  Mots-clés 
Sujet principal : Immobilier   

Français Anglais 

Actifs immobiliers Real estate assets 
Aménagement urbain    Urban planning  

Approche collaborative / Co-construction Collaborative approach / Co-construction 

Bail / bail vert Lease / Green lease 

Bâtiment résidentiel / commercial / industriel / institutionnel Residential / Commercial / Industrial / Institutional building 

Bâtiment vert / durable / intelligent Green/ Sustainable / Smart building  
Certifications de bâtiment durable Sustainable building certifications  

Consommation responsable  Responsible consumption    

Courtier / Courtage immobilier    Brokers / Real estate brokerage    

Cycle de vie de l’immeuble Building life cycle 

Développement durable    Sustainable development    

Droit immobilier   Real property law / Real estate law   

Éco-conception Eco conception / Sustainable design   

Économie circulaire / régénérative Circular economy / regenerative economy 

Écosystème de l’immobilier Real estate ecosystem 

Efficacité énergétique / écoénergétique Energy efficiency 

Enjeux environnementaux, sociaux et de gouvernance Environmental, social and governance issues 

Équipe de direction    Management team   

Espaces de travail ouverts / créatifs / collaboratifs Open / Creative/ Collaborative workspaces 

Évaluation d’actifs Assets valuation 

Évaluation immobilière    Real estate appraisal / Property valuation 

Évaluation foncière Property assessment 

Finance immobilière / Financement immobilier Real estate finance / Real estate financing 

Fonds de placement immobilier    Real estate investment trust (REIT)  

Gestion d’entreprise    Business management    

Gestion de l’énergie Energy management 

Gestion de l’information    Information management    

Gestion de l’innovation    Innovation management    

Gestion de la maintenance    Maintenance management    

Gestion de la qualité    Quality management    

Gestion de projet    Project management    

Gestion des compétences    Competency management    

Gestion des connaissances    Knowledge management    

Gestion des données numériques Data management 

Gestion des risques  Risk management 

Gestion durable    Sustainable management    

Gestion environnementale    Environmental management    

Gestion responsable    Responsible management 

Gestion immobilière   Real estate management    

Gestionnaire    Manager  

Gouvernance Governance 

Gouvernance d’entreprise Corporate governance 

Gouvernance climatique Climate governance 

Gouvernance foncière Land governance 

Grands immeubles Tall buildings 

Hypothèque  Mortgage  

Immeuble    Building   

Immeuble commercial    Commercial building    
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Immeuble de bureaux  Office building    

Immeuble industriel   Industrial building    

Immeuble intelligent    Intelligent building    

Immeuble institutionnel Institutional building 

Immeuble résidentiel   Residential building    

Immobilier d’entreprise / immobilier industriel   Commercial / Industrial real estate    

Immobilier durable Sustainable real estate 

Impacts sociaux, économiques et environnementaux (SEE) Social, economic and environmental impacts (SEE) 

Impôt foncier    Real estate tax / Real property tax    

Indicateurs de bâtiment durable Sustainable building indicators 

Infrastructure publique Public infrastructure 

Investissement immobilier Real estate investment 

Investissement responsable Responsible investment 

Logement social  Social housing / State subsidized home   

Marché de l’habitation   Housing market    

Marché locatif    Rental market    

Marché foncier    Land market    

Marché immobilier   Property / Real estate market    

Métiers de l’immobilier / Profession / Carrière Real estate careers / profession  

Mixité fonctionnelle    Mixed-use developments    

Mobilité durable Sustainable mobility 

Modèle d’affaires Business model 

Modélisation des données du bâtiment Building information modeling (BIM) 

Organisation intelligente    Learning organization    

Partenariat public-privé (PPP) Public-private partnership (PPP) 

Placement immobilier    Real estate investment    

Portefeuille d’actifs immobiliers Real estate assets portfolio  

Promoteur immobilier   Property / Real estate developer    

Propriété immobilière    Real estate / Property   

Responsabilité sociale d’entreprise Corporate social responsibility 

Résilience Resilience 

Quartier complet Complete neighborhood 

Science immobilière / Recherche en immobilier Real estate science / Real estate research 

Société de placement immobilier    Real estate investment society    

Société immobilière    Real estate company    

Système de gestion de l’énergie Energy management system 

Système de gestion de l’environnement   Environmental management system   

Tarification des actifs Asset pricing 

Valorisation d’immeuble   Value investment property   

Ville durable / intelligente Sustainable /Smart city 

 

Glossaire | Immobilier 

En complément du thésaurus des mots-clés, nous vous invitons également à consulter le glossaire de l’immobilier, 
développé par Jacques Magnan, chargé de cours en finance immobilière à l’ESG UQAM qui identifie les traductions 
pour plus de 2 000 mots utilisés dans le quotidien de l’immobilier.  

Classé par ordre alphabétiques à partir des mots anglais et accessibles en version PDF, ce glossaire vous permettra 
de trouver le mot recherché en anglais et en français. 

Vous pouvez accéder au glossaire à partir du site web de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier de l’ESG UQAM: 
https://ivanhoecambridge.uqam.ca/fr/glossaire/  
 

https://ivanhoecambridge.uqam.ca/fr/glossaire/
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Résumé : Publications, productions et réalisations 

Publications, productions et réalisations de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM (1996-2022) Total 

Publications  440 

1. Articles scientifiques (revues académiques) 35 

2. Articles professionnels (revues professionnelles) 64 

3. Livres, monographies, guides et actes de colloques 21 

4. Chapitres de livres  63 

5. Cahiers de recherche 35 

6. Rapports et projets de recherche 78 

7. Dépôts institutionnels sur archipel UQAM 23 

8. Thèses, mémoires, essais et autres travaux d’étudiants  121 

Organisation de colloques (académiques et professionnels) 23 

Organisation de conférences et événements (professionnels) 84 

Conférences et communications (académiques et professionnelles) 456 

1. Organisation de colloques académiques avec arbitrage 6 

    1.1 Conférences 92 

2. Communications dans le cadre de colloques académiques avec arbitrage 72 

3. Organisation de colloques professionnels 17 

    3.1. Conférences 108 

4. Organisation de conférences et événements professionnels 87 

5. Communications dans le cadre de conférences et événements professionnels  85 

Réalisations – productions audio et vidéo 91 

1. Vidéo – Cérémonie soulignant les 25 ans de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier 1 

2. Vidéos – Capsules vidéo « Témoignages : 25 ans de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier » 14 

3. Vidéo – Capsule vidéo « La Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier de l’ESG UQAM » 1 

4. Vidéos – Série de conférences et webinaires « Penser l’immobilier autrement ! » 14 

5. Vidéos – Présentations du Colloque « Immobilier + Mobilité » EJC 2019 17 

6. Vidéos – Série d’émissions « Innovations et modèles d’affaires en immobilier » 7 

7. Vidéos – Série de conférences et webinaires « Carrefour de la relève en immobilier »  11 

8. Vidéos – Colloque 497 « 20 ans de développement de connaissances en immobilier » ACFAS 2016 17 

9. Vidéos – Série de capsules vidéo « Les métiers de l’immobilier » 8 

10. Balado – (Dé)construire, le Balado qui décortique le monde des affaires « L’évolution de l’immobilier durable » 1 

Activités de formation et de perfectionnement professionnel 55 

1. Ateliers de co-création 7 

2. Activités de formation et de perfectionnement professionnel 48 

Encadrement des étudiants des cycles supérieurs 119 

1. Post-doctorat 4 

2. Thèses de doctorat 21 

3. Mémoires de maîtrise 17 

4. Essais de maîtrise 8 

5. Projet d’intégration et travaux d’étudiants 69 

Entrevues, articles et rayonnement 221 

1. Communiqués et fils de presse 32 

2. Revues de presse et étude d’impact média 4 

3. Nouvelles et infolettres  19 

4. Articles - Entrevues avec des chercheurs et collaborateurs de la Chaire 55 

5. Visibilité et rayonnement – articles avec mention des chercheurs et collaborateurs de la Chaire 111 
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Publications 

Articles publiés dans des revues académiques 

Coën, A. and Lefebvre, B. (2022). “Money supply, exchange rates and office market dynamics: comparative evidence 
from the UK and Germany". Journal of Property Investment & Finance, 40 (2), 237-248. DOI: 
https://doi.org/10.1108/JPIF-03-2021-0025 
Mots clés : Immobilier, Dynamique des prix des bureaux, Masse monétaire, Taux de change, Marchés européens, 
Estimation panel 
Key words : Real estate, Office price dynamics, Money supply, Exchange rates, European markets, Panel estimation 
 
Coën, A. et Desfleurs, A. (2022). “The relative performance of green REITs: Evidence from financial analysts’ forecasts 
and abnormal returns”. Finance Research Letters, 4, Vol. 45. ISSN 1544-6123. DOI : 
https://doi.org/10.1016/j.frl.2021.102163.  
Mots clés : FPI, Précision des prévisions des analystes financiers, Biais des analystes financiers, Rendements 
anormaux cumulés, Bâtiments verts 
Key words : REITs, Financial analysts’ forecasts accuracy, Financial analysts’ bias, Cumulative abnormal returns, 
Green buildings 
 
Coën, A., Simon, A., Zaiter, S. (2021). “Why is there a home bias? An analysis of US REITs geographic concentration”. 
Presses universitaires de Grenoble / Finance, 2021/1, Vol. 42 : 111-154. ISSN 0752-6180. Récupéré de 
https ://www.cairn.info/revue-finance-2021-1-page-111.htm   
Mots clés : Fonds de placement immobilier, Concentration géographique, Asymétrie de l’information, Options de 
croissance bêta, Actifs en place 
Key words : Real Estate Investment trusts, Geographic concentration, Information asymmetry, Beta growth options, 
Assets in place  
 
Coën, A., Languillon, R., Simon, A. and Zaiter, S. (2020). “Financialisation and participation in the metropolisation 
dynamics of European-listed property companies”, Journal of European Real Estate Research, 13 (2) : 223-242. DOI: 
https ://doi.org/10.1108/JERER-10-2019-0035 
Mots clés : Financiarisation, Participation à la dynamique de métropolisation, Sociétés immobilières cotées en Europe 
Key words : Financialisation, Participation in the metropolisation dynamics, European-listed property companies 
 
Pourcelot, A., Coën, A., Malle, R. et Simon, A. (2020). “Rent Dynamics in France between 1970 and 1973”. Journal of 
European Real Estate Research, 13 (2) : 127–148. DOI: http://dx.doi.org/10.1108/JERER-12-2019-0057 
Mots clés : Logement, Box-Cox, Marché locatif, Modèles hédoniques 
Key words : Housing, Box-Cox, Rental market, Hedonic models  
 
Carmichael, B. et Coën, A. (2019). “Real estate as a common risk factor in the financial sector: International evidence”. 
Finance Research Letters. DOI : https ://doi.org/10.1016/j.frl.2019.04.029. 
Mots clés : Évaluation d’actifs, Risque immobilier, Secteur financier, Modèle multi-factoriel, Gmm 
Key words : Asset pricing, Real estate risk, Financial sector, Multifactors models, Gmm 
 
Carmichael, B. et Coën, A. (2019). “Securitized and Direct Real Estate Factors in the Pricing of US Bank Stock”. 
International Review of Finance, 19 (4) : 893–907. DOI : 10.1111/irfi.12194. Récupéré de 
https ://onlinelibrary.wiley.com/doi/pdf/10.1111/irfi.12194.  
Mots clés : Évaluation d’actif, Risque immobilier, Action de banque, Modèles multifactoriel 
Key words : Asset pricing, Real estate, Risk, Bank stock 
 

https://doi.org/10.1108/JPIF-03-2021-0025
https://doi.org/10.1016/j.frl.2021.102163
https://www.cairn.info/revue-finance-2021-1-page-111.htm
https://doi.org/10.1108/JERER-10-2019-0035
http://dx.doi.org/10.1108/JERER-12-2019-0057
https://doi.org/10.1016/j.frl.2019.04.029
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/pdf/10.1111/irfi.12194.
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Coën, A., Desfleurs, A. et Lecomte, P. (2019). “Risk and Performance of Internationally Listed Real Estate Returns”. 
The Journal of Wealth Management, Spring 2019, 21 (4) : 106-121. DOI: https://doi.org/10.3905/jwm.2019.1.067  
Mots clés : Risque, performance, Retour sur investissement, International 
Key words : Risk, Performance, Return, International 
 
Coën, A. et Lecomte, P. (2019). “International listed real estate returns: evidence from the global financial crisis”, Journal 
of Property Investment & Finance, 37 (1) : 72-91. DOI : https ://doi.org/10.1108/JPIF-03-2018-0021 
Mots clés : REIT, Illiquidité, Modèle d’évaluation d’actif, Retour sur investissement en immobilier, Après crise 
économique mondiale, Performance ajustée au risque  
Key words: REIT, Illiquidity, Asset pricing model, International, Real estate return, Post-gfc, Risk adjusted performance 
 
De Serres, A., Lecomte, P. et Chin, H. Guest Editors (2019, avril). “Real Estate in the Digital Era: Places and Spaces 
in the Fourth Industrial Revolution”. Journal of General Management – Special Issue. Journal édité par SAGE. Récupéré 
de https ://uk.sagepub.com/en-gb/asi/journal-of-general-management/journal202705 
Mots clés : Immobilier, Ère numérique, Révolution industrielle 
Key words : Real estate, Digital era, Industrial revolution 
 
De Serres, A. (2019, avril). “Coping with the era of digitization: Interview of Alain Dumaine, Senior Vice President and 
Chief Risk Officer, Ivanhoe Cambridge”. Journal of General Management, 44 (3) : 180-184. DOI : 
10.1177/0306307018825080. Récupéré de https ://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/0306307018825080  
Mots clés : Digitalisation, Ivanhoé Cambridge, Gestion du risque 
Key words : Digitalization, Ivanhoé Cambridge, Risk Management 
 
Malavolti, E. et Marty, F. (2019, mars). « Faut-il autoriser des aides d’exploitation pérennes versées par les aéroports 
régionaux aux compagnies à bas coûts ? ». Revue Économique, 70 (2) : 149-166. Récupéré de 
https ://www.jstor.org/stable/10.2307/26631997 
Mots clés : Aides d’État, Marché biface, Transport aérien, Redevances aéroportuaire 
Key words : State aids, Two-sided market, Air transport, Aeronautical charge 
 
Sicotte, H., De Serres, A. Delerue H., Ménard, V. (2019). “Open creative workspaces impacts for new product 
development team creativity and effectiveness”. Journal of Corporate Real Estate, 21 (4) : 290-306. DOI : 
https ://doi.org/10.1108/JCRE-10-2017-0039  
Mots clés : Espaces ouverts créatif, Créativité, Efficience 
Key words : Open creative workspace, Creativity, Effectiveness 
 
Carmichael, B. & Coën, A. (2018). “Real estate as a common risk factor in bank stock returns”. Journal of Banking & 
Finance. 94 : 118-130. DOI : https ://doi.org/10.1016/j.jbankfin.2018.07.007  
Mots clés : Évaluation d’actif, Risque immobilier, Actions de banque, Modèles multifactoriel, Gmm 
Key words : Asset pricing, Real estate risk, Bank stocks, Multifactor model, Gmm 
 
Coën, A., Lecomte, P., and Abdelmoula, D. (2018). “The Financial Performance of Green Reits Revisited”. Journal of 
Real Estate Portfolio Management. 24 (1) : 95-105. Récupéré de  
https ://aresjournals.org/doi/abs/10.5555/1083-5547-24.1.95  
Mots clés : Performance financière, Vert, Fiducie d’investissement immobilier 
Key words : Financial performance, Green REITs, REIT 
 
Coën, A., Lefebvre, B. et Simon, A. (2018). “International money supply and real estate risk premium: The case of the 
London office market”. Journal of International Money and Finance. 82 : 120-140. Récupéré de 
https://doi.org/10.1016/j.jimonfin.2018.01.001  
Mots clés : Approvisionnement monétaire, Immobilier, Prime de risque, International  
Key words : Money supply, Real estate, Risk premium, International 

https://doi.org/10.3905/jwm.2019.1.067
https://doi.org/10.1108/JPIF-03-2018-0021
https://uk.sagepub.com/en-gb/asi/journal-of-general-management/journal202705
https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/0306307018825080
https://www.jstor.org/stable/10.2307/26631997
https://doi.org/10.1108/JCRE-10-2017-0039
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0378426618301547
https://doi.org/10.1016/j.jbankfin.2018.07.007
https://aresjournals.org/doi/abs/10.5555/1083-5547-24.1.95
https://doi.org/10.1016/j.jimonfin.2018.01.001
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Carmichael, B. et Coën, A.  (2016). “Real Estate and Consumption Growth as Common Risk Factors in Asset Pricing 
Model”. Real Estate Economics, 46 (4) : 1-35. Récupéré de http://dx.doi.org/10.1111/1540-6229.12160. 
Mots clés : Immobilier, Facteur de risque, Modèle d’évaluation d’actif 
Key words : Real estate, Risk factor, Asset pricing model 
 
Dupas, N., Marty, F. et Voisin, A. (2015). « Investisseurs en capital patient et financement de long terme des 
infrastructures publiques ». Gestion & Finances publiques, mars-avril, no 3 (4) : 107-113. Récupéré de 
https ://ivanhoecambridge.uqam.ca/wp-content/uploads/sites/13/2016/11/107-113-DUPAS_MARTY_VOISIN-03.pdf  
Mots clés : Capital patient, Financement, Infrastructure publique 
Key words : Patient capital, Financing, Public infrastructure 
 
Elhadji Issa, M., Pourchet, A. et De Serres, A. (2015). « Entre coopétition et compétition : le rôle stratégique et social 
des investisseurs dans la co-construction de l’écosystème du financement des PME-ETI au Québec ». Vie et sciences 
de l’entreprise. Publications de l’ANDESE. Vol. (199) : 92-113. Récupéré de https ://www.cairn.info/revue-vie-et-
sciences-de-l-entreprise-2015-1-page-92.htm 
Mots clés : Organisations, Compétition, Coopétition, Écosystème, Investisseurs, PME-ETI 
Key words : Organization, Competition, Coopetition, Ecosystem, Investor, SME 
 
Pourchet, A., De Serres, A. et De Montmorillon, B. (2015). « Une analyse néo-institutionnelle de l’évolution de la 
gouvernance et des activités métiers du Groupe Bancaire Coopératif en France ». Revue Française de Gouvernance 
d’entreprise. No 15. 1er semestre 2015. Récupéré de https ://basepub.dauphine.fr/handle/123456789/13773.  
Mots clés : Gouvernance, Cadre institutionnel, Groupe bancaire coopératif, Isomorphisme institutionnel, Activité métiers 
Key words : Governance, Institutional framework, Cooperative banking group, Institutional isomorphism, Business 
activity 
 
Robert, B., Marty, M., Hémond, Y. et De Serres, A. (2015). « Analyses-diagnostics d’un potentiel de résilience d’une 
organisation ». Sécurité & Stratégie. (18) : 54-60. Récupéré de https ://www.cairn.info/revue-securite-et-strategie-2014-
3-page-54.htm.  
Mots clés : Analyses-diagnostics, Résilience, Organisation 
Key words : Diagnostic analysis, Resilience, Organization 
 
Sicotte, H., Drouin, N. et Delerue, H. (2014). « Innovation Portfolio Management as a Subset of Dynamic Capabilities : 
Measurement and Impact on Innovative Performance ». Project Management Journal, 45 (6) : 58-72. DOI : 
https://doi.org/10.1002/pmj.21456 
Mots clés : Gestion de portefeuille de projets, Capacité dynamique, Innovation, Mesure, Recherche par sondage 
Key words : Project portfolio management, dynamic capability, innovation, Measurement, survey research 
 
Poba-Nzaou, P., Raymond, L. et Fabi, B. (2014). “Risk of adopting mission-critical OSS applications: an interpretive 
case study”. International Journal of Operations & Production Management, 34 (4) : 477-512. Récupéré de 
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/IJOPM-03-2012-0117/full/html  
Mots clés : Étude de cas, PME, Logiciels open source, Planification des ressources d’entreprise, Adoption TI, Gestion 
des risques TI 
Key words: Case study, SME, Open-source software, Enterprise resource planning, IT adoption, IT risk management 
 
De Serres, A. et Pourchet, A. (2013). « Les nouveaux défis des banques : le financement des PME ». Revue Banque 
Stratégie, France.  
Mots clés : Financement des PME, banque 
Key words : Financing of SMEs, bank 
 
Lefebvre, S. et Roult, R. (2013). « Introduction : politiques urbaines et planification territoriale dans la ville festive ». 
Loisir et Société, 36 (1), 1-7. DOI :  https://doi.org/10.1080/07053436.2013.805564 
Mots clés : Politique urbaine, Ville festive 
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Key words : Urban policy, Festive city  
 
Lefebvre, S. et Roult, R. (2013). “Territorial and touristic branding: urban history and economic and festive perspectives 
of Montreal’s Formula One Grand Prix”. Society and Leisure, 36 (1) : 43-59.  
Mots clés : Image de marque territoriale et touristique, Ville festive, Sports, Impacts touristiques et économiques 
Key words : Territorial and touristic branding, Festive city, Sports, Touristic and economic impacts 
 
Marty, F. et Spindler, J. (2013). « Bilan et perspectives des contrats de PFI britanniques (1992-2012) ». Gestion & 
Finances publiques, No 6 : 43-62. Récupéré de https://halshs.archives-ouvertes.fr/halshs-00811591  
Mots clés : Infrastructures, Private Finance Initiative, PFI  
Key words : Infrastructures, Private Finance Initiative, PFI 
 
Marty, F. (2013). « Les partenariats public-privé dans les infrastructures de télécommunications à haut et très haut 
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De Serres, A. (2016, juin). « Cycle de vie d’immeuble, technologies de l‘information et mode intégré de gestion : un trio 
gagnant ! ». Immobilier Commercial, Juin-Juillet, 9 (3) : 17. Récupéré de 
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financiarisation des immeubles ». Magazine Maintenance, 6 (10) : 37-40. Récupéré de 
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https://issuu.com/jbcom/docs/mic_9-1/29  
Mots clés : Gestion, Immeuble, Financiarisation 
Key words : Management, Building, Financiarization 
 
De Serres, A. (2016). « La Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier de l’ESG UQAM : 20 ans de développement de 
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https://issuu.com/jbcom/docs/maintenance_v4n2/22  
Mots clés : Création d’emploi, Richesse économique, Révolution industrielle 
Key words : Job creation, Economic wealth, Industrial revolution 
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Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM, sous la direction de Andrée De Serres.  88p. Récupéré de 
https://archipel.uqam.ca/11999/ 
Mots clés : Innovation, Gestion de risque, Immeuble, Immobilier, Grands immeubles, Résilience, Gestion immobilière 
Key words : Innovation, Risk management, Property, Real estate, Large buildings, Resilience, Property management 
 
Sirois, D., De Serres, A., Bordeleau, M., Brosseau, J., Dubuc, A., Duchesne, E., Gosselin, J.-F., Huppé-Hart, V, Leclerc, 
D., L’Espérance, M-A, Morisset, C. Palardy, J. Provost, J-P. et Simoneau, J-F. (2015). Actes du Colloque Les zones 
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spécialisées. No. 17. Chaire UQAM-SITQ Immobilier. École des Sciences de la Gestion. Université du Québec à 
Montréal.  149 pages. 
Mots clés : Valeur, Économie, Enseignement 
Key words : Value, Economy, Education 
 
Canonne, J. (1998). « L'enseignement immobilier nord-américain de la théorie de la valeur et de son histoire : un 
constat de faiblesse centenaire ». Études spécialisées. Chaire UQAM-SITQ Immobilier. École des Sciences de la 
Gestion. Université du Québec à Montréal. 
Mots clés : Immobilier, Théorie de la valeur, Enseignement 
Key words : Value, Economy, education 
 
Dufour, M.-C. et Simard, G. (1998). « Étude exploratoire des positions différenciées d’intervenants municipaux face à 
l’étalement urbain ». Études spécialisées No. 19. Chaire UQAM-SITQ Immobilier. École des Sciences de la Gestion. 
Université du Québec à Montréal. 73 pages. 
Mots clés : Intervenants municipaux, Étalement urbain, Étude exploratoire 
Key words : Municipal stakeholders, Urban sprawl, Exploratory study 
 
Leroux, P. (1998). « Théorie de la valeur et théorie de l’évaluation : aspects de leur évolution historique ». Travaux de 
recherche. No 11. Chaire UQAM-SITQ Immobilier. École des sciences de la gestion. Université du Québec à Montréal. 
Mars 1998. 134 pages. 
Mots clés : Théorie de la valeur, Théorie de l’évaluation 
Key words : Value theory, Valuation theory 
 
Letartre, A. P. (1998). « Le projet immobilier : gestion et risque ». Professeur titulaire. Faculté des sciences de 
l’administration. Université Laval. Études spécialisées. Chaire UQAM-SITQ Immobilier. No 18. Mars 1998. École des 
sciences de la gestion. Université du Québec à Montréal. 70 pages. 
Mots clés : Risque, Projet immobilier 
Key words : Risk, Real estate project 
 
Magnan, J. (1998). « Gestion d’actifs immobiliers ». Études spécialisées. Chaire UQAM-SITQ Immobilier. No 12. Mars 
1998. École des sciences de la gestion. Université du Québec à Montréal. 48 pages. 
Mots clés : Actifs immobiliers 
Key words : Real estate assets 
 
Tremblay, D. (1998). « Les tendances de l’immotique ». Travaux de recherche-MBA-Recherche. Chaire UQAM-SITQ 
Immobilier. No 16. École des sciences de la gestion. Université du Québec à Montréal. 46 pages. 
Mots clés : Immotique, Tendances 
Key words : Building automation, Trends 
 
Chebat, J-C. et Nantel, J. (1997). « Évolution du comportement des consommateurs et des structures commerciales : 
une perspective! ». Études spécialisées. Chaire UQAM-SITQ Immobilier. No 17. École des sciences de la gestion. 
Université du Québec à Montréal. Avril 1997. 138 pages,  
Mots clés : Comportement des consommateurs, Structures commerciales 
Key words : Consumer behavior, Commercial structures 
 



 

© Collection Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM | Juin 2022 

 
44 Penser l’immobilier autrement | 25 ans de développement de connaissances en immobilier 

Lefebvre, S.-D. et Saint-Amant, G.-E. (1997). « Les enjeux en gestion de projet de construction pour les années 2000 ». 
Études spécialisées. No 11. Chaire UQAM-SITQ Immobilier. École des sciences de la gestion. Université du Québec 
à Montréal. Novembre 1997. 64 pages. 
Mots clés : Gestion de projet, Construction 
Key words : Project management, Construction 
 
Letartre, A. P. (1997). « Alliances et partenariats : maillage public-privé-local-régional ».  Forum immobilier 1997 
organisé par la Chaire UQAM-SITQ immobilier, École des sciences de la gestion, Université du Québec à Montréal  
Mots clés : Alliances, Partenariat public-privé 
Key words : Alliances, Public-private partnership 
 
Bachir, S., Renaud, G. et Lafond, J. (1997). « Les professions immobilières à un tournant. Forum immobilier 1997. 
Études spécialisées. Chaire UQAM-SITQ. No 15. École des sciences de la gestion. Université du Québec à Montréal. 
Octobre 1997. 56 pages. 
Mots clés : Professions immobilières 
Key words : Real Estate professions 
 
Garcia, C. (1997). « La mesure du risque et du rendement du placement immobilier ». Forum immobilier 1997. Études 
spécialisées. No 14. Chaire UQAM SITQ Immobilier. Octobre 1997. École des sciences de la gestion. Université du 
Québec à Montréal. 46 pages. 
Mots clés : Mesure du risque, Rendement, Placement immobilier 
Key words : Risk measurement, Return, Real estate investment 
 
Bastien, A. (1997). « Estimation des projets de construction au début de la phase de conception par les architectes ». 
Travaux de recherche. No 9. Chaire UQAM-SITQ Immobilier. École des sciences de la gestion. Université du Québec 
à Montréal. 62 pages. 
Mots clés : Projet de construction, Conception, Architecte 
Key words : Construction project, Design, Architect 
 
Robert, P. et Rousseau, G. (1997). « L’innovation, une exigence incontournable. » Forum immobilier 1997. Études 
spécialisées. No. 16. École des Sciences de la Gestion. Université du Québec à Montréal.  46 pages. 
Mots clés : Innovation, Immobilier  
Key words : Innovation, Real estate 
 
Saint-Pierre, J., Desjarlais, L. et Roy, R. (1997). « L’immobilier un investissement rentable ? » Forum immobilier 1997. 
Études spécialisées. No 13. Chaire UQAM-SITQ Immobilier. École des sciences de la gestion. Université du Québec 
à Montréal. 138 pages. 
Mots clés : Investissement immobilier, Rentabilité 
Key words : Real Estate investment, Profitability 
 
Mathews, G. (1996). « La toile de fond démographique et macroéconomique : vers une nouvelle dynamique de 
l’étalement ? » Études spécialisées. No 1 Chaire UQAM-SITQ Immobilier. École des sciences de la gestion. Université 
du Québec à Montréal. 52 pages. 
Mots clés : Démographie, Macroéconomie, Dynamique d’étalement  
Key words : Demography, Macroeconomics, Sprawl dynamics 
 
Dumas, P. (1996). « L’expertise en immobilier d’entreprise en France et au Québec : analyse comparative ». Études 
spécialisées. No 6. Document de référence. Université de Paris-I Panthéon-Sorbonne. 66 pages. 
Mots clés : Immobilier d’entreprise, Expertise en immobilier 
Key words : Commercial real estate, Real estate expertise 
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Coffey, W. J. (1996). « La transformation structurelle de l'économie, la nouvelle suburbanisation et la demande pour 
les immeubles à bureaux ». Études spécialisées. No 5. Chaire UQAM-SITQ Immobilier. École des Sciences de la 
Gestion.  Université du Québec à Montréal. 6 pages.  
Mots clés : Transformation structurelle, Économie, Nouvelle suburbanisation, Immeubles à bureaux 
Key words : Structural transformation, Economy, New suburbanization, Office buildings 
 
Dumas, P. (1996). « Le langage de l’immobilier d’entreprise en France et au Québec : analyse comparative ». Études 
spécialisées. Document de référence. Université de Paris-I Panthéon-Sorbonne.  
Mots clés : Immobilier d’entreprise, Langage immobilier 
Key words : Commercial real estate, Real estate language 
 
McDonell, B. (1996). « Changements majeurs dans le comportement des consommateurs au Québec et impacts sur la 
localisation et les déplacements ». Chaire UQAM-SITQ immobilier, École des sciences de la gestion, Université du 
Québec à Montréal 
Mots clés : Comportement des consommateurs, Changements majeurs, Déplacements, Localisation 
Key words : Consumer behavior, Major changes, Travel, Location 

Rapports et projets de recherche 

Projets de recherche (en cours)  

De Serres, A. et coll. (2021-2023). [Projet de recherche]. Coconstruire une vision écosystémique de l’immobilier durable 
: étude des déterminants de la performance sociale, économique et environnementale des immeubles et de leurs 
quartiers. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. Partenaires : Ivanhoé Cambridge et Statistique 
Canada. (En cours).  
Mots clés : Immobilier durable, Résilience, Actifs immobiliers, Gouvernance, Impacts sociaux, économiques et 
environnementaux SEE, Usagers, Voisins, quartiers, territoire naturel, co-construction, vision écosystémique 
Key words : Sustainable real estate, Resilience, Real estate assets, Governance, buildings, Social, economic and 
environmental impacts SEE, Neighborhoods, Natural territory, Co-construction, Ecosystem vision 
 
De Serres, A. et coll. [Projet de recherche]. Baromètre des impacts sociaux, économiques et environnementaux des 
immeubles. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. 
Mots clés : Immobilier, Baromètre, Impact sociaux, économiques et environnementaux, Immeubles 
Key words : Real estate, Barometer, Social, economic and environmental impact, Buildings 
 
De Serres, A. et coll. (2022). [Projet de recherche]. Penser l'immobilier autrement : 25 ans de développement de 
connaissance en immobilier de la Chaire Ivanhoé Cambridge d'immobilier. Projet de recherche. Chaire Ivanhoé 
Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. Subvention Connexion. 1er janvier au 31 décembre 2022. Direction : Andrée De 
Serres. 
Mots clés : Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, 25 ans, Développement des connaissances, Immobilier 
Key words : Ivanhoé Cambridge Real Estate Chair, 25 years, Knowledge development, Real estate 
 
De Serres, A. et coll. (2021-2022). [Projet de recherche]. 25 ans de développement de connaissances en immobilier : 
1996-2022. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. 
Mots clés : Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, 25 ans, Développement des connaissances, Immobilier 
Key words : Ivanhoé Cambridge Real Estate Chair, 25 years, Knowledge development, Real estate 
 

Sicotte H. et De Serres, A. (2022-2023). [Projet de recherche]. Analyse des pratiques en bâtiment durable des 

gestionnaires de propriétés immobilières institutionnelles. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. 

Subvention CRSH Engagement partenarial avec Association des gestionnaires de parcs immobiliers institutionnels 

(AGPI). 
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Mots clés : Immobilier, Analyse des pratiques, Bâtiment durable, Gestionnaire, Propriétés immobilières institutionnelles 
Key words : Real estate, Analysis of practices, Sustainable building, Manager, Institutional real estate properties 
 
De Serres, A. et Sicotte H. (2021-2022). [Projet de recherche]. Penser l'immobilier autrement : 25 ans de 
développement de connaissance en immobilier de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM. Chaire 
Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. Subvention CRSH Engagement partenarial. (En cours). 
Mots clés : Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, 25 ans, Développement des connaissances, Immobilier 
Key words : Ivanhoé Cambridge Real Estate Chair, 25 years, Knowledge development, Real estate 
 

Projets de recherche (terminés entre 2020 et 2022)  

De Serres, A. et coll. (2021-2022). [Projet de recherche]. Portrait des pratiques en bâtiment durable des propriétaires 
immobiliers institutionnels. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. Partenaire : Association des 
gestionnaires de parcs immobiliers institutionnels (AGPI). 
Mots clés : Immobilier, Portrait des pratiques, Bâtiment durable, Propriétaires immobiliers institutionnels 
Key words : Real estate, Portrait of practices, Sustainable building, Institutional property owners 
 
De Serres, A., (2021-2022). [Projet de recherche]. Développement d’un outil d’analyse comparative des indicateurs, 
mesures, pratiques pour évaluer et comparer la performance des bâtiments institutionnels durables, intelligents et 
résilients au Québec. Projet de recherche subventionné MITACS Accélération FQRSC. Chaire Ivanhoé Cambridge 
d’immobilier, ESG UQAM. Partenaire : Association des propriétaires immobiliers institutionnels (AGPI). Mai 2021 à 
février 2022. Co-direction : Andrée De Serres et Hélène Sicotte. (En cours). 
Mots clés : Outils, Analyse comparative, Indicateurs, Mesures, Pratiques, Performance, Bâtiments institutionnels, 
durables, intelligents et résilients, Québec 
Key words : Tools, Benchmarking, Indicators, Measures, Practices, Performance, Institutional buildings, Sustainable, 
intelligent and resilient buildings, Quebec 
 
De Serres, A. et coll. (2021-2022). [Projet de recherche]. L’intégration de la gestion des impacts sociaux, économiques 
et environnementaux (SEE) d’un immeuble dans le mode de gouvernance et de gestion des risques ESG des 
propriétaires d’immeubles. 4 stages (3 étudiants de doctorat). Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. 
Partenaire : Ivanhoé Cambridge. Projet de recherche subventionné MITACS Accélération FQRSC. Septembre 2021 à 
février 2022. Direction : Andrée De Serres. 
De Serres, A. et St-Pierre Vermette, S. (2021). [Projet de recherche]. Comment valoriser le bâtiment durable dans les 
nouveaux projets de construction d'immeuble commercial au Québec selon la perspective de l'investisseur? Projet de 
recherche subventionné MITACS Accélération. Partenaire : Fonds immobilier de solidarité FTQ. 1 stage de Samuel St-
Pierre Vermette, étudiant à la maitrise en gestion, ESG UQAM. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. 
Partenaire : Fonds immobilier de solidarité FTQ. Été 2021 Direction : Andrée De Serres. 
Mots clés : Valorisation, Bâtiment durable, Nouveaux projets de construction, Immeubles commercial, Investisseurs, 
Québec 
Key words : Valuation, Sustainable building, New construction projects, Commercial buildings, Investors, Quebec 
 
De Serres, A. et Poulin, M-P. (2021). [Projet de recherche]. Analyse de la mise en œuvre du processus de gestion 
intégrée visant à rendre compte de la performance durable des projets de rénovation réalisés par un grand gestionnaire 
immobilier : le cas d’ADM. Projet de recherche subventionné MITACS Accélération. Aéroports de Montréal. 1 stage de 
Marie-Pier Poulin, étudiante à la maitrise en gestion, ESG UQAM. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG 
UQAM. Partenaire : Aéroports de Montréal.  
Mots clés : Gestion intégrée, Performance durable, Projets de rénovation, Grand gestionnaire immobilier, Aéroport de 
Montréal 
Key words : Integrated management, Sustainable performance, Renovation projects, Major property manager, Montreal 
Airport 
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De Serres, A., Semsari, Y. et Aubert, C. (2021). [Projet de recherche]. Coconstruire une vision écosystémique de 
l’immobilier durable : étude des déterminants de la performance sociale, économique et environnementale des 
immeubles et de leurs quartiers. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. Partenaire : Statistique Canada. 
Partie 1 : Été 2021.: Cynthia Aubert et Yanis Semsari. Direction : Andrée De Serres (Terminé). 
Mots clés : Co-construction, Vision écosystémique, Immobilier durable, Déterminants, Performance sociale, 
économique et environnementale, Immeubles, Quartiers 
Key words : Co-construction, Ecosystemic vision, Sustainable real estate, Determinants, Social, economic and 
environmental performance, Buildings, Neighborhoods 
 
De Serres, A. et coll. (2020). [Projet de recherche]. Comment valoriser le bâtiment durable ? Projet de recherche 
subventionné CRSH Engagement partenarial. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. Partenaire : Boma 
Québec. Direction : Andrée De Serres. (Terminé). 
Mots clés : Bâtiment durable, Valorisation 
Key words : Sustainable building, Valuation 
 
De Serres, A. et coll. (2019-2021). [Projet de recherche]. Comment optimiser les impacts du bâtiment durable en gestion 
immobilière? Projet de recherche subventionné MITACS Accélération. 7 stages. Chaire Ivanhoé Cambridge 
d’immobilier, ESG UQAM. Partenaires : BOMA Québec, Aéroports de Montréal, Fonds immobilier de solidarité et Défi 
Énergie Immobilier (DEI). (Mai 2019 à février 2021). Direction : Andrée De Serres et co-direction Ahlem Hajjem. 
(Terminé). 
Mots clés : Bâtiment durable, Gestion immobilière, Optimisation des impacts 
Key words : Sustainable building, Real estate management, Impact optimization 
 
De Serres, A. et coll. (2019-2021). [Projet de recherche]. Gouvernance et gestion des données en immobilier. Projet 
de recherche subventionné CRSH Connexion. Organisation d’un colloque et élaboration d’un programme de 18 
conférences/formations. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. Direction : Andrée De Serres. 
(Terminé). 
Mots clés : Gouvernance, Gestion des données, Immobilier 
Key words : Governance, Data management, Real estate 
 

Rapports de recherche et rapports de stage 

Rapports de recherche  

De Serres, A. et Duchesne, E. (2022). [Rapport de recherche]. Penser l’immobilier autrement : 25 ans de 
développement de connaissances en immobilier. Synthèse des publications, productions et réalisations de la Chaire 
Ivanhoé Cambridge d’immobilier 1996-2022. Montréal : Collection Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, sous la 
direction de Andrée De Serres. ISBN 978-2-924983-04-1. 203p.  
Mots clés : Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, 25 ans, Développement des connaissances, Immobilier 
Key words : Ivanhoé Cambridge Real Estate Chair, 25 years, Knowledge development, Real estate 
 

De Serres, A., Maldini, S, St-Pierre Vermette, S., Poulin, M.-P. (2022, mars).  [Rapport de recherche]. Rapport synthèse 

sur la revue de littérature académique et documentaire sur le concept d’impact : l’intégration de la gestion des impacts 

sociaux, économiques et environnementaux (SEE) d’un immeuble dans le mode de gouvernance et de gestion des 

risques ESG des propriétaires d’immeubles. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. 202p. 

Mots clés : Immobilier, Revue de littérature, Gestion des impacts, Impacts sociaux, économiques et environnementaux, 
SEE, Mode de gouvernance, Gestion des risques ESG, Propriétaires d’immeubles 
Key words : Real estate, Literature review, Impact management, Social, economic and environmental impacts, SEE, 
Mode of governance, ESG risk management, Building owners 
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De Serres, A., Maldini, S, St-Pierre Vermette, S., Poulin, M.-P. (2022, mars). [Rapport de recherche - synthèse]. Rapport 

synthèse sur la revue de littérature académique et documentaire sur le concept d’impact : l’intégration de la gestion 

des impacts sociaux, économiques et environnementaux (SEE) d’un immeuble dans le mode de gouvernance et de 

gestion des risques ESG des propriétaires d’immeubles. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. 25p. 

Mots clés : Immobilier, Revue de littérature, Gestion des impacts, Impacts sociaux, économiques et environnementaux, 
SEE, Mode de gouvernance, Gestion des risques ESG, Propriétaires d’immeubles 
Key words : Real estate, Literature review, Impact management, Social, economic and environmental impacts, SEE, 
Mode of governance, ESG risk management, Building owners 
 
De Serres, A., Fillion, M.A., Poulin, M.P., Semsari, Y., St-Pierre, S., Maldini S, Rudolphe, Y. et Duchesne, E. (2021, 
février). [Rapport de recherche]. Comment optimiser les impacts du bâtiment durable en gestion immobilière? Chaire 
Ivanhoé Cambridge d’immobilier. Observatoire et centre de valorisation des innovations en immobilier. 164p. 
Mots clés : Bâtiment durable, Gestion immobilière, Optimisation des impacts 
Key words : Sustainable building, Real estate management, Impact optimization 
 
De Serres, A., Fillion, M.A., Poulin, M.P., Semsari, Y., St-Pierre, S., Maldini S, Rudolphe, Y. et Duchesne, E. (2021, 
février). [Rapport de recherche – Synthèse]. Comment optimiser les impacts du bâtiment durable en gestion 
immobilière? Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. Observatoire et centre de valorisation des innovations en 
immobilier. 14p. 
Mots clés : Bâtiment durable, Gestion immobilière, Optimisation des impacts 
Key words : Sustainable building, Real estate management, Impact optimization 
 
De Serres, A. et coll. (2020, juin). [Diagnostic]. Comment optimiser les impacts du bâtiment durable en gestion 
immobilière? Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. Observatoire et centre de valorisation des innovations en 
immobilier. 
Mots clés : Bâtiment durable, Gestion immobilière, Optimisation des impacts 
Key words : Sustainable building, Real estate management, Impact optimization 
 
De Serres, A. et coll. (2020, juin). [Rapport théorique long]. Comment optimiser les impacts du bâtiment durable en 
gestion immobilière? Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. Observatoire et centre de valorisation des innovations 
en immobilier. 
Mots clés : Bâtiment durable, Gestion immobilière, Optimisation des impacts 
Key words : Sustainable building, Real estate management, Impact optimization 
 
De Serres, A. et coll. (2020, juin). [Rapport théorique court]. Comment optimiser les impacts du bâtiment durable en 
gestion immobilière? Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. Observatoire et centre de valorisation des innovations 
en immobilier. 
Mots clés : Bâtiment durable, Gestion immobilière, Optimisation des impacts 
Key words : Sustainable building, Real estate management, Impact optimization 
 
De Serres, A. et coll. (2020, août). [Rapport de recherche]. Comment valoriser les impacts du bâtiment durable en 
gestion immobilière commerciale ? – volet international. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. Observatoire et centre 
de valorisation des innovations en immobilier. 
Mots clés : Valorisation, Impacts, Bâtiment durable, Gestion immobilière commerciale 
Key words : Valuation, Impacts, Sustainable building, Commercial property management 
 
De Serres, A. et coll. (2020, août). [Étude de cas]. Étude de cas d’ensembles immobiliers exemplaire : Stuyvesant (New 
York). Projet de recherche : Comment valoriser les impacts du bâtiment durable en gestion immobilière commerciale ? 
– volet international. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. Observatoire et centre de valorisation des innovations en 
immobilier. 
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Mots clés : Étude de cas, New York, Stuyvesant, Bâtiment durable, Gestion immobilière commerciale, Optimisation des 
impacts 
Key words : Case study, New York, Stuyvesant, Sustainable building, Commercial property management, Impact 
optimization 
 
De Serres, A. et coll. (2020, août). [Étude de cas]. Étude de cas d’ensembles immobiliers exemplaire : Fort d’Issy 
(Paris) en aout 2020 (New York). Projet de recherche : Comment valoriser les impacts du bâtiment durable en gestion 
immobilière commerciale ? – volet international. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. Observatoire et centre de 
valorisation des innovations en immobilier. 
Mots clés : Étude de cas, Paris, Fort d’Issy, Bâtiment durable, Gestion immobilière commerciale, Optimisation des 
impacts 
Key words : Case study, Paris, Fort d’Issy, Sustainable building, Commercial property management, Impact 
optimization 
 
De Serres, A. et coll. (2019, août). [Rapport de recherche]. Passeport mobilité de l’UQAM. Projet pilote ayant pour but 
le développement d’un outil permettant d’évaluer le bilan GES associé à la mobilité des étudiants et du personnel de 
l’UQAM. Projet de recherche subventionné par le Fond vert et les services immobiliers de l’UQAM (4000$). Chercheurs 
associés : Andrée De Serres, Alain Coën, Hélène Sicotte, Nadège Dongmo, Elia Duchesne, Sylla Maldini. 
Mots clés : GES, Mobilité, UQAM, Transport, Étudiants 
Key words : Greenhouse gas, Mobility, UQAM, Transport, Students 
 
Hajjem, A. et De Serres, A. (2018). [Rapport de recherche – confidentiel]. Outils d’aide à la décision pour la prévention 
des réclamations du secteur immobilier par l’analyse de données. Analyse des données sur les réclamations survenues 
entre 2007 et 2017. Étude réalisée pour le Fonds d’Assurance Responsabilité Professionnelle du Courtage Immobilier 
du Québec (FARCIQ). Observatoire et centre de valorisation des innovations en immobilier. Chaire Ivanhoé Cambridge 
d’immobilier de l’ESG UQAM. 50 p. 
Mots clés : Immobilier, Réclamation, Analyse de données 
Key words : Real estate, Claim, Data analysis 
 
Comité consultatif sur le développement économique du territoire de la Ville de Montréal. (2018). [Rapport de 
recherche]. Bâtir une métropole prospère au profit de tous ses quartiers. [Rapport de recherche]. Membres du comité :  
Michel Leblanc, Président du Comité consultatif sur le développement économique du territoire, Président et chef de la 
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en immobilier. Actes de colloque du 10e Congrès du RIODD, UQAM, Montréal, 15-17 juillet 2015. Collection Chaire 
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Colloques, communications et conférences 

Organisation de colloques académiques avec arbitrage 

Organisation d’un colloque académique « Penser l’immobilier autrement : 25 ans de développement de 

connaissances en immobilier » - Automne 2022  

De Serres, A. (2022, automne). Organisation d’un colloque académique. « Penser l’immobilier autrement : 25 ans de 
développement de connaissances en immobilier ». 
Mots clés : 25 ans, Colloque, Développement des connaissances, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM 
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Organisation d’une Session spéciale | L’évolution du concept de bâtiment durable : pour une plus grande 
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responsabilités pour les organisations. Université Paris Dauphine, 19-20 octobre 2017. 
Mots clés : Bâtiment durable, Responsabilité sociale et environnementale, Immobilier commercial et institutionnel 
Key words : Sustainable Building, Social and environmental responsibility, Commercial and institutional real estate 
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organisations. Université Paris Dauphine, 19-20 octobre 2017. 
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dans le cadre de la session spéciale organisée par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. 12e congrès du RIODD 
: quelles responsabilités pour les organisations. Université Paris Dauphine, 19-20 octobre 2017. 
Mots clés : Bâtiment durable, Responsabilité sociale et environnementale, Immobilier commercial et institutionnel 
Key words : Sustainable Building, Social and environmental responsibility, Commercial and institutional real estate 
 
Organisation du Colloque 497 | Vingt ans de développement de savoir : vers une redéfinition des frontières de 

l’immobilier ? - 84e Congrès de l’ACFAS 2016 (5000 congressistes, 25 conférenciers) 

Mots clés : Ving ans, Développement de savoir, Frontières, Immobilier, Connaissances 
Key words : Twenty years, Knowledge development, Borders, Real estate 
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Key words : Twenty years, Knowledge development, Borders, Real estate 
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». Colloque 497 - Vingt ans de développement de savoir : vers une redéfinition des frontières de l’immobilier? Session 
- Gouvernance, institutions et innovations. 84e Congrès de l’ACFAS. UQAM, Montréal, 9 au 13 mai 2016. 
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Cantin, L. (2016, mai).  « L’investissement en immobilier et les instruments de régulation en gouvernance foncière ». 
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Gouvernance, institutions et innovations. 84e Congrès de l’ACFAS. UQAM, Montréal, 9 au 13 mai 2016. 
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Cantin, L. (2016, mai). « La gestion des risques liés à la gouvernance foncière dans l’investissement en immobilier ». 
Colloque 497 - Vingt ans de développement de savoir : vers une redéfinition des frontières de l’immobilier? 
Communications par affiche. 84e Congrès de l’ACFAS. UQAM, Montréal, 9 au 13 mai 2016. 
Mots clés : Gestion des risques, Gouvernance foncière, Investissement, Immobilier 
Key words : Risk management, Land governance, Investment, Real estate 
 
Coën, A. et Abdelmoula, D. (2016, mai). « La performance financière des sociétés de placement immobilier (Real Estate 
Investment Trust, REIT) "vertes" : l’évaluation des marchés financiers ». Colloque 497 - Vingt ans de développement 
de savoir : vers une redéfinition des frontières de l’immobilier? Session - Outils et supports de prise de décision : les 
développements en finance. 84e Congrès de l’ACFAS. UQAM, Montréal, 9 au 13 mai 2016. 
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de connaissances scientifiques en immobilier ». Colloque 497 - Vingt ans de développement de savoir : vers une 
redéfinition des frontières de l’immobilier? Mot de bienvenue : 20 ans de développement de savoir en immobilier. 84e 
Congrès de l’ACFAS. UQAM, Montréal, 9 au 13 mai 2016. 
Mots clés : Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM, Connaissance, Immobilier 
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Dongmo, N. (2016, mai). « L’élaboration, la divulgation et l’utilité des évaluations externes dans le secteur immobilier : 
cas de la notation de crédit et de la certification d’immeubles ». Colloque 497 - Vingt ans de développement de savoir 
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: vers une redéfinition des frontières de l’immobilier? Session - Outils et supports de prise de décision : les 
développements en finance. 84e Congrès de l’ACFAS. UQAM, Montréal, 9 au 13 mai 2016. 
Mots clés : Évaluation, Immobilier, Savoir 
Key words : Valuation, Real estate, Knowledge 
 
Dongmo, N. (2016, mai).  « Analyse de la notation financière appliquée aux sociétés en immobilier inscrites en bourse 
». Colloque 497 - Vingt ans de développement de savoir : vers une redéfinition des frontières de l’immobilier? 
Communications par affiche. 84e Congrès de l’ACFAS. UQAM, Montréal, 9 au 13 mai 2016. 
Mots clés : Notation financière, Immobilier, Bourse 
Key words : Financial rating, Real estate, Stock market 
 
Dridi, A. (2016, mai). « Les motivations et les barrières de l’intégration de la mesure de la performance du bâtiment 
durable ». Colloque 497 - Vingt ans de développement de savoir : vers une redéfinition des frontières de l’immobilier? 
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Dridi, A. (2016, mai). « Analyse du processus d’émergence et de développement des indicateurs du bâtiment durable 
: le cas du Québec ». Colloque 497 - Vingt ans de développement de savoir : vers une redéfinition des frontières de 
l’immobilier? Communications par affiche. 84e Congrès de l’ACFAS. UQAM, Montréal, 9 au 13 mai 2016. 
Mots clés : Émergence, Indicateur, Bâtiment durable, Québec, 
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497 - Vingt ans de développement de savoir : vers une redéfinition des frontières de l’immobilier? Communications par 
affiche. 84e Congrès de l’ACFAS. UQAM, Montréal, 9 au 13 mai 2016. 
Mots clés : Évolution, Cadre politique et légal, Immobilier, Québec 
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Elhadji Issa, M. (2016, mai). « Normes comptables et méthodes d’évaluation de l’actif immobilier face aux défis des 
nouvelles pratiques ». Colloque 497 - Vingt ans de développement de savoir : vers une redéfinition des frontières de 
l’immobilier? Session - Outils et supports de prise de décision : les développements en finance. 84e Congrès de 
l’ACFAS. UQAM, Montréal, 9 au 13 mai 2016. 
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Elhadji Issa, M. (2016, mai). « Convergence des méthodes d’évaluation de l’actif immobilier ». Colloque 497 - Vingt ans 
de développement de savoir : vers une redéfinition des frontières de l’immobilier? Communications par affiche. 84e 
Congrès de l’ACFAS. UQAM, Montréal, 9 au 13 mai 2016. 
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Hovorka, F. (2016, mai). « Les nouveaux seuils de la performance durable pour générer de la valeur en investissement 
immobilier : les recommandations du PNUE-IF ». Colloque 497 - Vingt ans de développement de savoir : vers une 
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Lefebvre, T. (2016, mai). « Exploration d’une nouvelle heuristique de jugement sur le marché immobilier français ». 
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Key words : Heuristic, Market, Real estate, France 
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Vingt ans de développement de savoir : vers une redéfinition des frontières de l’immobilier? Communications par 
affiche. 84e Congrès de l’ACFAS. UQAM, Montréal, 9 au 13 mai 2016.  
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multirésidentiel ». Colloque 497 - Vingt ans de développement de savoir : vers une redéfinition des frontières de 
l’immobilier? Communications par affiche. 84e Congrès de l’ACFAS. UQAM, Montréal, 9 au 13 mai 2016. 
Mots clés : Modèle affaires, Immobilier, Multi-résidentiel 
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professionnels pour mieux coproduire la ville ». Colloque 497 - Vingt ans de développement de savoir : vers une 
redéfinition des frontières de l’immobilier? Session spéciale - Les enjeux de la recherche en immobilier. 84e Congrès 
de l’ACFAS. UQAM, Montréal, 9 au 13 mai 2016. 
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tenir compte des écologies organisationnelles et traiter le cas des immeubles de grande hauteur ». Colloque 497 - Vingt 
ans de développement de savoir : vers une redéfinition des frontières de l’immobilier? Session - Gestion des risques 
en immobilier. 84e Congrès de l’ACFAS. UQAM, Montréal, 9 au 13 mai 2016. 
Mots clés : Risques, Méthode, Gestion immobilière, Écologie organisationnelle 
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Sedzro, K. (2016, mai).  « L’investissement immobilier dans le portefeuille des fonds de retraite ». Colloque 497 - Vingt 
ans de développement de savoir : vers une redéfinition des frontières de l’immobilier? Session - Outils et supports de 
prise de décision : les développements en finance. 84e Congrès de l’ACFAS. UQAM, Montréal, 9 au 13 mai 2016. 
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Temouch, H., Robert, B. (2016, mai). « La continuité des activités comme moyen d’atténuation des risques contribuant 
au potentiel de résilience dans la gestion des immeubles ». Colloque 497 - Vingt ans de développement de savoir : 
vers une redéfinition des frontières de l’immobilier? Session - Gestion des risques en immobilier. 84e Congrès de 
l’ACFAS. UQAM, Montréal, 9 au 13 mai 2016. 
Mots clés : Risque, Résilience, Gestion, Immeuble 
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dernières décennies ». Colloque 497 –Vingt ans de développement de savoir : vers une redéfinition des frontières de 
l’immobilier? Session - Gouvernance, institutions et innovations. 84e Congrès de l’ACFAS. UQAM, Montréal, 9 au 13 
mai 2016. 
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497 –Vingt ans de développement de savoir : vers une redéfinition des frontières de l’immobilier? Session - Gestion 
des risques en immobilier. 84e Congrès de l’ACFAS. UQAM, Montréal, 9 au 13 mai 2016. 
Mots clés : Métier, Infrastructure, Immeuble 
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Organisation d’une Session spéciale | Opérationnalisation du développement durable en immobilier - 10e 

Congrès du RIODD, UQAM, 15 au 17 juillet 2015 (12 conférenciers) 

Mots clés : Développement durable, Immobilier 
Key words : Sustainable development, Real estate 
 
De Serres, A et coll. (2015). Organisation d’une session spéciale « Opérationnalisation du développement durable en 
immobilier ». 10e Congrès du RIODD, UQAM, 15 au 17 juillet 2015. 
Mots clés : Opérationnalisation, Développement durable, Immobilier 
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Bulle, C. (2015, juillet). « Vers des quartiers « absolument » durables : comment atteindre des modes de vie qui 
permettent de respecter les limites planétaires ». Session spéciale - Opérationnalisation du développement durable en 
immobilier. 10e Congrès du RIODD. UQAM, Montréal, 15 au 17 juillet 2015. 
Mots clés : Quartier, Mode de vie, Limite planétaire, Quartiers durables 
Key words : Neighborhood, Lifestyle, Planetary limit, Sustainable neighborhood 
 
Cantin, L. (2015, juillet). « La gestion des risques liés à la gouvernance foncière dans l’investissement en immobilier ». 
Session spéciale - Opérationnalisation du développement durable en immobilier. 10e Congrès du RIODD. UQAM, 
Montréal, 15 au 17 juillet 2015. 
Mots clés : Gestion de risque, Gouvernance foncière, Investissement, Immobilier 
Key words : Risk management, Land governance, Investment, Real estate 
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De Serres, A. (2015, juillet). « Opérationnaliser le développement durable dans les prises de décision des investisseurs 
en actifs immobilier : défis et enjeux ». Session spéciale - Opérationnalisation du développement durable en immobilier. 
10e Congrès du RIODD. UQAM, Montréal, 15 au 17 juillet 2015. 
Mots clés : Développement durable, Prise de décision, Actif immobilier 
Key words : Sustainable development, Decision making, real estate asset 
 
Debref, R. (2015, juillet). « Éco-conception et changement technique pour le développement durable: rendez-vous 
manqué pour le secteur des revêtements de sol résilients ? ». Session spéciale - Opérationnalisation du développement 
durable en immobilier. 10e Congrès du RIODD. UQAM, Montréal, 15 au 17 juillet 2015. 
Mots clés : Développement durable, Revêtement de sol, Résilience, Eco-conception 
Key words : Sustainable development, Floor covering, Resilience, Eco-conception 
 
Dridi, A. (2015, juillet). « Analyse du processus d’émergence et de développement des indicateurs du bâtiment 
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UQAM, Montréal, 15 au 17 juillet 2015. 
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développement durable en immobilier. 10e Congrès du RIODD. UQAM, Montréal, 15 au 17 juillet 2015. 
Mots clés : Convergence, Construction, Québec, France 
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Kamelgarn, Y. (2015, juillet). « Sustainability and obsolescence in real estate refurbishment decisions ». Session 
spéciale - Opérationnalisation du développement durable en immobilier. 10e Congrès du RIODD. UQAM, Montréal, 15 
au 17 juillet 2015. 
Mots clés : Développement durable, Obsolescence, Immobilier, Remise à neuf 
Key words : Sustainability, Obsolescence, Real estate, Refurbishment 
 
Markman, E. (2015, juillet). « Place appropriation through myth in an office estate ».  Session spéciale - 
Opérationnalisation du développement durable en immobilier. 10e Congrès du RIODD. UQAM, Montréal, 15 au 17 
juillet 2015. 
Mots clés : Appropriation d’endroit, Immeuble à bureaux 
Key words : Place appropriation, Office estate 
 
Raymond, S. (2015, juillet). « Quel cadre légal et quelles bonnes pratiques de gouvernance pour la protection des 
investisseurs de titres adossés à des créances hypothécaires ? Analyse des impacts sur le développement économique 
et social ». Session spéciale - Opérationnalisation du développement durable en immobilier. 10e Congrès du RIODD. 
UQAM, Montréal, 15 au 17 juillet 2015. 
Mots clés : Cadre légal, Gouvernance, Créance hypothécaire, Bonnes pratiques, Développement économique, 
Développement social 
Key words : Legal framework, Governance, Mortgage claim, Good practices, Economic development, Social 
development 
 
Romelaer, P. (2015, juillet). « L'entreprise immobilière et le développement durable : organiser les actions externes 
avec des écologies organisationnelles ». Session spéciale - Opérationnalisation du développement durable en 
immobilier. 10e Congrès du RIODD. UQAM, Montréal, 15 au 17 juillet 2015. 
Mots clés : Entreprise immobilière, Développement durable, Ecologie organisationnelle 
Key words : Real estate enterprise, Sustainable development, Organizational ecology 
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Sicotte, H. et De Serres, A. (2015, juillet). « Les multiples usages du cycle de vie en gestion immobilière comme outil 
de développement plus durable ». Session spéciale - Opérationnalisation du développement durable en immobilier. 
10e Congrès du RIODD. UQAM, Montréal, 15 au 17 juillet 2015. 
Mots clés : Cycle de vie, Gestion immobilière, Développement durable 
Key words : Life cycle, Real estate management, Sustainable development 
 
Temouch, H. (2015, juillet). « L’importance d’un diagnostic du potentiel de résilience des grands immeubles ». Session 
spéciale - Opérationnalisation du développement durable en immobilier. 10e Congrès du RIODD. UQAM, Montréal, 15 
au 17 juillet 2015. 
Mots clés : Résilience, Grand immeuble, Diagnostic 
Key words : Resilience, Tall building, Diagnostic 
 

Organisation, en collaboration avec le Centre Risques et Performance, du Colloque académique « Innovation 

et gestion des risques des grands immeubles », 82e congrès de l’ACFAS (13 mai 2014) 

Mots clés : Innovation, Gestion des risques, Grands immeubles 
Key words : Innovation, Risk Management, Tall buildings 
 
De Serres, A., Robert, B., Romelaer, P., Sicotte, H., Coën, A et Hémond, Y. (2014). Organisation, en collaboration avec 
le Centre Risques et Performance, du Colloque « Innovation et gestion des risques des grands immeubles ». Comité 
organisateur et scientifique : Andrée De Serres, Ph. D., Titulaire, Chaire Ivanhoé Cambridge d'immobilier, ESG UQAM; 
Benoît Robert, Ph. D., Directeur, Centre risque et performance – Polytechnique Montréal; Pierre Romelaer, Ph. D., 
Professeur, Université de Paris Dauphine (Paris 9); Hélène Sicotte, Ph. D., Professeure, Département de management 
et technologie et membre du comité scientifique de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM; Alain Coën, 
Ph. D., Professeur, Département de finance et membre du comité scientifique de la Chaire Ivanhoé Cambridge 
d’immobilier ESG UQAM; Yannick Hémond, Ph. D., Stagiaire postdoctoral, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, 
ESG UQAM. 82e congrès de l’ACFAS. Université Concordia, Montréal, 13 mai 2014. 
Mots clés : Innovation, Gestion des risques, Grands immeubles 
Key words : Innovation, Risk Management, Tall buildings 
 
Ananian, P. (2014, mai). « Densification maîtrisée et gestion des risques des grands immeubles résidentiels : le rôle 
de la planification et de l'aménagement urbain à Bruxelles ». Professeure, Département d'études urbaines et 
touristiques, ESG UQAM. Colloque 647 – Gestion des risques des grands immeubles. Organisé par la Chaire Ivanhoé 
Cambridge d’immobilier. 82e congrès de l’ACFAS. Université Concordia, Montréal, 13 mai 2014. 
Mots clés : Densification, Planification, Aménagement urbain, Gestion des risques, Immeubles résidentiels 
Key words : Densification, Planning, Urban planning, Risk management, Residential buildings 
 
Blesius, J.C. (2014, mai). « L'interface entre industries et résidences à Montréal-Est : quelles conditions pour une 
meilleure cohabitation? ». Doctorant, Université de Paris-Est. Colloque 647 – Gestion des risques des grands 
immeubles. Organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. 82e congrès de l’ACFAS. Université Concordia, 
Montréal, 13 mai 2014. 
Mots clés : Industrie, Résidences, Cohabitation 
Key words : Industry, Residences, Cohabitation 
 
Cantin, L. (2014, mai). « La performance environnementale au cœur de la nouvelle génération de gratte-ciel ». Chaire 
Ivanhoé Cambridge d'immobilier, ESG UQAM. Colloque 647 – Gestion des risques des grands immeubles. Organisé 
par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. 82e congrès de l’ACFAS. Université Concordia, Montréal, 13 mai 2014. 
Mots clés : Performance environnementale, Gratte-ciel, Grands immeubles 
Key words : Environmental performance, Skyscrapers, Tall buildings 
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De Serres, A. (2014, mai). « Évolutions des concepts théoriques de la gestion des risques majeurs ». Titulaire, Chaire 
Ivanhoé Cambridge d'immobilier, ESG UQAM. Colloque 647 – Gestion des risques des grands immeubles. Organisé 
par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. 82e congrès de l’ACFAS. Université Concordia, Montréal, 13 mai 2014. 
Mots clés : Gestion des risques majeurs, Concepts théoriques 
Key words : Major risk management, Theoretical concepts 
 
De Serres, A. (2014, mai). « Résilience et gestion des risques ». Titulaire, Chaire Ivanhoé Cambridge d'immobilier ESG 
UQAM, présidente de session. Colloque 647 – Gestion des risques des grands immeubles. Organisé par la Chaire 
Ivanhoé Cambridge d’immobilier. 82e congrès de l’ACFAS. Université Concordia, Montréal, 13 mai 2014. 
Mots clés : Résilience, Gestion des risques, Incertitude 
Key words : Resilience, Risk management, Uncertainty 
 
Dridi, A. (2014, mai). « Revue de littératures sur les indicateurs de la mesure de la performance ESG des bâtiments 
durables ». Doctorant, Chaire Ivanhoé Cambridge d'immobilier, ESG UQAM. Colloque 647 – Gestion des risques des 
grands immeubles. Organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. 82e congrès de l’ACFAS. Université 
Concordia, Montréal, 13 mai 2014. 
Mots clés : Performance ESG, Bâtiments durables, Actifs immobiliers, Prise de décisions 
Key words : ESG performance, Sustainable buildings, Real estate assets, Decision-making 
 
Janickova, M. (2014, mai). « Comment rétablir la réputation à la suite d'une défaillance dans la gouvernance au sein 
d'entreprises multinationales spécialisées en développement des infrastructures mondiales? »  Doctorante, Chaire 
Ivanhoé Cambridge d'immobilier, ESG UQAM. Colloque 647 – Gestion des risques des grands immeubles. Organisé 
par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. 82e congrès de l’ACFAS. Université Concordia, Montréal, 13 mai 2014. 
Mots clés : Gestion des risques, Infrastructures, Reconstruction de la réputation 
Key words : Risk management, Infrastructures, Reputation rebuilding 
 
Mapobda Foka, J. (2014, mai). « Transformations au sein de l'industrie des assurances : le nouveau visage du risque 
de dommages en immobilier commercial ». Doctorante, ESG UQAM. Colloque 647 – Gestion des risques des grands 
immeubles. Organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. 82e congrès de l’ACFAS. Université Concordia, 
Montréal, 13 mai 2014. 
Mots clés : Transformations démographiques, Risque de dommages, Immobilier commercial, Tarification du risque 
Key words : Demographic changes, Damage risk, Commercial real estate, Risk pricing 
 
Markman, E. (2014, mai). « Déménager une organisation, cas d'étude : comment les membres d'une organisation se 
projettent-ils dans les nouveaux locaux? » Doctorant, Université de Paris Dauphine (Paris 9). Colloque 647 – Gestion 
des risques des grands immeubles. Organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. 82e congrès de l’ACFAS. 
Université Concordia, Montréal, 13 mai 2014. 
Mots clés : Organisation, Déménagement, Nouveaux locaux, Dynamique organisationnelle 
Key words : Organization, Relocation, New premises, Organizational dynamics 
 
Marty, M. Robert, B. et Hémond, Y. (2014, mai). « Évaluation du potentiel de résilience d'une organisation ». Centre 
risque et performance, Polytechnique Montréal. Colloque 647 – Gestion des risques des grands immeubles. Organisé 
par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. 82e congrès de l’ACFAS. Université Concordia, Montréal, 13 mai 2014. 
Mots clés : Fonctionnement acceptable, Immeuble, Potentiel de résilience, Perturbations, Prises de décisions 
Key words : Acceptable functioning, Building, Resilience potential, Disruption in decision-making 
 
Pourchet, A. (2014, mai). « L'application des normes IFRS aux sociétés de gestion immobilière et l'évaluation des actifs 
immobiliers : retours d'expérience du cas français ». Doctorant, Université de Paris Dauphine (Paris 9) et ESG UQAM. 
Colloque 647 – Gestion des risques des grands immeubles. Organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. 
82e congrès de l’ACFAS. Université Concordia, Montréal, 13 mai 2014. 
Mots clés : Normes IFRS, Sociétés immobilières, Actifs immobiliers, Évaluation 
Key words : IFRS standards, Real estate companies, Real estate assets, Valuation 
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Robert, B. (2014, mai). « Les fondements techniques du concept de la résilience ». Professeur et Directeur, Centre 
risque et performance, Polytechnique Montréal. Colloque 647 – Gestion des risques des grands immeubles. Organisé 
par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. 82e congrès de l’ACFAS. Université Concordia, Montréal, 13 mai 2014. 
Mots clés : Résilience, Fondements techniques 
Key words : Resilience, Technical foundations 
 
Romelaer, P. (2014, mai). « Nouvelles perspectives des risques immobiliers : projets de recherche et de thèse ». 
Professeur, Université de Paris Dauphine (Paris 9), président de session. Colloque 647 – Gestion des risques des 
grands immeubles. Organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. 82e congrès de l’ACFAS. Université 
Concordia, Montréal, 13 mai 2014. 
Mots clés : Risques immobiliers, Méthodologies de recherches, Règles scientifiques, Résultats 
Key words : Real estate risks, Research methodologies, Scientific rules, Results 
 
Romelaer, P. (2014, mai). « Les méthodologies alternatives de recherche : Quelques applications sur des recherches 
en immobilier ». Conférence d’ouverture de Pierre Romelaer, Ph. D., Professeur, Université de Paris Dauphine (Paris 
9). Colloque 647 – Gestion des risques des grands immeubles. Organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. 
82e congrès de l’ACFAS. Université Concordia, Montréal, 13 mai 2014. 
Mots clés : Immobilier, Méthodologies de recherches, Règles scientifiques, Résultats 
Key words : Real estate, Research methodologies, Scientific rules, Results 
 
Rudolphe, Y. (2014, mai). « L'évaluation en valeurs immobilières et les risques ». ESG UQAM. Colloque 647 – Gestion 
des risques des grands immeubles. Organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. 82e congrès de l’ACFAS. 
Université Concordia, Montréal, 13 mai 2014. 
Mots clés : Évaluation immobilière, Externalités négatives, Risque, Rendement 
Key words : Real estate valuation, Negative externalities, Risk, Return 
 
Sicotte, H. (2014, mai). « Gestion des risques des projets immobiliers ». Professeure au Département Management et 
technologie ESG UQAM, présidente de session. Colloque 647 – Gestion des risques des grands immeubles. Organisé 
par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. 82e congrès de l’ACFAS. Université Concordia, Montréal, 13 mai 2014. 
Mots clés : Gestion du risque, Projets immobiliers 
Key words : Risk management, Real estate projects 
 

Organisation du Colloque académique « Les développements en gestion des risques et leurs applications 

aux projets immobiliers. », 80e congrès de l’ACFAS (mai 2012) 

De Serres, A. et coll. (2012). Organisation du Colloque académique « Les développements en gestion des risques et 
leurs applications aux projets immobiliers. ». Comité scientifique : Andrée De Serres, Ph. D., Titulaire, Chaire Ivanhoé 
Cambridge d'immobilier ESG UQAM; Alain Coën, Ph. D., ESG UQAM; Florence Junca-Adenot, Ph. D., ESG UQAM; 
Jacques Saint-Pierre, Ph. D., ESG UQAM; Komlan Sedzro, Ph.D. ESG UQAM. 80e congrès de l’ACFAS. Palais des 
congrès, Montréal, 8 et 9 mai 2012.  
Mots clés : Gestion du risque, Projets immobiliers 
Key words : Risk management, Real estate projects 
 
Baroni, M., Amédée-Manesme, C.O. et Barthélemy, F. (2012, mai). « Décision optimale de vente d’un portefeuille 
d’actifs réels en présence d’options de résiliation sur la structure des baux ». ESSEC Grande École de Commerce, 
Université de Cergy-Pontoise la Fondation Palladio. Colloque 655 — Les nouveaux enjeux et défis de la recherche en 
immobilier : comment y contribuer? Organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. 80e congrès de l’ACFAS. 
Palais des congrès, Montréal, 8 et 9 mai 2012. 
Mots clés : Gestion de portefeuille, Optimisation, Fonction d’espérance de la valeur, Options de résiliation des baux 
Key words : Portfolio management, Optimization, Value expectation function, Lease termination options 
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Béland, C. (2012, mai). « Les connaissances, les entreprises et la société ». Allocution. Colloque 655 — Les nouveaux 
enjeux et défis de la recherche en immobilier : comment y contribuer? Organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge 
d’immobilier. 80e congrès de l’ACFAS. Palais des congrès, Montréal, 8 et 9 mai 2012. 
Mots clés : Connaissances, entreprises, société 
Key words : Knowledge, companies, society 
 
Braun-Deshaies, C. (2012, mai). « La contribution de la perspective cycle de vie dans la gestion d’un projet de 
développement immobilier réalisé en mode projet PPP ». Université du Québec à Montréal. Colloque 655 — Les 
nouveaux enjeux et défis de la recherche en immobilier : comment y contribuer? Organisé par la Chaire Ivanhoé 
Cambridge d’immobilier. 80e congrès de l’ACFAS. Palais des congrès, Montréal, 8 et 9 mai 2012. 
Mots clés : Approche cycle de vie, Projets immobiliers publics, Performance 
Key words : Life cycle approach, Public real estate projects, Performance 
 
Bulle, C. et Becaert, V. (2012, mai). « Qu'est-ce qu'un bâtiment durable selon la pensée cycle de vie? » École 
Polytechnique de Montréal. Colloque 655 — Les nouveaux enjeux et défis de la recherche en immobilier : comment y 
contribuer? Organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. 80e congrès de l’ACFAS. Palais des congrès, 
Montréal, 8 et 9 mai 2012. 
Mots clés : Bâtiment durable, Analyse du cycle de vie, Quantification environnementale 
Key words : Sustainable building, Life cycle analysis, Environmental quantification 
 
Coën, A. et Carmichael, B. (2012, mai). « Évaluation, financement, et investissement en immobilier ». ESG UQAM, 
présidents de session. Colloque 655 — Les nouveaux enjeux et défis de la recherche en immobilier : comment y 
contribuer? Organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. 80e congrès de l’ACFAS. Palais des congrès, 
Montréal, 8 et 9 mai 2012. 
Mots clés : Gestion de portefeuille immobilière, Évaluation des actifs, Investissement immobilier 
Key words : Real estate portfolio management, Asset valuation, Real estate investment 
 
De Serres, A. (2012, mai). « Les développements en gestion des risques et leurs applications aux projets immobiliers ». 
Professeure, ESG Université du Québec à Montréal. Colloque 655 — Les nouveaux enjeux et défis de la recherche en 
immobilier : comment y contribuer? Organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. 80e congrès de l’ACFAS. 
Palais des congrès, Montréal, 8 et 9 mai 2012. 
Mots clés : Projets immobiliers, Gestion des risques 
Key words : Real Estate projects, Risk management 
 
De Serres, A. (2012, mai). « Perspectives et collaboration entre les groupes de recherche ». Présidente et animatrice 
de table ronde. Titulaire, Chaire Ivanhoé Cambridge d'immobilier ESG. Avec la participation Cécile Bulle, Professeure, 
Département de Génie chimique — École polytechnique de Montréal; Alain Coën, Professeur, UQAM — Université du 
Québec à Montréal; Étienne Dupuy, AREIM — Association de recherche et d'étude en immobilier; Philippe Richard, 
Fondation Palladio; Arnaud Simon, Université de Paris Dauphine (Paris 9). UQAM, Colloque 655 — Les nouveaux 
enjeux et défis de la recherche en immobilier : comment y contribuer? Organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge 
d’immobilier. 80e congrès de l’ACFAS. Palais des congrès, Montréal, 8 et 9 mai 2012.  
Mots clés : Collaboration, Groupes de recherche 
Key words : Collaboration, Research groups 
 
Drouhin, P.A. et Simon, A. (2012, mai). « Analyse de la structure par terme des forwards sur indice IPD : le cas du 
Royaume-Uni ». Université Paris Dauphine (Paris 9). Colloque 655 — Les nouveaux enjeux et défis de la recherche 
en immobilier : comment y contribuer? Organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. 80e congrès de 
l’ACFAS. Palais des congrès, Montréal, 8 et 9 mai 2012. 
Mots clés : Forwards, structure de maturation, Investissement immobilier, Gestion des risques 
Key words : Forwards, Maturation structure, Real estate investment, Risk management 
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Junca-Adenot, F. (2012, mai). « Immobilier, développement urbain et développement durable ». Université du Québec 
à Montréal, présidente de session. Colloque 655 — Les nouveaux enjeux et défis de la recherche en immobilier : 
comment y contribuer? Organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. 80e congrès de l’ACFAS. Palais des 
congrès, Montréal, 8 et 9 mai 2012. 
Mots clés : Projets immobiliers, Développement urbain, Développement durable 
Key words : Real estate projects, Urban development, Sustainable development 
 
Jacquet, D. et Pétel, F. (2012, mai). « Stratégie d’entreprise, politique immobilière et création de valeur : les cas Casino, 
Carrefour et Accord en France ». Université Paris Ouest Nanterre La Défense (Paris 10). Colloque 655 — Les 
nouveaux enjeux et défis de la recherche en immobilier : comment y contribuer? Organisé par la Chaire Ivanhoé 
Cambridge d’immobilier. 80e congrès de l’ACFAS. Palais des congrès, Montréal, 8 et 9 mai 2012. 
Mots clés : Stratégie d’entreprise, Politique d’investissement, Création de valeur à long terme, Rentabilité 
Key words : Business strategy, Investment policy, Long-term value creation, Profitability 
 
Junca-Adenot, F. (2012, mai). « Enjeux et défis de l'intégration des projets immobiliers et du développement urbain ». 
Université du Québec à Montréal. Colloque 655 — Les nouveaux enjeux et défis de la recherche en immobilier : 
comment y contribuer? Organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. 80e congrès de l’ACFAS. Palais des 
congrès, Montréal, 8 et 9 mai 2012. 
Mots clés : Projets immobiliers, Développement urbain 
Key words : Real estate projects, Urban development 
 
Kamelgarn, Y. (2012, mai). « Choix de rénovation énergétique en univers incertain : une analyse de la gestion des 
risques liés à l’incertitude réglementaire et de son impact sur la valeur ». Université de Paris Dauphine (Paris 9). 
Colloque 655 — Les nouveaux enjeux et défis de la recherche en immobilier : comment y contribuer? Organisé par la 
Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. 80e congrès de l’ACFAS. Palais des congrès, Montréal, 8 et 9 mai 2012. 
Mots clés : Cadre réglementaire, Décision de rénovation énergétique, Gestion des risques 
Key words : Regulatory framework, Energy renovation decision, Risk management 
 
Larceneux, F. et Lefebvre, T. (2012, mai). « Avec ou sans agent? : Étude des déterminants de l'intermédiation 
immobilière ». Université de paris dauphine (Paris 9). Colloque 655 — Les nouveaux enjeux et défis de la recherche 
en immobilier : comment y contribuer? Organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. 80e congrès de 
l’ACFAS. Palais des congrès, Montréal, 8 et 9 mai 2012. 
Mots clés : Marché immobilier, Intermédiaires immobiliers, Internet 
Key words : Real estate market, Real estate intermediaries, Internet 
 
Mapobda Foka, J. (2012, mai). « Changements climatiques, incertitude et implications pour les investisseurs et les 
assureurs : le cas de l’immobilier ». Université du Québec à Montréal. Colloque 655 — Les nouveaux enjeux et défis 
de la recherche en immobilier : comment y contribuer? Organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. 80e 
congrès de l’ACFAS. Palais des congrès, Montréal, 8 et 9 mai 2012. 
Mots clés : Crises, Changements climatiques, Incertitude, Investisseurs, Assureurs, Immobilier 
Key words : Crises, Climate change, Uncertainty, Investors, Insurers, Real estate 
 
Marsal, C. (2012, mai). « Les agences bancaires entre disparition et renouveau : le cas du secteur bancaire français ». 
Université de Bourgogne. Colloque 655 — Les nouveaux enjeux et défis de la recherche en immobilier : comment y 
contribuer? Organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. 80e congrès de l’ACFAS. Palais des congrès, 
Montréal, 8 et 9 mai 2012. 
Mots clés : Agences bancaires, Prix immobiliers, Optimisation des coûts 
Key words : Bank agency, Real estate prices, Cost optimization 
 
Özdilek, Ü. (2012, mai). « La notion de comparaison en évaluation immobilière ». Université du Québec à Montréal. 
Colloque 655 — Les nouveaux enjeux et défis de la recherche en immobilier : comment y contribuer? Organisé par la 
Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. 80e congrès de l’ACFAS. Palais des congrès, Montréal, 8 et 9 mai 2012. 
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Mots clés : Estimation de la valeur marchande d’une propriété, Propriétés non comparables 
Key words : Estimation of the market value of a property, Non-comparable properties 
 
Perron, S. et Özdilek, Ü. (2012, mai). « Les subventions sont-elles la meilleure solution pour faire la promotion des 
rénovations exoénergétiques au Québec? » Université du Québec à Montréal. Colloque 655 — Les nouveaux enjeux 
et défis de la recherche en immobilier : comment y contribuer? Organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. 
80e congrès de l’ACFAS. Palais des congrès, Montréal, 8 et 9 mai 2012. 
Mots clés : Rénovations exoénergétiques, Variables, Acteurs 
Key words : Exoenergetic, Variable, Actor renovations 
 
Pétel, F. (2012, mai). « Étude empirique de la valeur d’utilité de l’immobilier des entreprises : un actif associé à la 
gestion du risque des sociétés ». Universités Paris Ouest Nanterre La Défense (Paris 10). Colloque 655 — Les 
nouveaux enjeux et défis de la recherche en immobilier : comment y contribuer? Organisé par la Chaire Ivanhoé 
Cambridge d’immobilier. 80e congrès de l’ACFAS. Palais des congrès, Montréal, 8 et 9 mai 2012. 
Mots clés : Valeur d’utilité, Immobilier des entreprises, Gestion du risque, Valeur perçue 
Key words : Value in use, Corporate real estate, Risk management, Perceived value 
 
Ramboarisata, L. (2012, mai). « Enjeux et défis de la recherche en immobilier et développement durable ». Université 
du Wisconsin à Madison. Colloque 655 — Les nouveaux enjeux et défis de la recherche en immobilier : comment y 
contribuer? Organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. 80e congrès de l’ACFAS. Palais des congrès, 
Montréal, 8 et 9 mai 2012. 
Mots clés : Développement durable, Ancrage institutionnel, Dimension sociale, Immobilier 
Key words : Sustainable development, Institutional anchoring, Social dimension, Real estate 
 
Richard, P. (2012, mai). « Immobilier et management stratégique ». Fondation Palladio, président de session. 
Colloque 655 — Les nouveaux enjeux et défis de la recherche en immobilier : comment y contribuer? Organisé par la 
Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. 80e congrès de l’ACFAS. Palais des congrès, Montréal, 8 et 9 mai 2012. 
Mots clés : Immobilier, Management stratégique 
Key words : Real Estate, Strategic management 
 
Reimers, A. (2012, mai). « L’obligation foncière en Allemagne ». ar&id Conseil. Colloque 655 — Les nouveaux enjeux 
et défis de la recherche en immobilier : comment y contribuer? Organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. 
80e congrès de l’ACFAS. Palais des congrès, Montréal, 8 et 9 mai 2012. 
Mots clés : Obligation foncière allemande, Refinancement des banques, Intervenants, Bénéfices 
Key words : German mortgage bond, Bank refinancing, Stakeholders, Profits 
 
Robert, B. (2012, mai). « De la vulnérabilité des systèmes essentiels à la résilience organisationnelle ». École 
Polytechnique de Montréal. Colloque 655 — Les nouveaux enjeux et défis de la recherche en immobilier : comment y 
contribuer? Organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. 80e congrès de l’ACFAS. Palais des congrès, 
Montréal, 8 et 9 mai 2012. 
Mots clés : Perturbations, Systèmes essentiels, Interdépendances, Résilience, Acteurs 
Key words : Disturbances, Essential systems, Interdependencies, Resilience, Actors 
 
Romelaer, P. « Gestion des risques des projets immobiliers et ingénierie contractuelle ». Université de Paris Dauphine 
(Paris 9), président de session. Colloque 655 — Les nouveaux enjeux et défis de la recherche en immobilier : comment 
y contribuer? Organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. 80e congrès de l’ACFAS. Palais des congrès, 
Montréal, 8 et 9 mai 2012. 
Mots clés : Gestion des risques, Projets immobiliers, Ingénierie contractuelle 
Key words : Risk management, Real estate projects, Contractual engineering 
 
Romelaer, P. (2012, mai). « Les fondements épistémologiques de la recherche en management et gestion des 
risques ». Université de Paris Dauphine (Paris 9). Colloque 655 — Les nouveaux enjeux et défis de la recherche en 
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immobilier : comment y contribuer? Organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. 80e congrès de l’ACFAS. 
Palais des congrès, Montréal, 8 et 9 mai 2012. 
Mots clés : Gestion des risques, Management des risques, Fondements épistémologiques 
Key words : Risk management, Risk management, Epistemological foundations 
 
Roult, R. et Lefebvre, S. (2012, mai). « Jeux olympiques d’été, régénération urbaine et reconversion des héritages 
olympiques : le stade olympique comme vecteur de développement ». Université du Québec à Trois-Rivières, 
Université du Québec à Montréal. Colloque 655 — Les nouveaux enjeux et défis de la recherche en immobilier : 
comment y contribuer? Organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. 80e congrès de l’ACFAS. Palais des 
congrès, Montréal, 8 et 9 mai 2012. 
Mots clés : Mégaévénements, Régénération urbaine, Développement urbain 
Key words : Megaevents, Urban regeneration, Urban development 
 
Roux, M. (2012, mai). « Immobilier, une gouvernance à inventer! Analyse du cas France ». Université Paris-Nord (Paris 
13). Colloque 655 — Les nouveaux enjeux et défis de la recherche en immobilier : comment y contribuer? Organisé 
par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. 80e congrès de l’ACFAS. Palais des congrès, Montréal, 8 et 9 mai 2012. 
Mots clés : Secteur immobilier, Gouvernance 
Key words : Real estate sector, Governance 
 
Saint-Pierre, J. (2012, mai). « État de la recherche par thème des étudiants gradués d’immobilier : bilan et 
perspectives ». Université du Québec à Montréal. Colloque 655 — Les nouveaux enjeux et défis de la recherche en 
immobilier : comment y contribuer? Organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. 80e congrès de l’ACFAS. 
Palais des congrès, Montréal, 8 et 9 mai 2012. 
Mots clés : Filière immobilière, Études, Perspectives 
Key words : Real estate sector, Studies, Prospects 
 
Sedzro, K. (2012, mai). « Évaluation, financement et investissement en immobilier (2) ». Université du Québec à 
Montréal, président de session. Colloque 655 — Les nouveaux enjeux et défis de la recherche en immobilier : comment 
y contribuer? Organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. 80e congrès de l’ACFAS. Palais des congrès, 
Montréal, 8 et 9 mai 2012. 
Mots clés : Évaluation, Financement, Investissement immobilier 
Key words : Valuation, Financing, Real estate investment 
 
Sheitoyan, R. (2012, mai). « Une approche évolutive et holistique pour l’entrepreneur immobilier ». Université du 
Québec à Montréal. Colloque 655 — Les nouveaux enjeux et défis de la recherche en immobilier : comment y 
contribuer? Organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. 80e congrès de l’ACFAS. Palais des congrès, 
Montréal, 8 et 9 mai 2012. 
Mots clés : Entrepreneur immobilier, Approche holistique 
Key words : Real estate entrepreneur, Holistic approach 
 

Communications dans le cadre de colloques académiques avec arbitrage 

89e Congrès de l’Acfas | Session 622 - La finance durable : la nouvelle réalité dominante (Acfas, 2022) 

Rudolphe, Y. (2022, 10 mai). L’investissement responsable dans le logement abordable peut-il réduire les externalités 
négatives en économie urbaine ? : Communication n° 8 [Communication orale]. Session 622 - La finance durable : la 
nouvelle réalité dominante, 89e Congrès de l’Acfas, Québec, Canada. Récupéré de 
https://www.acfas.ca/evenements/congres/programme/89/600/622/c  
Mots clés : Immobilier, Finance durable, Investissement responsable, Logement abordable, Externalités négatives, 
Économie urbaine 
Key words : Sustainable finance, Responsible investment, Affordable housing, Negative externalities, Urban economy 
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Maldini, S. et De Serres, A. (2022, 10 mai). Comment le concept d’impact sociaux, économiques et environnementaux 
peut-il contribuer à l’investissement en immobilier durable ? : Communication n° 9 [Communication orale]. Session 622 
- La finance durable : la nouvelle réalité dominante, 89e Congrès de l’Acfas, Québec, Canada. Récupéré de 
https://www.acfas.ca/evenements/congres/programme/89/600/622/c 
Mots clés : Immobilier, Finance durable, Impact sociaux, économiques et environnementaux, Investissement, 
Immobilier durable 
Key words : Real estate, Sustainable finance, Social, economic and environmental impact, Investment, Sustainable 
real estate 
 
Semsari, Y. (2022, 10 mai). Les impacts des pratiques en santé, sécurité, confort et bien-être sur les usagers 
d’immeubles commerciaux dans un contexte de COVID-19 :  Communication n° 10 [Communication orale]. Session 
622 - La finance durable : la nouvelle réalité dominante, 89e Congrès de l’Acfas, Québec, Canada. Récupéré de 
https://www.acfas.ca/evenements/congres/programme/89/600/622/c 
Mots clés : Immobilier, Finance durable, Impacts des pratiques, Santé, sécurité, confort et bien-être, Usagers, 
Immeubles commerciaux, Covid-19 
Key words : Real estate, Sustainable finance, Impacts of practices, Health, safety, comfort and well-being, Users, 
Commercial buildings, Covid-19 
 
Poulin, M.P. (2022, 10 mai). L’apport de l’approche de cocréation pour développer de nouvelles pratiques managériales 
en immobilier durable : Communication n° 11 [Communication orale]. Session 622 - La finance durable : la nouvelle 
réalité dominante, 89e Congrès de l’Acfas, Québec, Canada. Récupéré de 
https://www.acfas.ca/evenements/congres/programme/89/600/622/c 
Mots clés : Immobilier, Finance durable, Approche de cocréation, Nouvelles pratiques managériale, Immobilier durable 
Key words : Real estate, Sustainable finance, Co-creation approach, New managerial practices, Sustainable real estate 
 
Aubert, C. (2022, 10 mai). Intégration des enjeux environnementaux et sociaux dans les relations contractuelles entre 
fournisseurs et gestionnaires des propriétés institutionnelles durables : Communication n° 12 [Communication orale]. 
Session 622 - La finance durable : la nouvelle réalité dominante, 89e Congrès de l’Acfas, Québec, Canada. Récupéré 
de https://www.acfas.ca/evenements/congres/programme/89/600/622/c 
Mots clés : Immobilier, Finance durable, Enjeux environnementaux et sociaux, Relations contractuelles, Fournisseurs, 
Gestionnaires, Propriétés institutionnelles durable 
Key words : Real Estate, Sustainable Finance, Environmental and Social Issues, Contractual Relations, Suppliers, 
Managers, Sustainable Institutional Properties 
 
60e congrès de la Société canadienne de science économique (SCSE, 2021) 

Coën, A.  (2021, 25 août). “The Relative Performance of Green REITs: Evidence from Financial Analysts’ Forecasts 
and Abnormal Returns”. Co-auteure :  Aurélie Desfleurs (Université de Sherbrooke). 60e congrès de la Société 
canadienne de science économique (SCSE), 25 août au 17 septembre 2021. 
Mots clés : Performance, Fonds de placement immobilier, FPI vert, Prévisions des analystes financiers, Rendements 
anormaux 
Key words : Performance, Real Estate Investment Trusts, Green REITS, Financial Analysts Forecasts, Abnormal 
returns 
 
Coën, A.  (2021, 25 août). “Macroeconomic shocks and ripple effects in the Greater Paris Metropolis”. Co-auteurs: 
Alexis Pourcelot (Université Paris Sciences et Lettres - DRM Finance - BNP Paribas Immobilier) et Richard Malle 
(Conservatoire national des arts et m tiers - BNP Paribas Immobilier). 60e congrès de la Société canadienne de 
science économique (SCSE), 25 août au 17 septembre 2021. 
Mots clés : Chocs macroéconomiques, Effets d'entraînement, Métropole du Grand Paris 
Key words : Macroeconomic shocks, Ripple effects, Greater Paris Metropolis 
 
  

https://www.acfas.ca/evenements/congres/programme/89/600/622/c
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Academy of Management Conference (2021) 

Maldini, S. (2021, 4 août). « Organization Development & Change (ODC) Virtual Doctoral Consortium ». Participation 
au consortium doctoral organisé par la division changement et développement organisationnel de l’Academy of 
Management. Academy of Management. Conférence annuelle (29 juillet au 4 août).  
Mots clés : Développement et changement des organisations, Consortium doctoral 
Key words : Organization Development & Change, Doctoral Consortium 
 
European Academy of Management 21st Conference “Reshaping capitalism for a sustainable world” (EURAM, 2021) 

De Serres, A., Hajjem, A., Sicotte, H. et Lecomte, P. (2021, 15 juin). « Towards sustainable, intelligent and smart 
buildings: some research results of the Ivanhoé Cambridge Chair in Real Estate, ESG UQAM ». Research lab 7. 
Organisation d’un laboratoire de recherche. Conférenciers: De Serres, A., Hajjem, A., Sicotte, H. et Lecomte, P. 
Modérateurs: Semsari, Y et Maldini, S. European Academy of Management 21st Conference “Reshaping capitalism for 
a sustainable world”. (EURAM, 2021). 
Mots clés : Bâtiments durables, intelligents et smarts, Résultats de recherche, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, 
ESG UQAM 
Key words : Sustainable, intelligent and smart buildings, Research results, Ivanhoé Cambridge Real Estate Chair, ESG 
UQAM 
 
European Real Estate Society 27th Conference (ERES, 2021) 

Maldini, S., De Serres, A. et Hajjem, A. (2021, 4th june). « The Role of Real Estate in the Co-Construction of the 
Sustainable Mobility”. In 27th Annual European Real Estate Society Conference. European Real Estate Society: 
Conference from 2nd June to 5th june. Kaiserslautern, Germany. 
Mots clés : Immobilier, Rôle, Co-construction, Mobilité durable 
Key words : Real Estate, Role, Co-construction, Sustainable mobility 
 
European Real Estate Society 26th Conference (ERES, 2019)  

Coën, A., Lefebvre, B., Malle, R. et Simon, A. (3-6 juillet 2019). “Rental adjustment in European office markets: global 
or local effect?” Theme C: Real Estate Economics. 26e Conference de l’European Real Estate Society (ERES) 2019, 
Essec Business School, Paris, 3-6 juillet 2019. Récupéré de https://eres.architexturez.net/doc/oai-eres-id-eres2019-61  
Mots clés : Ajustement de location, Marché des immeubles à bureaux, Dynamique locative, Panel VAR, Marché de 
bureaux, Taux de vacance naturel et intégration européenne 
Key words : Rental adjustment, Office market, Rental dynamics, Panel VAR, Office Market, Natural vacancy rate and 
European integration 
 
Coën, A. et Carmichael, B. (3-6 juillet 2019). “Real Estate as a Common Risk Factor in the Financial Sector: International 
Evidence”. Theme C: Real Estate Finance and Investment. 26e Conference de l’European Real Estate Society (ERES) 
2019, ESSEC Business School, Paris, 3-6 juillet 2019. Récupéré de https://eres.architexturez.net/doc/oai-eres-id-
eres2019-76  
Mots clés : Immobilier, Facteur de risque, Risque immobilier, modèles multifactoriels, GMM, secteur financier et 
tarification des actifs 
Key words : Real estate, Risk factor, Real Estate Risk, Multifactor Models, GMM, Financial sector and asset Pricing 
 
Coën, A., Desfleurs, A., Zaiter, S. (2019, 5 juillet). “Financial Analysts’ Forecasts, Uncertainty and Abnormal Returns: 
Evidence from US REITs Geographic Concentration”. Theme D1: Real Estate Finance and Investment. 26e Conference 
de l’European Real Estate Society (ERES) 2019, Essec Business School, Paris, 3-6 juillet 2019. Récupéré de 
https://eres.architexturez.net/doc/oai-eres-id-eres2019-216 
Mots clés : Prévisions, Incertitude, Retour anormal, Fiducie d’investissement en immobilier, Incertitude, synchronicité, 
FPI, concentration géographique et analystes financiers, prévisions 

https://eres.architexturez.net/doc/oai-eres-id-eres2019-61
https://library.eres.org/cgi-bin/rsa98.pl?conf=ERES2019&type=showabstr&nr=76
https://library.eres.org/cgi-bin/rsa98.pl?conf=ERES2019&type=showabstr&nr=76
https://eres.architexturez.net/doc/oai-eres-id-eres2019-76
https://eres.architexturez.net/doc/oai-eres-id-eres2019-76
https://library.eres.org/cgi-bin/rsa98.pl?conf=ERES2019&type=showabstr&nr=216
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Key words : Forecast, Uncertainty Abnormal return, REIT, Uncertainty, Synchronicity, REITs, Geographic 
Concentration and Financial analysts, forecasts 
 
Coën, A., Languillon, R, Simon, A., Zaiter, S. (2019, 5 juillet). “Of Financialization and Metropolization. The case of the 
European REITs sector”. Theme D1: Urban and Regional Analysis. 26e Conference de l’European Real Estate Society 
(ERES) 2019, ESSEC Business School, Paris, 3-6 juillet 2019. Récupéré de https://eres.architexturez.net/doc/oai-eres-
id-eres2019-101 
Mots clés : Financiarisation, Metropolisation, Fiducies d’investissement en immobilier, Transparence, métropolisation, 
financiarisation et sociétés immobilières publiques européennes 
Key words : Financilization, Metropolization, REITs, Transparency, Metropolization, financialization and European 
public real estate companies 
  
Maldini, S., De Serres, A., Hajjem, A., Duchesne, E. (2019, 5 juillet). ”The power of collective intelligence to connect 
real estate and mobility”. Theme D1: Sustainable Real Estate. 26e Conference de l’European Real Estate Society 
(ERES) 2019, Essec Business School, Paris, 3-6 juillet 2019. Récupéré de https://eres.architexturez.net/doc/oai-eres-
id-eres2019-373  
Mots clés : Intelligence collective, Immobilier, Mobilité, Immobilier durable, Développement durable 
Key words : Collective intelligence, Real estate, Mobility, Sustainable building, Sustainability 
 
Hélène, S., Helene, D., De Serres, A. (2019, 4 juillet). “The Multifaceted Impact of Open Space on Teams Members”. 
Theme A: Corporate Real Estate. 26e Conference de l’European Real Estate Society (ERES) 2019, ESSEC Business 
School, Paris, 3-6 juillet 2019.  Récupéré de https://eres.architexturez.net/doc/oai-eres-id-eres2019-148  
Mots clés : Impact, Espace ouvert, Lieu de travail en équipe, Membre d'équipe, Innovation, Gestion immobilière 
d'entreprise 
Key words : Impact, Open space, Team-based workplace, Team member, Innovation, Corporate property management 
 
ERES 2018 | 25e Conférence de l’European Real Estate Society (300 participants) 

Coën, A. et Lecomte, P. (2018, juillet). “International Listed Real Estate Returns and Errors-in-Variables: Evidence from 
the Global Financial Crisis”. 25th Annual Conference of the European Real Estate Society (ERES). June 27-20, 2018, 
Reading, United Kingdom. Récupéré de https://eres.architexturez.net/doc/oai-eres-id-eres2018-14 
Mots clés : Immobilier, Retours, Erreur, Crise financière 
Key words : Real estate, Return, Error, Financial crisis 
 
Coën, A. et Desfleurs, A. (2018, juillet).  “Financial Analysts' Forecasts, Uncertainty and Abnormal Returns: Evidence 
from «Green» REITs”. 25th Annual Conference of the European Real Estate Society (ERES). June 27-20, 2018, 
Reading, United Kingdom. Récupéré de https://eres.architexturez.net/doc/oai-eres-id-eres2018-272 
Mots clés : Prévision, Incertitude, Retours anormal, Vert, Fiducies d’investissement en immobilier, Incertitude, 
Synchronicité, FPI, Verdissement du portefeuille, Prévisions des analystes financiers 
Key words : Forecast, Uncertainty, Abnormal return, Green, REITs, Uncertainty, Synchronicity, REITs, Portfolio 
greenness, Financial analyst’s forecasts 
 
De Serres, A., Dongmo, N., Sicotte, H., Duchesne, E. (2018, juillet). “Exploring change in commercial and institutional 
buildings management: Case studies of the integration of energy management”. 25th Annual Conference of the 
European Real Estate Society (ERES). June 27-20, 2018, Reading, United Kingdom. Résumé : 
https://eres.architexturez.net/doc/oai-eres-id-eres2018-247  
Mots clés : Gestion de l’énergie, Immobilier commercial, Gestion d’immeuble, Développement durable, Changement 
organisationnel, Gestion de l'énergie, Étude de cas, Gestion de bâtiment 
Key words : Energy management, Commercial Real Estate, Building management, Sustainability, Organizational 
change, Energy management, Case study, Building management 
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Larceneux, F., Simon, A., Mege, O., Piazolo, D. (2018, juillet). “Quality behind price: Toward a market-driven instrument 
to assess buildings quality. Comparison from office markets within Europe”. 25th Annual Conference of the European 
Real Estate Society (ERES). June 27-20, 2018, Reading, United Kingdom. Récupéré de 
https://eres.architexturez.net/doc/oai-eres-id-eres2018-157 
Mots clés : Qualité, Prix, Immeuble, Évaluation, Qualité, Marché de bureau, Orientation marché 
Key words : Quality, Price, Building, Valuation, Quality, Office Market, Market driven 
 
Sicotte, H., De Serres, A., Delerue, H., Ménard, V. (2018, juillet). “Innovative Open Spaces Impact on New Product 
Development Teams”. 25th Annual Conference of the European Real Estate Society (ERES). June 27-20, 2018, 
Reading, United Kingdom. Récupéré de  https://eres.architexturez.net/doc/oai-eres-id-eres2018-101  
Mots clés : Innovateur, Espace ouvert, Développement de produit, Créativité en milieu de travail, Travail en équipe, 
Innovation, Gestion immobilière d'entreprise 
Key words : Innovative, Open space, Product development, Workplace creativity, Team-based Workplace, Innovation, 
Corporate property management 
 
ERES 2017 | 24e Conference de l’European Real Estate Society (300 participants) 

Blasi, P., Simon, A. (2017, juillet). “Cognitive and Emotional Bias in Commercial Property Investment”. In 24th Annual 
European Real Estate Society Conference. ERES: Conference. Delft, Netherlands, 2017. Récupéré de : 
https://eres.architexturez.net/doc/oai-eres-id-eres2017-336 
Mots clés : Biais cognitif, Propriété commerciale, Recherche sociale qualitative, Investissement immobilier de bureau, 
Économie expérimentale, Biais émotionnel, Biais cognitif 
Key words : Cognitive, Bias, Commercial property, Qualitative Social Research, Office Property Investment, 
Experimental Economics, Emotional Bias, Cognitive Bias 
 
Coën, A., Lefebvre, B. et Simon, A. (2017, juillet). “The link between monetary policy and the direct European office 
market: some empirical evidence”. In 24th Annual European Real Estate Society Conference. ERES: Conference. Delft, 
Netherlands, 2017. 
Key words: European real estate market, Office prices, Monetary supply, Panel Estimation. Récupéré de Récupéré de 
https://eres.architexturez.net/doc/oai-eres-id-eres2017-55 
Mots clés : Politique monétaire, Marché des immeubles à bureaux, Estimation des panneaux, Prix des bureaux, Offre 
monétaire, Marché immobilier européen 
Key words : Monetary policy, Office market, Panel Estimation, Office prices, Monetary supply, European real estate 
market 
 
Coën, A. Lecomte, P. et Abdelmoula, D. (2017, juillet). “The Financial Performance of «Green» REITs Revisited. In 
24th Annual European Real Estate Society Conference. ERES: Conference. Delft, Netherlands, 2017.Key words: 
REITs, Illiquidity, Portfolio greenness, Asset pricing models, REITs performance. Récupéré de 
https://eres.architexturez.net/doc/oai-eres-id-eres2017-339 
Mots clés : Performance financière, Vert, Fiducie d’investissement en immobilier, Performance des FPI, FPI, 
écologisation du portefeuille, illiquidité, modèles de tarification des actifs  
Key words : Financial performance, Green, REIT, REITs performance, REITs, Portfolio greenness, Illiquidity, Asset 
pricing models 
 
Larceneux, F., Simon, A. et Mege, O. (2017, juillet). “Perceived quality of the buildings in the Paris office market. In 
24th Annual European Real Estate Society Conference. ERES: Conference. Delft, Netherlands, 2017. Récupéré de 
https://eres.architexturez.net/doc/oai-eres-id-eres2017-137  
Mots clés : Qualité, immeuble, Marché des immeubles à bureaux, Jugement de marché révélateur, Valeur de référence, 
Qualité perçue des immeubles, Marché de bureaux de Paris 
Key words : Quality, Building, Office market, Revealing market judgment, Reference value, Perceived quality of the 
buildings, Paris office market 
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Sicotte, H., De Serres, A., Ménard, V. et Delerue, H. (2017, juillet). “Promises and lures of open creative space for 
innovative teams. In 24th Annual European Real Estate Society Conference. ERES: Conference. Delft, 
Netherlands,2017. Récupéré de 
https://eres.architexturez.net/system/files/P_20170130173553_621.pdf  
Mots clés : Espace ouvert innovateur, Équipe d’innovation, Créativité en milieu de travail, Espace de travail en équipe, 
Gestion immobilière d'entreprise 
Key words : Open creative space, Innovative team, Workplace creativity, Team-based workspace, Corporate property 
management 
 
Simon, A. et Zaiter, S. (2017, juillet). “Time Varying Betas of European listed Real Estate”. In 24th Annual European 
Real Estate Society Conference. ERES: Conference. Delft, Netherlands, 2017. Récupéré de  
https://eres.architexturez.net/doc/oai-eres-id-eres2017-57  
Mots clés : Changement de beta, Immeubles cotés, Europe, Facteur de risque systématique, REITs, FPI, Analyse de 
performance, étude d'événement 
Key words : Varying Beta, Listed real estate, Europe, Systematic Risk Factor, REITs, Performance Analysis, Event 
Study 
 
Autres communications dans le cadre de colloques académiques 

Maldini, S., De Serres, A., et Hajjem, A. (2019, mai). “Work in Progress: What role for real estate in the co-construction 
of sustainable mobility?”. Association des sciences administrative du Canada (ASAC), St. Catharines, Canada. 
Mots clés : Immobilier, Co-construction, Mobilité durable, Développement durable 
Key words : Real estate, Co-construction, Sustainable mobility, Sustainable development 
 
Semsari, Y., De Serres, A. et Hajjem, A. (2019, 28 mai). « L’impact de la numérisation dans les transactions 
immobilières résidentielles au Québec ». 87e Congrès de l’ACFAS : Engager le dialogue savoirs-sociétés. Gatineau, 
27 au 30 mai 2019. 
Mots clés : Impact, Numérisation, Immobilier résidentiel, Québec 
Key words : Impact, Numerization, Residential real estate, Quebec 
 
Coën, A., Languillon, R., Lefebvre, B. (2018). «The link between monetary policy and the direct European office market: 
some empirical evidence ». Congrès de l’American Real Estate Society, ARES 2018. Alain Coën (ESG-UQAM), 
Raphaël Languillon (Université de Lyon), Benoît Lefebvre (BNP-Real Estate et Dauphine) et Arnaud Simon (Dauphine). 
Bonita Springs, Florida. 
Mots clés : Politique monétaire, Marché des immeubles à bureaux  
Key words : Monetary policy, Office market 
 
Coën, A., Simon, A. et Zaiter, S. (2018). « Money Supply as a Common Risk Factor in the Listed Real Estate Sector: 
Evidence from International Data». Congrès de l’American Real Estate Society, ARES 2018, Bonita Springs, Florida. 
Mots clés : Entrée de fond, Facteur de risque, Immobilier coté 
Key words : Money supply, Risk factor, Listed real estate 
 
Marty, F., Bougette, P. et Gautier, A. (2018). « Quels accès à quels actifs pour une libéralisation effective du secteur 
ferroviaire ? ». 3ème conférence annuelle de l'Association Française d'Economie du Droit, Nancy, octobre 2018.  
Mots clés : Actif, Libéralisation, Secteur ferroviaire, Installation essentielle, Pratiques anticoncurrentielles, Régulation 
asymétrique 
Key words : Asset, Liberalization, Rail sector, Essential facility, Anticompetitive practices, Asymmetric regulation 
 
Marty, F. (2018). “Should the ladder of investment approach be applied to the rail liberalisation?”. Concurrences Law 
and Economics Seminar, Brussels, May 2018. Récupéré de 
Mots clés : Approche de l’investissement, Libéralisation des rails  
Key words : Investment approach, Rail liberalization 

https://eres.architexturez.net/system/files/P_20170130173553_621.pdf
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Marty, F. (2018). "Assessing the market power of airports". Séminaire École Nationale de l'Aviation Civile, Département 
DEVI - données, économie et visualisation interactive, Toulouse (France), mars 2018. 
Mots clés : Pouvoir de marché, Aéroport  
Key words : Market power, Airport 
 
Coën, A., Lefebvre, B. et Simon, A. (2017, juillet). « International money supply and real estate risk premium: The case 
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Key words : 25 years, Knowledge development, Ivanhoé Cambridge Real Estate Chair, ESG UQAM 
 

Boisvert, J. (2022, 9 juin). Remise du prix Bourse Jacques Boisvert – Prix JBC Média dans le cadre du Concours JBC 

média du meilleur article journalistique en immobilier durable. Cérémonie soulignant les 25 ans de la Chaire Ivanhoé 

Cambridge d’immobilier de l’ESG UQAM. Montréal, Centre de design de l’UQAM. 

Mots clés : 25 ans, Développement de connaissances, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM 
Key words : 25 years, Knowledge development, Ivanhoé Cambridge Real Estate Chair, ESG UQAM 
 
Arnaud-Sicari, L. (2022, 9 juin). Récipiendaire de la Bourse Jacques Boisvert – Prix JBC Média (2500$) pour son article 

« Un virage vert peu encouragé dans l’immobilier ». Laetitia Arnaud-Sicari, étudiante au Baccalauréat en 

communication (journalisme), Faculté des communications, UQAM. Cérémonie soulignant les 25 ans de la Chaire 

Ivanhoé Cambridge d’immobilier de l’ESG UQAM. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. Centre de 

design de l’UQAM. 

Mots clés : 25 ans, Développement de connaissances, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM 
Key words : 25 years, Knowledge development, Ivanhoé Cambridge Real Estate Chair, ESG UQAM 
 

Tanguay, J. (2022, 9 juin). Remise du prix Ivanhoé Cambridge dans le cadre du Concours JBC média du meilleur article 

journalistique en immobilier durable. Cérémonie soulignant les 25 ans de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier de 

l’ESG UQAM. Montréal, Centre de design de l’UQAM 

Mots clés : 25 ans, Développement de connaissances, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM 
Key words : 25 years, Knowledge development, Ivanhoé Cambridge Real Estate Chair, ESG UQAM 
 

Aubert, C. (2022, 9 juin). Récipiendaire du Prix Ivanhoé Cambridge (1000$) pour son article « Les infrastructures de 
transport en commun comme moyen de lutter contre les changements climatiques : idée reçue ou réalité ? ». Cynthia 
Aubert, étudiante à la Maîtrise en sciences économiques, ESG UQAM. Cérémonie soulignant les 25 ans de la Chaire 
Ivanhoé Cambridge d’immobilier de l’ESG UQAM. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. Centre de 
design de l’UQAM.  
Mots clés : 25 ans, Développement de connaissances, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM 
Key words : 25 years, Knowledge development, Ivanhoé Cambridge Real Estate Chair, ESG UQAM 
 

Meunier, J. (2022, 9 juin). Remise du prix Coup de cœur École des médias de l’UQAM dans le cadre du Concours JBC 

média du meilleur article journalistique en immobilier durable dans le cadre de la cérémonie soulignant les 25 ans de 

la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier de l’ESG UQAM. Cérémonie soulignant les 25 ans de la Chaire Ivanhoé 

Cambridge d’immobilier de l’ESG UQAM. Montréal, Centre de design de l’UQAM. 

Mots clés : 25 ans, Développement de connaissances, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM 
Key words : 25 years, Knowledge development, Ivanhoé Cambridge Real Estate Chair, ESG UQAM 
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Charron-Cloutier, N. (2022, 9 juin). Récipiendaire du Prix Coup de cœur École des médias (500$) pour son article « 
Plan WILD : la nature passera en premier à Wentworth ». Noé Charron-Cloutier, étudiant au Baccalauréat en 
communication (journalisme), Faculté des communications, UQAM. Cérémonie soulignant les 25 ans de la Chaire 
Ivanhoé Cambridge d’immobilier de l’ESG UQAM. Montréal, Centre de design de l’UQAM. 
Mots clés : 25 ans, Développement de connaissances, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM 
Key words : 25 years, Knowledge development, Ivanhoé Cambridge Real Estate Chair, ESG UQAM 
 
33e Entretiens Jacques Cartier | Pour un développement urbain, durable, harmonieux et innovant - Accélérer la 

nécessaire transformation vers des mobilités durables – 4 novembre 2020 

De Serres, A. et coll. (2020, 4 novembre). « Pour un développement urbain, durable, harmonieux et innovant - Accélérer 
la nécessaire transformation vers des mobilités durables ». Organisation d’un colloque. 33e Entretiens Jacques Cartier 
– 4 novembre 2020. 
Mots clés : Immobilier durable, Mobilité durable, Quartier durable 
Key words : Sustainable real estate, Sustainable mobility, Sustainable neighborhoods 
 

EJC 2019 | Colloque Immobilier + Mobilité : pour un développement durable et inclusif des territoires en milieu urbain, 

32e Entretiens Jacques Cartier – 4 novembre 2019 (24 conférenciers, 110 participants, 5000 participants aux 32e EJC) 

Mots clés : Immobilier, Mobilité, Développement durable, Inclusion, Territoires, Milieu urbain 
Key words : Real estate, Mobility, Sustainable development, Inclusion, Urban environment 

• Lien vers la nouvelle : https://ivanhoecambridge.uqam.ca/fr/nouvelles/immobilier-mobilite-pour-un-

developpement-durable-et-inclusif-des-territoires-en-milieu-urbain/  

• Lien vers les présentations PPT : https://ivanhoecambridge.uqam.ca/fr/presentations-du-4-novembre-2019-

immobilier-mobilite-pour-un-developpement-durable-et-inclusif-des-territoires-en-milieu-urbain/ 

• Lien vers les conférences vidéo : https://tv.uqam.ca/series/colloque-immobilier-mobilite-pour-un-

developpement-durable-inclusif-territoires-en-milieu  

De Serres, A. et Gonnet, M. (2019, 4 novembre). Co-organisation du Colloque « Immobilier + Mobilité : pour un 
développement durable et inclusif des territoires en milieu urbain », 32e Entretiens Jacques Cartier. Chaire Ivanhoé 
Cambridge d’immobilier ESG UQAM. Movin’On de Michelin. Montréal : Édifice Jacques Parizeau. Récupéré de 
https://ivanhoecambridge.uqam.ca/fr/nouvelles/immobilier-mobilite-pour-un-developpement-durable-et-inclusif-des-
territoires-en-milieu-urbain/  
Mots clés : Immobilier, Mobilité, Développement durable, Inclusion, Milieu urbain 
Key words : Real estate, Mobility, Sustainable development, Inclusion, Urban environment 
 
Chiasson, J. (2019, 4 novembre). « Développement économique territorial intégré, durable et inclusif ». Conférence de 
Josée Chiasson, Directrice de la mise en valeur des pôles économiques, Ville de Montréal. Colloque Immobilier + 
Mobilité : pour un développement durable et inclusif des territoires en milieu urbain, 32e Entretiens Jacques Cartier. 
Organisée par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM et Movin’On de Michelin. Montréal : Édifice 
Jacques Parizeau. https://ivanhoecambridge.uqam.ca/wp-content/uploads/sites/13/Chiasson_colloqueCIC2019.pdf  
Mots clés : Développement économique, Territoire, Durable, Inclusion 
Key words : Economic development, Territory, Sustainability, Inclusion 
 
Fodor, E. (2019, 4 novembre). « Métropole de Lyon : La mobilité intelligente ». Conférence de Emilie Fodor, Chargée 
de missions transports de marchandises, Métropole de Lyon. Colloque Immobilier + Mobilité : pour un développement 
durable et inclusif des territoires en milieu urbain, 32e Entretiens Jacques Cartier. Organisé par la Chaire Ivanhoé 
Cambridge d’immobilier ESG UQAM et Movin’On de Michelin. Montréal : Édifice Jacques Parizeau. Récupéré de 
https://ivanhoecambridge.uqam.ca/wp-content/uploads/sites/13/Fodor_colloqueCIC2019.pdf  
Mots clés : Mobilité intelligente, Lyon, Transport de marchandises  
Key words : Smart mobility, Lyon, Merchandise transport 

https://ivanhoecambridge.uqam.ca/fr/nouvelles/immobilier-mobilite-pour-un-developpement-durable-et-inclusif-des-territoires-en-milieu-urbain/
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Couillard, L. (2019, 4 novembre). « Relation entre mobilité et forme urbaine ». Conférence de Luc Couillard, 
Commissaire à l’électrification des transports, Ville de Montréal. Colloque Immobilier + Mobilité : pour un développement 
durable et inclusif des territoires en milieu urbain, 32e Entretiens Jacques Cartier. Organisé par la Chaire Ivanhoé 
Cambridge d’immobilier ESG UQAM et Movin’On de Michelin. Montréal : Édifice Jacques Parizeau. Récupéré de 
https://ivanhoecambridge.uqam.ca/wp-content/uploads/sites/13/Couillard_colloqueCIC2019.pdf  
Mots clés : Mobilité, Forme urbaine 
Key words : Mobility, Urban form 
 
Plamondon, R. (2019, 4 novembre). « Broccolini 70 ». Conférence de Roger Plamondon, Président, Groupe Immobilier, 
Broccolini. Colloque Immobilier + Mobilité : pour un développement durable et inclusif des territoires en milieu urbain, 
32e Entretiens Jacques Cartier. Organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM et Movin’On de 
Michelin. Montréal : Édifice Jacques Parizeau. Récupéré de https://ivanhoecambridge.uqam.ca/wp-
content/uploads/sites/13/Plamondon_colloqueCIC2019.pdf  
Mots clés : Broccolini, 32e Entretiens Jacques Cartier 
Key words : Broccolini, 32nd Entretiens Jacques Cartier 
 
Dumaine, A. (2019, 4 novembre). « La perspective des investisseurs en immobilier ». Conférence de Alain Dumaine, 
Vice-président principal et chef des risques, Ivanhoé Cambridge. Colloque Immobilier + Mobilité : pour un 
développement durable et inclusif des territoires en milieu urbain, 32e Entretiens Jacques Cartier. Organisé par la 
Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM et Movin’On de Michelin. Montréal : Édifice Jacques Parizeau. 
Récupéré de https://ivanhoecambridge.uqam.ca/wp-content/uploads/sites/13/Dumaine_colloqueCIC2019.pdf  
Mots clés : Investisseurs, Immobilier, 32e Entretiens Jacques Cartier 
Key words : Investors, Real estate, 32nd Entretiens Jacques Cartier 
 
Junca-Adenot, F. (2019, 4 novembre).  « Les enjeux de la nouvelle mobilité dans les projets immobiliers urbains ». 
Conférence de Florence Junca-Adenot, Professeure, ESG UQAM. Colloque Immobilier + Mobilité : pour un 
développement durable et inclusif des territoires en milieu urbain, 32e Entretiens Jacques Cartier. Organisé par la 
Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM et Movin’On de Michelin. Montréal : Édifice Jacques Parizeau. 
Récupéré de https://ivanhoecambridge.uqam.ca/wp-content/uploads/sites/13/Junca-Adenot_colloqueCIC2019.pdf  
Mots clés : Mobilité, Projet immobilier, Urbain, 32e Entretiens Jacques Cartier 
Key words : Mobility, Real estate Project, Urban, 32nd Entretiens Jacques Cartier 
 
Auslender, J et Sautenet, A. (2019, 4 novembre) « L’influence d’un grand acteur industriel dans la ville : le cas de 
Michelin à Clermont-Ferrand ». Conférence de Jérôme Auslender, Conseiller métropolitain et adjoint au maire, en 
charge des relations internationales, de l’enseignement supérieur, de la recherche et de la vie étudiante, Ville de 
Clermont-Ferrand; et Antoine Sautenet, Responsable Affaires publiques, Commerce international et Movin’On (mobilité 
durable) / Directeur des affaires gouvernementales, Canada. Colloque Immobilier + Mobilité : pour un développement 
durable et inclusif des territoires en milieu urbain, 32e Entretiens Jacques Cartier. Organisé par la Chaire Ivanhoé 
Cambridge d’immobilier ESG UQAM et Movin’On de Michelin. Montréal : Édifice Jacques Parizeau. Récupéré de 
https://ivanhoecambridge.uqam.ca/wp-content/uploads/sites/13/Auslender_Sautenet_colloqueCIC2019.pdf  
Mots clés : Michelin, Clermont-Ferrand, 32e Entretiens Jacques Cartier 
Key words : Michelin, Clermont-Ferrand, 32nd Entretiens Jacques Cartier 
 
Loyer, P. (2019, 4 novembre). « La mobilité à YUL Aéroport international Montréal-Trudeau ». Conférence de Pierre 
Loyer, Vice-président, Infrastructures aéroportuaires, Aéroports de Montréal. Colloque Immobilier + Mobilité : pour un 
développement durable et inclusif des territoires en milieu urbain, 32e Entretiens Jacques Cartier. Organisé par la 
Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM et Movin’On de Michelin. Montréal : Édifice Jacques Parizeau. 
Récupéré de https://ivanhoecambridge.uqam.ca/wp-content/uploads/sites/13/Loyer_colloqueCIC2019.pdf  
Mots clés : Mobilité, Aéroport, Montréal-Trudeau, 32e Entretiens Jacques Cartier 
Key words : Mobility, Montreal-Trudeau Airport, 32nd Entretiens Jacques Cartier 
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Tremblay, J-F. (2019, 4 novembre). « Repenser la dualité mobilité et immobilier : Un concept créé par Jalon ». 
Conférence de Jean-François Tremblay, Président- directeur général, Jalon MTL. Colloque Immobilier + Mobilité : pour 
un développement durable et inclusif des territoires en milieu urbain, 32e Entretiens Jacques Cartier. Organisé par la 
Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM et Movin’On de Michelin. Montréal : Édifice Jacques Parizeau. 
Récupéré de https://ivanhoecambridge.uqam.ca/wp-content/uploads/sites/13/Tremblay_colloqueCIC2019.pdf  
Mots clés : Mobilité, Immobilier, Jalon, 32e Entretiens Jacques Cartier 
Key words : Mobility, Real estate, Jalon, 32nd Entretiens Jacques Cartier 
 
Deschênes, P. (2019, 4 novembre). « Le territoire et son développement : assembler des communautés dans l’intérêt 
commun ». Conférence de Pierre Deschênes, Directeur de projet Groupe Sélection et Président Projets DAIMA. 
Colloque Immobilier + Mobilité : pour un développement durable et inclusif des territoires en milieu urbain, 32e 
Entretiens Jacques Cartier. Organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM et Movin’On de 
Michelin. Montréal : Édifice Jacques Parizeau. Récupéré de  
https://ivanhoecambridge.uqam.ca/wp-content/uploads/sites/13/Deschenes_colloqueCIC2019.pdf  
Mots clés : Développement, Territoire, Communauté, 32e Entretiens Jacques Cartier 
Key words : Development, Territory, Community, 32nd Entretiens Jacques Cartier 
 
De Serres, A., Hajjem, A., Rudolphe, Y., Maldini, S. (2019, 4 novembre). « Mobilité et immobilier : Regards sur la 
recherche ». Conférence de Andrée De Serres, Titulaire de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM et 
Directrice de l’Observatoire et centre de valorisation des innovations en immobilier, ESG UQAM; Ahlem Hajjem, 
Professeure, ESG UQAM; Yvon Rudolphe, Coordonnateur et gestionnaire de projets, Observatoire et centre de 
valorisation des innovations en immobilier, ESG UQAM; et Sylla Maldini, Étudiant de doctorat en administration, ESG 
UQAM. Colloque Immobilier + Mobilité : pour un développement durable et inclusif des territoires en milieu urbain, 32e 
Entretiens Jacques Cartier. Organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM et Movin’On de 
Michelin. Montréal : Édifice Jacques Parizeau. Récupéré de https://ivanhoecambridge.uqam.ca/wp-
content/uploads/sites/13/DeSerres_Hajjem_Rudolphe_Maldini_colloqueCIC2019.pdf  
Mots clés : Mobilité, Immobilier, Recherche, 32e Entretiens Jacques Cartier 
Key words : Mobility, Real estate, Research, 32nd Entretiens Jacques Cartier 
 
De Serres, A. (2019, 4 novembre). « Table ronde - Mobilité et Immobilier : les nouveaux enjeux des investisseurs et 
propriétaires immobiliers (impacts sociaux, énergie et GES/ bien-être/ accessibilité/ inclusion sociale) ». Animatrice : 
Andrée De Serres, Titulaire Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. Panélistes : Sylvain Fortier, Chef de 
l’investissement et de l’innovation, Ivanhoé Cambridge; Normand Bélanger, Président-directeur général, Fonds 
immobilier de solidarité FTQ; Marc Gonnet, Éditeur et directeur de contenu, Movin’On de Michelin; Christian Grellier, 
Vice-président Open Innovation, Bouygues Immobilier. Colloque Immobilier + Mobilité : pour un développement durable 
et inclusif des territoires en milieu urbain, 32e Entretiens Jacques Cartier. Organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge 
d’immobilier ESG UQAM et Movin’On de Michelin. Montréal : Édifice Jacques Parizeau.  
Mots clés : Mobilité, Immobilier, Nouveaux enjeux, 32e Entretiens Jacques Cartier 
Key words : Mobility, Real estate, New challenges, 32nd Entretiens Jacques Cartier 
 
Fortier, S. (2019, 4 novembre). « Ivanhoé Cambridge, une société d’investissement immobilier d’envergure mondiale 
». Présentation de Sylvain Fortier, Chef de l’investissement et de l’innovation, Ivanhoé Cambridge. « Table ronde - 
Mobilité et Immobilier : les nouveaux enjeux des investisseurs et propriétaires immobiliers (impacts sociaux, énergie et 
GES/ bien-être/ accessibilité/ inclusion sociale) ». Colloque Immobilier + Mobilité : pour un développement durable et 
inclusif des territoires en milieu urbain, 32e Entretiens Jacques Cartier. Organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge 
d’immobilier ESG UQAM et Movin’On de Michelin. Montréal : Édifice Jacques Parizeau. Récupéré de 
https://ivanhoecambridge.uqam.ca/wp-content/uploads/sites/13/Fortier_colloqueCIC2019.pdf  
Mots clés : Mobilité, Immobilier, Nouveaux enjeux, 32e Entretiens Jacques Cartier 
Key words : Mobility, Real estate, New challenges, 32nd Entretiens Jacques Cartier 
 
Bélanger, N. (2019, 4 novembre). « Un partenaire immobilier engagé dans le développement économique du Québec 
». Présentation de Normand Bélanger, Président-directeur général, Fonds immobilier de solidarité FTQ. « Table ronde 

https://ivanhoecambridge.uqam.ca/wp-content/uploads/sites/13/Tremblay_colloqueCIC2019.pdf
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- Mobilité et Immobilier : les nouveaux enjeux des investisseurs et propriétaires immobiliers (impacts sociaux, énergie 
et GES/ bien-être/ accessibilité/ inclusion sociale) ». Colloque Immobilier + Mobilité : pour un développement durable 
et inclusif des territoires en milieu urbain, 32e Entretiens Jacques Cartier. Organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge 
d’immobilier ESG UQAM et Movin’On de Michelin. Montréal : Édifice Jacques Parizeau. Récupéré de 
https://ivanhoecambridge.uqam.ca/wp-content/uploads/sites/13/Belanger_colloqueCIC2019.pdf 
Mots clés : Immobilier, Développement économique, Québec, 32e Entretiens Jacques Cartier 
Key words : Real estate, Economic development, Quebec, 32nd Entretiens Jacques Cartier 
 
Gonnet, M. (2019, 4 novembre). « Movin’On Summit: The reference for Sustainable Mobility ». Présentation de Marc 
Gonnet, Éditeur et directeur de contenu, Movin’On de Michelin. « Table ronde - Mobilité et Immobilier : les nouveaux 
enjeux des investisseurs et propriétaires immobiliers (impacts sociaux, énergie et GES/ bien-être/ accessibilité/ 
inclusion sociale) ». Colloque Immobilier + Mobilité : pour un développement durable et inclusif des territoires en milieu 
urbain, 32e Entretiens Jacques Cartier. Organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM et 
Movin’On de Michelin. Montréal : Édifice Jacques Parizeau. Récupéré de https://ivanhoecambridge.uqam.ca/wp-
content/uploads/sites/13/Gonnet-colloqueCIC2019.pdf  
Mots clés : Movin’On, Mobilité durable, 32e Entretiens Jacques Cartier 
Key words : Movin’On, Sustainable mobility, 32nd Entretiens Jacques Cartier 
 
Grellier, C. (2019, 4 novembre). « Bouygues Immobilier. Qui sommes-nous? Les raisons d’agir et d’innover, Eureka 
Confluence, une fabrique urbaine test & learn ». Présentation de Christian Grellier, Vice-président Open Innovation, 
Bouygues Immobilier. « Table ronde - Mobilité et Immobilier : les nouveaux enjeux des investisseurs et propriétaires 
immobiliers (impacts sociaux, énergie et GES/ bien-être/ accessibilité/ inclusion sociale) ». Colloque Immobilier + 
Mobilité : pour un développement durable et inclusif des territoires en milieu urbain, 32e Entretiens Jacques Cartier. 
Organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM et Movin’On de Michelin. Montréal : Édifice 
Jacques Parizeau. https://ivanhoecambridge.uqam.ca/wp-content/uploads/sites/13/Grellier_colloqueCIC2019.pdf  
Mots clés : Bouygues immobilier, Innovation, 32e Entretiens Jacques Cartier 
Key words : Bouygues immobilier, Innovation, 32nd Entretiens Jacques Cartier 
 
Colloque Gouvernance et gestion de données numériques en immobilier, organisé par l’Observatoire et centre de 
valorisation des innovations en immobilier (OCVI2) – 26 et 27 août 2019 (60 participants, 28 conférenciers) 
Mots clés : Gouvernance, Gestion de données, Immobilier 
Key words : Governance, Data management, Real estate  

• Lien vers la nouvelle : https://observatoireimmobilier.esg.uqam.ca/colloque-gouvernance-et-gestion-de-
donnees-numeriques-en-immobilier-2/  

• Lien vers les présentations PPT : https://observatoireimmobilier.esg.uqam.ca/presentations-du-26-et-27-aout-
2019/  

De Serres, A. (2019, 26 août). « Problématique de la gestion de données en immobilier ». Conférence de Andrée De 
Serres, Titulaire, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier et Directrice, Observatoire et centre de valorisation des 
innovations en immobilier (OCVI2), ESG UQAM. Colloque Gouvernance et gestion de données numériques en 
immobilier, organisé par l’Observatoire et centre de valorisation des innovations en immobilier (OCVI2), 26-27 août 
2019, Pavillon Président-Kennedy, UQAM. Récupéré de  
https://observatoireimmobilier.esg.uqam.ca/wp-content/uploads/sites/96/DeSerres_A_2019-08-26.pdf  
Mots clés : Gestion de donnée, Immobilier, Gouvernance de donnée, Gouvernance 
Key words : Data management, Real estate, Data governance, Governance 
 
Ravindra, D. (2019, 26 août). « Croisements et méta-analyse de données : quelle application pour l’immobilier ? » 
Conférence de Daniela Ravindra, Directrice générale, direction de la statistique économique, Statistique Canada. 
Colloque Gouvernance et gestion de données numériques en immobilier, organisé par l’Observatoire et centre de 
valorisation des innovations en immobilier (OCVI2), 26-27 août 2019, Pavillon Président-Kennedy, UQAM. Récupéré 
de https://observatoireimmobilier.esg.uqam.ca/wp-content/uploads/sites/96/Ravindra_26-08-2019.pdf  

https://ivanhoecambridge.uqam.ca/wp-content/uploads/sites/13/Belanger_colloqueCIC2019.pdf
https://ivanhoecambridge.uqam.ca/wp-content/uploads/sites/13/Gonnet-colloqueCIC2019.pdf
https://ivanhoecambridge.uqam.ca/wp-content/uploads/sites/13/Gonnet-colloqueCIC2019.pdf
https://ivanhoecambridge.uqam.ca/wp-content/uploads/sites/13/Grellier_colloqueCIC2019.pdf
https://observatoireimmobilier.esg.uqam.ca/colloque-gouvernance-et-gestion-de-donnees-numeriques-en-immobilier-2/
https://observatoireimmobilier.esg.uqam.ca/colloque-gouvernance-et-gestion-de-donnees-numeriques-en-immobilier-2/
https://observatoireimmobilier.esg.uqam.ca/presentations-du-26-et-27-aout-2019/
https://observatoireimmobilier.esg.uqam.ca/presentations-du-26-et-27-aout-2019/
https://observatoireimmobilier.esg.uqam.ca/wp-content/uploads/sites/96/DeSerres_A_2019-08-26.pdf
https://observatoireimmobilier.esg.uqam.ca/wp-content/uploads/sites/96/Ravindra_26-08-2019.pdf


 

© Collection Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM | Juin 2022 

 
90 Penser l’immobilier autrement | 25 ans de développement de connaissances en immobilier 

Mots clés : Meta-analyse, Donnée, Immobilier, Gestion de donnée, Gouvernance de donnée, Gouvernance 
Key words : Meta-analysis, Data, Real estate, Data management, Data governance, Governance 
 
Marty, F. (2019, 26 août). « Le nouveau cadre institutionnel de la RGPD en Union européenne ». Conférence de 
Frédéric Marty, Chercheur CNRS, GREDEG (Groupe de recherche en droit, économie et gestion) – Université Nice 
Sophia-Antipolis. Colloque Gouvernance et gestion de données numériques en immobilier, organisé par l’Observatoire 
et centre de valorisation des innovations en immobilier (OCVI2), 26-27 août 2019, Pavillon Président-Kennedy, UQAM. 
Récupéré de https://observatoireimmobilier.esg.uqam.ca/wp-content/uploads/sites/96/Marty_26-08-2019.pdf  
Mots clés : RGPD, Union européenne, Cadre institutionnel, Gestion de donnée, Gouvernance de donnée, 
Gouvernance, Immobilier 
Key words : GDPR, European Union, Institutional framework, Data management, Data governance, Governance, Real 
estate 
 
Boualam, B. (2019, 26 août). « Table ronde – Qu’est-ce qu’une donnée numérique de recherche? ». Animateur : Brahim 
Boualam, Professeur, Département des sciences économiques, ESG UQAM. Panélistes : Dany Bouchard, Directeur 
en soutien à la Recherche, au service des bibliothèques de l’UQAM; Fabien Durif, Vice-doyen à la recherche et 
Directeur de l’Observatoire en Consommation responsable, ESG UQAM; Philippe Gachon, Professeur et titulaire de la 
Chaire de recherche UQAM sur les risques hydrométéorologiques liés aux changements climatiques, Département de 
Géographie, UQAM. Colloque Gouvernance et gestion de données numériques en immobilier, organisé par 
l’Observatoire et centre de valorisation des innovations en immobilier (OCVI2), 26-27 août 2019, Pavillon Président-
Kennedy, UQAM. 
Mots clés : Donnée numérique, Recherche, Gestion de donnée, Gouvernance de donnée, Gouvernance, Immobilier 
Key words : Numerical data, Research, Data management, Data governance, Governance, Real estate 
 
Bouchard, D. (2019, 26 août). « La mise en œuvre d’une stratégie de gestion des données de recherches à l’UQAM ». 
Conférence de Dany Bouchard, Directeur en soutien à la Recherche, au service des bibliothèques de l’UQAM. Colloque 
Gouvernance et gestion de données numériques en immobilier, organisé par l’Observatoire et centre de valorisation 
des innovations en immobilier (OCVI2), 26-27 août 2019, Pavillon Président-Kennedy, UQAM. Récupéré de 
https://observatoireimmobilier.esg.uqam.ca/wp-content/uploads/sites/96/Bouchard_26-08-2019.pdf  
Mots clés : Stratégie, Gestion de donnée, Recherche, UQAM, Gouvernance de donnée, Gouvernance, Immobilier 
Key words : Strategy, Data management, Research, UQAM, Data governance, Governance, Real estate 
 
Durif, F. (2019, 26 août). « Gestion de données de recherche : Quel est le rôle de chaque acteur? ». Présentation de 
Fabien Durif, Vice-doyen à la recherche et Directeur de l’Observatoire en Consommation responsable, ESG UQAM. 
Colloque Gouvernance et gestion de données numériques en immobilier, organisé par l’Observatoire et centre de 
valorisation des innovations en immobilier (OCVI2), 26-27 août 2019, Pavillon Président-Kennedy, UQAM. Récupéré 
de https://observatoireimmobilier.esg.uqam.ca/wp-content/uploads/sites/96/Durif_26-08-2019.pdf  
Mots clés : Gestion de donnée, Recherche, Gouvernance de donnée, Gouvernance, Immobilier 
Key words : Data management, Research, Data governance, Governance, Real estate 
 
Gachon, P. (2019, 26 août). « Les données hydrométéorologiques et leur utilisation ». Présentation de Philippe Gachon, 
Professeur et titulaire de la Chaire de recherche UQAM sur les risques hydrométéorologiques liés aux changements 
climatiques, Département de Géographie, UQAM. Colloque Gouvernance et gestion de données numériques en 
immobilier, organisé par l’Observatoire et centre de valorisation des innovations en immobilier (OCVI2), 26-27 août 
2019, Pavillon Président-Kennedy, UQAM. Récupéré de  
https://observatoireimmobilier.esg.uqam.ca/wp-content/uploads/sites/96/Gachon_26-08-2019.pdf  
Mots clés : Donnée, Hydrométéorologique, Gouvernance de donnée, Gestion de donnée, Gouvernance, Real estate 
Key words : Data, Hydrometeorological, Data management, Data governance, Governance, Real estate 
 
Chabot, Y. (2019, 26 août). « Intégration du processus BIM dans la numérisation des données du bâtiment ». 
Présentation de Yvon Chabot, Président BIM5D.org, expert en modélisation des données du bâtiment (MDB) ou 
Building Information Model (BIM). Colloque Gouvernance et gestion de données numériques en immobilier, organisé 
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par l’Observatoire et centre de valorisation des innovations en immobilier (OCVI2), 26-27 août 2019, Pavillon Président-
Kennedy, UQAM. Récupéré de  
https://observatoireimmobilier.esg.uqam.ca/wp-content/uploads/sites/96/Yvon-Chabot.pdf  
Mots clés : BIM, Numérisation, Donnée, Bâtiment, Gouvernance de donnée, Gestion de donnée, Gouvernance, 
Immobilier 
Key words : BIM, Numerization, Data, Building, Data management, Data governance, Governance, Real estate 
 
Marty, P. (2019, 26 août). « Real-time location data ». Présentation de Philippe Marty, Chef de produit et stratégie, chef 
de partenariat, ReelyActive. Colloque Gouvernance et gestion de données numériques en immobilier, organisé par 
l’Observatoire et centre de valorisation des innovations en immobilier (OCVI2), 26-27 août 2019, Pavillon Président-
Kennedy, UQAM. Récupéré de  
https://observatoireimmobilier.esg.uqam.ca/wp-content/uploads/sites/96/Philippe-Marty.pdf  
Mots clés : Données, Localisation Temps réel, Gestion de donnée, Gouvernance de donnée, Gouvernance, Immobilier 
Key words : Real-time, Location, Data management, Data governance, Governance, Real estate 
 
Fontaine, J. (2019, 26 août). « Le potentiel des données JLR ». Présentation de Joanie Fontaine, économiste, JLR.ca. 
Colloque Gouvernance et gestion de données numériques en immobilier, organisé par l’Observatoire et centre de 
valorisation des innovations en immobilier (OCVI2), 26-27 août 2019, Pavillon Président-Kennedy, UQAM. Récupéré 
de https://observatoireimmobilier.esg.uqam.ca/wp-content/uploads/sites/96/JLR_28-08-2019.pdf  
Mots clés : Donnée, JLR, Gestion de donnée, Gouvernance de donnée, Gouvernance, Immobilier 
Key words : Data, JLR, Data management, Data governance, Governance, Real estate 
 
Nasui, C. (2019, 26 août). « Centris, au cœur des données immobilières ». Présentation Cezar Nasui, Directeur – 
Exploitation et projets spéciaux, Centris. Colloque Gouvernance et gestion de données numériques en immobilier, 
organisé par l’Observatoire et centre de valorisation des innovations en immobilier (OCVI2), 26-27 août 2019, Pavillon 
Président-Kennedy, UQAM. Récupéré de 
https://observatoireimmobilier.esg.uqam.ca/wp-content/uploads/sites/96/Nasui_26-08-2019.pdf  
Mots clés : Centris, Donnée, Immobilier, Gestion de donnée, Gouvernance de donnée, Gouvernance 
Key words : Centris, Data, Real-estate, Data management, Data governance, Governance 
 
Moon, J. (2019, 26 août). « État de la situation des politiques et des pratiques sur la gouvernance et la gestion des 
données numériques de recherche des institutions au Canada ». Conférence de Jeffrey Moon, Directeur, Portage – 
Association des bibliothèques de recherche Canada. Colloque Gouvernance et gestion de données numériques en 
immobilier, organisé par l’Observatoire et centre de valorisation des innovations en immobilier (OCVI2), 26-27 août 
2019, Pavillon Président-Kennedy, UQAM. Récupéré de  
https://observatoireimmobilier.esg.uqam.ca/wp-content/uploads/sites/96/Moon_26-08-2019.pdf  
Mots clés : Gouvernance, Gestion de donnée, Immobilier 
Key words : Governance , Data management, Real estate  
 
Cyr, H. (2019, 26 août). « Éthique et droit en gestion des données numériques ». Présentation de Hugo Cyr, Doyen, 
Faculté de science politique et de droit, UQAM et Membre fondateur de Legal IA et HumanIA. Colloque Gouvernance 
et gestion de données numériques en immobilier, organisé par l’Observatoire et centre de valorisation des innovations 
en immobilier (OCVI2), 26-27 août 2019, Pavillon Président-Kennedy, UQAM. Récupéré de 
https://observatoireimmobilier.esg.uqam.ca/wp-content/uploads/sites/96/Cyr_26-08-2019.pdf  
Mots clés : Éthique, Gestion de donnée, Gouvernance de donnée, Gouvernance, Immobilier 
Key words : Ethic, Data management, Data governance, Governance, Real estate 
 
Martin, D. (2019, 26 août). « Éthique de l’IA : Données, bonne gouvernance et enjeux émergents ». Présentation de 
Dominic Martin, Professeur, Département d’organisation et ressources humaines, ESG UQAM. Colloque Gouvernance 
et gestion de données numériques en immobilier, organisé par l’Observatoire et centre de valorisation des innovations 
en immobilier (OCVI2), 26-27 août 2019, Pavillon Président-Kennedy, UQAM. Récupéré de 
https://observatoireimmobilier.esg.uqam.ca/wp-content/uploads/sites/96/Martin_26-08-2019.pdf  
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Mots clés : Éthique, Intelligence artificielle, Gouvernance des données numériques, Gestion de donnée, Gouvernance, 
Immobilier 
Key words : Ethic, Artificial intelligence, Data management , Data governance, Governance, Real estate 
 
Rancourt, É. (2019, 27 août). « Stratégie de gouvernance et de gestion de données chez Statistique Canada ». 
Conférence de Éric Rancourt, Directeur général de la Direction de la méthodologie, Statistiques Canada. Colloque 
Gouvernance et gestion de données numériques en immobilier, organisé par l’Observatoire et centre de valorisation 
des innovations en immobilier (OCVI2), 26-27 août 2019, Pavillon Président-Kennedy, UQAM. Récupéré de 
https://observatoireimmobilier.esg.uqam.ca/wp-content/uploads/sites/96/Rancourt_2019.pdf  
Mots clés : Gouvernance, Gestion de données, Statistiques Canada, Gouvernance des données numériques, 
Immobilier 
Key words : Governance, Data management, Statistics Canada, Data governance, Real estate 
 
Romelaer, P. (2019, 27 août). « Méthodologie et gestion de données ». Conférence de Pierre Romelaer Professeur 
émérite, Université Paris Dauphine – PSL. Colloque Gouvernance et gestion de données numériques en immobilier, 
organisé par l’Observatoire et centre de valorisation des innovations en immobilier (OCVI2), 26-27 août 2019, Pavillon 
Président-Kennedy, UQAM. Récupéré de 
https://observatoireimmobilier.esg.uqam.ca/wp-content/uploads/sites/96/Romelaer_2019.pdf  
Mots clés : Méthodologie, Gestion de donnée, Gouvernance des données numériques, Gouvernance, Immobilier 
Key words : Methodology, Data management, Data governance, Governance, Real estate 
 
Opota, W. (2019, 27 août). « Gouvernance et gestion de données : l’approche de Microsoft ». Conférence de Wemba 
Opota, Stratège national de la technologie, Microsoft Canada. Colloque Gouvernance et gestion de données 
numériques en immobilier, organisé par l’Observatoire et centre de valorisation des innovations en immobilier (OCVI2), 
26-27 août 2019, Pavillon Président-Kennedy, UQAM. Récupéré de  
https://observatoireimmobilier.esg.uqam.ca/wp-content/uploads/sites/96/Microsoft_2019-08-27.pdf  
Mots clés : Gouvernance, Gestion de donnée, Microsoft, Gouvernance des données numériques, Immobilier 
Key words : Governance, Data management, Microsoft, Data governance, Real estate 
 
Dumaine, A. (2019, 27 août). « Gestion des risques des impacts de la numérisation : les enjeux des propriétaires et 
des investisseurs en immobilier ». Conférence de Alain Dumaine, Vice-président principal et chef des risques, Ivanhoé 
Cambridge. Colloque Gouvernance et gestion de données numériques en immobilier, organisé par l’Observatoire et 
centre de valorisation des innovations en immobilier (OCVI2), 26-27 août 2019, Pavillon Président-Kennedy, UQAM. 
Récupéré de https://observatoireimmobilier.esg.uqam.ca/wp-content/uploads/sites/96/Ivanhoe-Cambridge_2019.pdf  
Mots clés : Gestion des risques, Impact, Numérisation, Immobilier Gouvernance des données numériques, Gestion des 
données numériques, Gouvernance 
Key words : Risk management, impact, Numerization, Real estate, Data governance, Data management, Governance 
 
De Serres, A et Rudolphe, Y. (2019, 27 août). « Innovations et Proptech ». Conférence de Andrée De Serres, Titulaire, 
Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier et Directrice, Observatoire et centre de valorisation des innovations en 
immobilier (OCVI2), ESG UQAM et de Yvon Rudolphe, Chercheur, Observatoire et centre de valorisation des 
innovations en immobilier, (OCVI2), ESG UQAM. Colloque Gouvernance et gestion de données numériques en 
immobilier, organisé par l’Observatoire et centre de valorisation des innovations en immobilier (OCVI2), 26-27 août 
2019, Pavillon Président-Kennedy, UQAM. Récupéré de  
https://observatoireimmobilier.esg.uqam.ca/wp-content/uploads/sites/96/DeSerres_Rudolphe_2019-08-27.pdf   
Mots clés : Innovation, Proptech, Gouvernance des données numériques, Gestion des données numériques, 
Immobilier, Gouvernance 
Key words : Innovation, Proptech, Data governance, Data management, Real estate, Governance 
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Organisation d’une Session de travail | Il faut tout un village: Réunir la mobilité et l'immobilier pour propulser la durabilité 
sociale - Movin’On 2019, Sommet mondial de la mobilité durable : de l’ambition à l’action – 4 juin 2019 (4 conférenciers, 
8 animateurs, 40 participants, 5000 congressistes) 
Mots clés : Mobilité, Immobilier, Durabilité sociale, Movin’On 
Key words : Mobility, Real estate, Social sustainability, Movin’On 
 
De Serres, A. et coll. (2019, 4 juin). « Il faut tout un village: Réunir la mobilité et l'immobilier pour propulser la durabilité 
sociale ». Organisation d’une session de travail (60 participants), d’un sondage et d’une plateforme de discussion. 
Movin’On 2019, Sommet mondial de la mobilité durable : de l’ambition à l’action (4000 participants). Organisé par 
Michelin et C2. Projet sur 3 ans. Montréal, 4 au 6 juin 2019. Organisatrice et conférencière.  
Mots clés : Mobilité, Immobilier, Durabilité sociale, Movin’On 
Key words : Mobility, Real estate, Social sustainability, Movin’On 

 
De Serres, A. (2019, 4 juin). “Uniting mobility and real estate to drive urban and social sustainability”. Organisatrice et 
conférencière. Session de travail. « Il faut tout un village: Réunir la mobilité et l'immobilier pour propulser la durabilité 
sociale ». Movin’On 2019, Sommet mondial de la mobilité durable : de l’ambition à l’action. Organisé par Michelin et 
C2. Montréal, 4 au 6 juin 2019.  
Mots clés : Mobilité, Immobilier, Durabilité sociale, Movin’On 
Key words : Mobility, Real estate, Social sustainability, Movin’On 
 
Romelaer, P. (2019, 4 juin). « The academic explorator’s perspective : Immobilier, mobilité et quartiers: quelques 
situations chinoises ». Session de travail. « Il faut tout un village: Réunir la mobilité et l'immobilier pour propulser la 
durabilité sociale ». Conférencier. Movin’On 2019, Sommet mondial de la mobilité durable : de l’ambition à l’action. 
Organisé par Michelin et C2.  Montréal, 4 au 6 juin 2019.  
Mots clés : Immobilier, Mobilité, Chine, Movin’On 
Key words : Real estate, mobility, China, Movin’On  
 
Dumaine, A. (2019, 4 juin). « The investor’s perspective : Anticipate, Innovate, perform ». Session de travail. « Il faut 
tout un village: Réunir la mobilité et l'immobilier pour propulser la durabilité sociale ». Conférencier. Movin’On 2019, 
Sommet mondial de la mobilité durable : de l’ambition à l’action. Organisé par Michelin et C2. Montréal, 4 au 6 juin 
2019.  
Mots clés : Investissement, Innovation, Performance, Movin’On 
Key words : Investment, Innovation, Performance, Movin’On 
 
Chiasson, J. (2019, 4 juin). «The city’s perspective: Integrated mobility and smart city ». Session de travail. « Il faut tout 
un village: Réunir la mobilité et l'immobilier pour propulser la durabilité sociale ». Conférencière. Movin’On 2019, 
Sommet mondial de la mobilité durable : de l’ambition à l’action. Organisé par Michelin et C2. Montréal, 4 au 6 juin 
2019.  
Mots clés : Mobilité, Ville intelligente, Movin’On 
Key words : Mobility, Smart cities, Movin’On 
 
Deschênes, P. (2019, 4 juin). Atelier « ll faut tout un village: Réunir la mobilité et l'immobilier pour propulser la durabilité 
sociale ». Animateur de table. Movin’On 2019, Sommet mondial de la mobilité durable : de l’ambition à l’action. Organisé 
par Michelin et C2. Montréal, 4 au 6 juin 2019. 
Mots clés : Mobilité, Immobilier, Durabilité sociale, Movin’On 
Key words Mobility, Real estate, Social sustainability, Movin’On 
 
Hajjem, A. (2019, 4 juin). Atelier « ll faut tout un village: Réunir la mobilité et l'immobilier pour propulser la durabilité 
sociale ». Animatrice de table. Movin’On 2019, Sommet mondial de la mobilité durable : de l’ambition à l’action. 
Organisé par Michelin et C2. Montréal, 4 au 6 juin 2019. 
Mots clés : Mobilité, Immobilier, Durabilité sociale, Movin’On 
Key words : Mobility, Real estate, Social sustainability, Movin’On 
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Lacroix, C. (2019, 4 juin). Atelier « Il faut tout un village: Réunir la mobilité et l'immobilier pour propulser la durabilité 
sociale ». Animatrice de table. Movin’On 2019, Sommet mondial de la mobilité durable : de l’ambition à l’action. 
Organisé par Michelin et C2. Montréal, 4 au 6 juin 2019. 
Mots clés : Mobilité, Immobilier, Durabilité sociale, Movin’On 
Key words : Mobility, Real estate, Social sustainability, Movin’On 
 
Maldini, S. (2019, 4 juin). Atelier : « Il faut tout un village: Réunir la mobilité et l'immobilier pour propulser la durabilité 
sociale ». Animateur de table. Movin’On 2019, Sommet mondial de la mobilité durable : de l’ambition à l’action. Organisé 
par Michelin et C2. Montréal, 4 au 6 juin 2019. 
Mots clés : Mobilité, Immobilier, Durabilité sociale, Movin’On 
Key words : Mobility, Real estate, Social sustainability, Movin’On 
 
Poulin, M.-P. (2019, 4 juin). Atelier « Il faut tout un village: Réunir la mobilité et l'immobilier pour propulser la durabilité 
sociale ». Animatrice de table. Movin’On 2019, Sommet mondial de la mobilité durable : de l’ambition à l’action. 
Organisé par Michelin et C2. Montréal, 4 au 6 juin 2019. 
Mots clés : Mobilité, Immobilier, Durabilité sociale, Movin’On 
Key words : Mobility, Real estate, Social sustainability, Movin’On 
 
Romero-Torres, A. (2019, 4 juin). Atelier « Il faut tout un village: Réunir la mobilité et l'immobilier pour propulser la 
durabilité sociale ». Animateur de table. Movin’On 2019, Sommet mondial de la mobilité durable : de l’ambition à l’action. 
Organisé par Michelin et C2. Montréal, 4 au 6 juin 2019. 
Mots clés : Mobilité, Immobilier, Durabilité sociale, Movin’On 
Key words : Mobility, Real estate, Social sustainability, Movin’On 
 
Rudolphe, Y. (2019, 4 juin). Atelier « Il faut tout un village: Réunir la mobilité et l'immobilier pour propulser la durabilité 
sociale ». Animateur de table. Movin’On 2019, Sommet mondial de la mobilité durable : de l’ambition à l’action. Organisé 
par Michelin et C2. Montréal, 4 au 6 juin 2019. 
Mots clés : Mobilité, Immobilier, Durabilité sociale, Movin’On 
Key words : Mobility, Real estate, Social sustainability, Movin’On 
 
Semsari, Y. (2019, 4 juin). Atelier « Il faut tout un village: Réunir la mobilité et l'immobilier pour propulser la durabilité 
sociale ». Animateur de table. Movin’On 2019, Sommet mondial de la mobilité durable : de l’ambition à l’action. Organisé 
par Michelin et C2. Montréal, 4 au 6 juin 2019. 
Mots clés : Mobilité, Immobilier, Durabilité sociale, Movin’On 
Key words : Mobility, Real estate, Social sustainability, Movin’On 
 
Maldini, S. (2019, juin). “New generation panel”. Movin’On 2019, Sommet mondial de la mobilité durable : de l’ambition 
à l’action. Organisé par Michelin et C2. Montréal, 4 au 6 juin 2019. 
Mots clés : Movin’On, Mobilité durable, Immobilier, Mixité 
Key words : Movin’On, Social sustainability; Property, Mixity 
 
Journées de l’innovation de l’ESG UQAM | Immobilier durable et mobilité : Quel rôle pour les acteurs de l’immobilier 
dans la co-construction de la mobilité? – 11 avril 2019 (4 conférenciers, 8 animateurs de table, 66 participants) 
Mots clés : Immobilier, Mobilité, Co-construction, Journée de l’innovation 
Key words : Real estate, Mobility, Co-construction, Innovation day 
 
De Serres, A. (2019, 11 avril). « Immobilier durable et mobilité : Quel rôle pour les acteurs de l’immobilier dans la co-
construction de la mobilité? ». Organisatrice et conférencière. Atelier collaboratif et créatif dans le cadre des Journées 
de l’innovation de l’ESG UQAM : Transition écologique et sociale des organisations, Maison Manuvie, Montréal, 10 au 
12 avril 2019. https://journeesinnovation-esg.uqam.ca/#programmation  
Mots clés : Immobilier, Mobilité, Co-construction, Journée de l’innovation 
Key words : Real estate, Mobility, Co-construction, Innovation day 

https://journeesinnovation-esg.uqam.ca/#programmation
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Couillard, L. (2019, 11 avril). « Immobilier durable et mobilité : Quel rôle pour les acteurs de l’immobilier dans la co-
construction de la mobilité? ». Commissaire à l’électrification des transports et aux véhicules intelligents, Ville de 
Montréal. Conférencier. Atelier collaboratif et créatif dans le cadre des Journées de l’innovation de l’ESG UQAM : 
Transition écologique et sociale des organisations, Maison Manuvie, Montréal, 10 au 12 avril 2019. 
Mots clés : Immobilier, Mobilité, Co-construction, Journée de l’innovation 
Key words : Real estate, Mobility, Co-construction, Innovation day 
 
Gonnet, M. (2019, 11 avril). « Immobilier durable et mobilité : Quel rôle pour les acteurs de l’immobilier dans la co-
construction de la mobilité? ». Directeur Éditorial et Contenu, Movin’On chez Michelin. Conférencier. Atelier collaboratif 
et créatif dans le cadre des Journées de l’innovation de l’ESG UQAM : Transition écologique et sociale des 
organisations, Maison Manuvie, Montréal, 10 au 12 avril 2019. 
Mots clés : Immobilier, Mobilité, Co-construction, Journée de l’innovation 
Key words : Real estate, Mobility, Co-construction, Innovation day 
 
Labrecque, M. (2019, 11 avril). « Immobilier durable et mobilité : Quel rôle pour les acteurs de l’immobilier dans la co-
construction de la mobilité? ». Conférencier. Atelier collaboratif et créatif dans le cadre des Journées de l’innovation de 
l’ESG UQAM : Transition écologique et sociale des organisations, Maison Manuvie Montréal, 10 au 12 avril 2019. 
Mots clés : Immobilier, Mobilité, Co-construction, Journée de l’innovation 
Key words : Real estate, Mobility, Co-construction, Innovation day 
 
Deschênes, P. (2019, 11 avril). « Immobilier durable et mobilité : Quel rôle pour les acteurs de l’immobilier dans la co-
construction de la mobilité? ». Animateur de table. Atelier collaboratif et créatif dans le cadre des Journées de 
l’innovation de l’ESG UQAM : Transition écologique et sociale des organisations, Maison Manuvie, Montréal, 10 au 12 
avril 2019.  
Mots clés : Immobilier, Mobilité, Co-construction, Journée de l’innovation 
Key words : Real estate, Mobility, Co-construction, Innovation day 
 
Duchesne, E. (2019, 11 avril). « Immobilier durable et mobilité : Quel rôle pour les acteurs de l’immobilier dans la co-
construction de la mobilité? ». Animatrice de table. Atelier collaboratif et créatif dans le cadre des Journées de 
l’innovation de l’ESG UQAM : Transition écologique et sociale des organisations, Maison Manuvie, Montréal, 10 au 12 
avril 2019.  
Mots clés : Immobilier, Mobilité, Co-construction, Journée de l’innovation 
Key words : Real estate, Mobility, Co-construction, Innovation day 
 
Hajjem, A. (2019, 11 avril). « Immobilier durable et mobilité : Quel rôle pour les acteurs de l’immobilier dans la co-
construction de la mobilité? ». Animatrice de table. Atelier collaboratif et créatif dans le cadre des Journées de 
l’innovation de l’ESG UQAM : Transition écologique et sociale des organisations, Maison Manuvie, Montréal, 10 au 12 
avril 2019.  
Mots clés : Immobilier, Mobilité, Co-construction, Journée de l’innovation 
Key words : Real estate, Mobility, Co-construction, Innovation day 
 
Semsari, Y. (2019, 11 avril). « Immobilier durable et mobilité : Quel rôle pour les acteurs de l’immobilier dans la co-
construction de la mobilité? ». Animateur de table. Atelier collaboratif et créatif dans le cadre des Journées de 
l’innovation de l’ESG UQAM : Transition écologique et sociale des organisations, Maison Manuvie, Montréal, 10 au 12 
avril 2019.  
Mots clés : Immobilier, Mobilité, Co-construction, Journée de l’innovation 
Key words : Real estate, Mobility, Co-construction, Innovation day 
 
Maldini, S. (2019, 11 avril). « Immobilier durable et mobilité : Quel rôle pour les acteurs de l’immobilier dans la co-
construction de la mobilité? ». Animateur de table. Atelier collaboratif et créatif dans le cadre des Journées de 
l’innovation de l’ESG UQAM : Transition écologique et sociale des organisations, Maison Manuvie, Montréal, 10 au 12 
avril 2019.  
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Mots clés : Immobilier, Mobilité, Co-construction, Journée de l’innovation 
Key words : Real estate, Mobility, Co-construction, Innovation day 
 
Poulin, M.-P. (2019, 11 avril). « Immobilier durable et mobilité : Quel rôle pour les acteurs de l’immobilier dans la co-
construction de la mobilité? ». Animatrice de table. Atelier collaboratif et créatif dans le cadre des Journées de 
l’innovation de l’ESG UQAM : Transition écologique et sociale des organisations, Maison Manuvie, Montréal, 10 au 12 
avril 2019.  
Mots clés : Immobilier, Mobilité, Co-construction, Journée de l’innovation 
Key words : Real estate, Mobility, Co-construction, Innovation day 
 
Rudolphe, Y. (2019, 11 avril).  « Immobilier durable et mobilité : Quel rôle pour les acteurs de l’immobilier dans la co-
construction de la mobilité? ». Animateur de table. Atelier collaboratif et créatif dans le cadre des Journées de 
l’innovation de l’ESG UQAM : Transition écologique et sociale des organisations, Maison Manuvie, Montréal, 10 au 12 
avril 2019.  
Mots clés : Immobilier, Mobilité, Co-construction, Journée de l’innovation 
Key words : Real estate, Mobility, Co-construction, Innovation day 
 
Lacroix, C. (2019, 11 avril). « Immobilier durable et mobilité : Quel rôle pour les acteurs de l’immobilier dans la co-
construction de la mobilité? ». Animatrice de table. Atelier collaboratif et créatif dans le cadre des Journées de 
l’innovation de l’ESG UQAM : Transition écologique et sociale des organisations, Maison Manuvie, Montréal, 10 au 12 
avril 2019. 
Mots clés : Immobilier, Mobilité, Co-construction, Journée de l’innovation 
Key words : Real estate, Mobility, Co-construction, Innovation day 
 
Semsari, Y. (2019, 10 avril). « L’impact de la numérisation dans les transactions immobilières résidentielles au Québec 
». Affiche présentée dans le cadre du concours «3 minutes pour convaincre ». Journées de l’innovation de l’ESG UQAM 
: Transition écologique et sociale des organisations, 10 avril 2019. 
Mots clés : Numérisation, Immobilier résidentiel, Québec 
Key words : Numerization, Residential real-estate, Quebec 
 
Maldini, S. (2019, 10 avril). « La perception du rôle de l’immobilier dans la co-construction de la mobilité durable ». 
Affiche présentée dans le cadre du concours «3 minutes pour convaincre ». Journées de l’innovation de l’ESG UQAM 
: Transition écologique et sociale des organisations, 10 avril 2019. 
Mots clés : Immobilier, Co-construction, Mobilité durable 
Key words : Real estate, Co-construction, Sustainable mobility 
 
Organisation d’une Session de travail « Immobilier durable et mobilité » en collaboration avec Michelin et C2 dans le 
cadre du Sommet Mondial de la mobilité durable Movin’On 2018 (5000 congressistes, 4 conférenciers, 10 experts-
animateurs, 44 participants) 
Mots clés : Immobilier durable, Mobilité, Movin’On, 2018 
Key words : Sustainable real estate, Mobility, Movin’On, 2018 
 
De Serres, A., Hajjem, A., Romelaer, P., Robert, B., Duchesne, E., Maldini, S. (2018, 1er juin).  « Immobilier durable et 
mobilité ». Session de travail organisée en collaboration avec Michelin et C2 dans le cadre du Sommet Mondial de la 
mobilité durable Movin’On 2018. Leader : Andrée De Serres. Experts-conférenciers : Alain Dumaine, Ivanhoé 
Cambridge ; Pierre Romelaer, Université Paris-Dauphine, Josée Chiasson, Service de la mise en valeur des pôles 
économiques, Ville de Montréal. Experts-animateurs : Guy Paquin, Société québécoise des infrastructures (SQI) ; Ly 
Beau, Ivanhoé Cambridge ; Jack Klejka, Ivanhoé Cambridge ; Elia Duchesne, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, 
ESG UQAM ; Ahlem Hajjem, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM ; Sylla Maldini, Chaire Ivanhoé 
Cambridge d’immobilier, ESG UQAM ; Benoit Robert, Centre Risque et Performance, Polytechnique Montréal ; Hélène  
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Sicotte, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM ; Nadège Dongmo, Chaire Ivanhoé Cambridge 
d’immobilier, ESG UQAM ; Prisca Ayassamy, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. L’Arsenal, 
Montréal, 30 mai-1er juin 2018.  
Mots clés : Immobilier durable, Mobilité, Movin’On, 2018 
Key words : Sustainable real estate, Mobility, Movin’On, 2018 
 
De Serres, A. (2018, juin). « Sustainable Real Estate and Mobility: A missing link ? ». Leader-conférencière. Session 
de travail « Immobilier durable et mobilité », organisée par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier de l’ESG UQAM 
en collaboration avec Michelin et C2. Sommet Mondial de la mobilité durable Movin’On 2018. L’Arsenal, Montréal, 1er 
juin 2018. 
Mots clés : Immobilier durable, Mobilité, Movin’On, 2018 
Key words : Sustainable real estate, Mobility, Movin’On, 2018 
 
Dumaine, A.  (2018, juin). « The investor’s perspective: The Role of Real Estate ». Expert-conférencier. Session de 
travail « Immobilier durable et mobilité », organisée par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier de l’ESG UQAM en 
collaboration avec Michelin et C2. Sommet Mondial de la mobilité durable Movin’On 2018. L’Arsenal, Montréal, 1er juin 
2018. 
Mots clés : Investisseur, Immobilier, Movin’On, 2018 
Key words : Investor, Real estate, Movin’On, 2018 
 
Romelaer, P. (2018, juin). « Sustainable Real Estate + Mobility: The dimensions of mobility ». Expert-conférencier. 
Session de travail « Immobilier durable et mobilité », organisée par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier de l’ESG 
UQAM en collaboration avec Michelin et C2. Sommet Mondial de la mobilité durable Movin’On 2018. L’Arsenal, 
Montréal, 1er juin 2018. 
Mots clés : Immobilier durable, Mobilité, Movin’On, 2018 
Key words : Sustainable real estate, Mobility, Movin’On, 2018 
 
Chiasson, J. (2018, juin). « The city’s perspective: Integrating transportation and mobility in Montreal’s economic 
strategy ». Experte-conférencière. Session de travail « Immobilier durable et mobilité », organisée par la Chaire Ivanhoé 
Cambridge d’immobilier de l’ESG UQAM en collaboration avec Michelin et C2. Sommet Mondial de la mobilité durable 
Movin’On 2018. L’Arsenal, Montréal, 1er juin 2018. 
Mots clés : Transport, mobilité, Montréal, Movin’On 2018 
Key words : Transportation, mobility, Montreal, Movin’On 2018 
 
Co-organisation du Forum « Immobilier durable : Gérer les risques » en collaboration avec le CBDC-Qc, CRCHUM, 14 
septembre 2017 (5 conférenciers, 70 participants) 
Mots clés : Immobilier durable, Risque, CRCHUM 
Key words : Sustainable real estate, Risk, CRCHUM 
 
De Serres, A., Troxler, P-A. et Duchesne, E. (2017). Co-organisation du Forum « Immobilier durable : Gérer les risques 
» en collaboration avec le CBDC-Qc, CRCHUM, 14 septembre 2017. 
Mots clés : Immobilier durable, Gestion des risques, Immobilier 
Key words : Sustainable real estate, Risk management, Real estate  
 
De Serres, A. (2017, 14 septembre). « La gestion des risques en immobilier ». Conférence dans le cadre du Forum « 
Immobilier Durable : Gérer les risques » organisé en collaboration avec le CBDC-Qc. CRCHUM. 14 septembre. 
Mots clés : Gestion des risques, Immobilier 
Key words : Risk management, Real estate  
 
Dridi, A. (2017, 14 septembre). Conférence dans le cadre du Forum « Immobilier Durable : Gérer les risques » organisé 
en collaboration avec le CBDC-Qc. CRCHUM. 14 septembre. 
Mots clés : Immobilier durable, Gestion de risque 
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Key words : Sustainable real estate, Risk management  
 
Sicotte, H. et Doucet, S. (2017, 14 septembre). Conférence dans le cadre du Forum « Immobilier Durable : Gérer les 
risques » organisé en collaboration avec le CBDC-Qc. CRCHUM. 14 septembre. 
Mots clés : Immobilier durable, Gestion de risque 
Key words : Sustainable real estate, Risk management 
Hovorka, F. (2017, 14 septembre). Conférence dans le cadre du Forum « Immobilier Durable : Gérer les risques » 
organisé en collaboration avec le CBDC-Qc. CRCHUM. 14 septembre.  
Mots clés : Immobilier durable, Gestion de risque 
Key words : Sustainable real estate, Risk management 
 
Organisation de la Grande Conférence des 20 ans de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM, Cœur 
des sciences de l’UQAM, 11 mai 2016 (18 conférenciers, 120 participants)   

Mots clés : Immobilier, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, 20 ans  
Key words : Real estate, Ivanhoe Cambridge real estate chair, 20 years 
 
De Serres, A., Duchesne, E. et Larocque-Aleman, M. (2016, 11 mai). « Grande conférence des 20 ans de la Chaire 
Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM : Redéfinir ensemble les frontières de l’immobilier ». Organisation de la 
Grande conférence réunissant 18 intervenants venus souligner le 20e anniversaire de la Chaire : les grands témoins 
de nos vingt ans; les collaborateurs et partenaires de la Chaire; les dignitaires de l’ESG, de UQAM et de Ivanhoé 
Cambridge. Salle Agora Hydro Québec et Chaufferie du Pavillon Cœur des sciences. UQAM, Montréal, 11 mai 2016. 
Mots clés : Immobilier, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier  
Key words : Real estate, Ivanhoé Cambridge real estate chair  
 
Larocque-Aleman, M. (2016, 11 mai). « 1e partie – Grande conférence des 20 ans de la Chaire Ivanhoé Cambridge 
d’immobilier ESG UQAM : Redéfinir ensemble les frontières de l’immobilier ». Animation de la première partie, à 
l’occasion de la Grande conférence des 20 ans de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM : Redéfinir 
ensemble les frontières de l’immobilier. Salle Agora Hydro Québec et Chaufferie du Pavillon Cœur des sciences. 
UQAM, Montréal, 11 mai 2016. 
Mots clés : Immobilier, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM, Développement des connaissances 
Key words : Real estate, Ivanhoe Cambridge real estate chair, ESG UQAM, Knowledge development 
 
Proulx, R. (2016, 11 mai). « Mot d’ouverture ». Allocution du recteur de l’Université du Québec à Montréal, à l’occasion 
de la Grande conférence des 20 ans de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM : Redéfinir ensemble 
les frontières de l’immobilier. Salle Agora Hydro Québec et Chaufferie du Pavillon Cœur des sciences. UQAM, Montréal, 
11 mai 2016. 
Mots clés : UQAM, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM, Développement des connaissances 
Key words : UQAM, Ivanhoe Cambridge Real Estate Chair, ESG UQAM, Knowledge development 
 
De Serres, A. (2016, 11 mai). « L’histoire de la Chaire : 20 ans de développement de nouvelles connaissances en 
collaboration avec nos partenaires du milieu académique et du milieu d’affaires ». Salle Agora Hydro Québec et 
Chaufferie du Pavillon Cœur des sciences. UQAM, Montréal, 11 mai 2016. 
Mots clés : Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM, Développement des connaissances 
Key words : Ivanhoe Cambridge real estate chair, ESG UQAM, Knowledge development 
 
Perreault, F. (2016, 11 mai). « Les pionniers visionnaires ». Témoignage M. Fernand Perreault, ancien président de la 
Caisse de dépôt et placement du Québec, à l’occasion de la Grande conférence des 20 ans de la Chaire Ivanhoé 
Cambridge d’immobilier ESG UQAM : Redéfinir ensemble les frontières de l’immobilier. Salle Agora Hydro Québec et 
Chaufferie du Pavillon Cœur des sciences. UQAM, Montréal, 11 mai 2016. 
Mots clés : Vision, Caisse de dépôt et placement du Québec, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM  
Key words : Vision, Caisse de dépôt et placement du Québec, Ivanhoé Cambridge Real Estate Chair, ESG UQAM 
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Saint-Pierre, J. (2016, 11 mai). « Les pionniers visionnaires ». Témoignage M. Jacques Saint-Pierre, titulaire, Chaire 
Ivanhoé Cambridge d’immobilier, 1995-2010, à l’occasion de la Grande conférence des 20 ans de la Chaire Ivanhoé 
Cambridge d’immobilier ESG UQAM : Redéfinir ensemble les frontières de l’immobilier. Salle Agora Hydro Québec et 
Chaufferie du Pavillon Cœur des sciences. UQAM, Montréal, 11 mai 2016. 
Mots clés : Vision, Caisse de dépôt et placement du Québec, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM  
Key words : Vision, Caisse de dépôt et placement du Québec, Ivanhoé Cambridge Real Estate Chair, ESG UQAM 
 
Dumaine, A. (2016, 11 mai). « Les nouveaux défis de la recherche en immobilier : la perspective de Ivanhoé 
Cambridge ». Témoignage de M. Alain Dumaine, Vice-président principal Portefeuille global et planification stratégique, 
Ivanhoé Cambridge, à l’occasion de la Grande conférence des 20 ans de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier 
ESG UQAM : Redéfinir ensemble les frontières de l’immobilier. Salle Agora Hydro Québec et Chaufferie du Pavillon 
Cœur des sciences. UQAM, Montréal, 11 mai 2016. 
Mots clés : Défis, Recherche, Immobilier 
Key words : Challenges, Research, Real estate  
 
Rousseau, C. (2016, 11 mai). « Les nouveaux défis de la recherche en immobilier : la perspective de Ivanhoé 
Cambridge ». Témoignage de Mme Caroline Rousseau, vice-présidente Efficacité organisationnelle, Ivanhoé 
Cambridge, à l’occasion de la Grande conférence des 20 ans de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM 
: Redéfinir ensemble les frontières de l’immobilier. Salle Agora Hydro Québec et Chaufferie du Pavillon Cœur des 
sciences. UQAM, Montréal, 11 mai 2016. 
Mots clés : Défis, Recherche, Immobilier 
Key words : Challenges, Research, Real estate 
 
Richard, P. (2016, 11 mai). « Les partenaires ». Témoignage de M. Philippe Richard, Délégué général honoraire, 
Fondation Palladio (Paris). Grande conférence des 20 ans de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM : 
Redéfinir ensemble les frontières de l’immobilier. Salle Agora Hydro Québec et Chaufferie du Pavillon Cœur des 
sciences. UQAM, Montréal, 11 mai 2016. 
Mots clés : Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM, 20 ans, Témoignage, Partenaire 
Key words : Ivanhoé Cambridge Real Estate Chair, ESG UQAM, 20 years, Testimonial, Partner 
 
Gilbert, D. (2016, 11 mai). « Les partenaires ». Témoignage de M. Dominique Gilbert, Président, BOMA Québec). 
Grande conférence des 20 ans de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM : Redéfinir ensemble les 
frontières de l’immobilier. Salle Agora Hydro Québec et Chaufferie du Pavillon Cœur des sciences. UQAM, Montréal, 
11 mai 2016. 
Mots clés : Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM, 20 ans, Témoignage, Partenaire 
Key words : Ivanhoé Cambridge Real Estate Chair, ESG UQAM, 20 years old, Testimonial, Partner 
 
Sicotte, H., Elhadji Issa, M, Dridi, A. (2016, 11 mai). « 20 ans de recherche : avancées et nouveaux défis ». Grande 
conférence des 20 ans de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM : Redéfinir ensemble les frontières 
de l’immobilier. Salle Agora Hydro Québec et Chaufferie du Pavillon Cœur des sciences. UQAM, Montréal, 11 mai 
2016. 
Mots clés : Recherche, Défi, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM 
Key words : Research, Challenge, Ivanhoé Cambridge Real Estate Chair, ESG UQAM  
 
Hovorka. F. (2016, 11 mai). Co-Président, Initiative Finance du Programme des Nations Unies pour l'Environnement 
(UNEP-FI) : « Au-delà du produit financier, le bâtiment comme un service ? L’impact positif de l’intégration de la 
performance environnementale comme vecteur de confiance ». Grande conférence des 20 ans de la Chaire Ivanhoé 
Cambridge d’immobilier ESG UQAM : Redéfinir ensemble les frontières de l’immobilier. Salle Agora Hydro Québec et 
Chaufferie du Pavillon Cœur des sciences. UQAM, Montréal, 11 mai 2016. 
Mots clés : Bâtiment, Performance, Environnement 
Key words : Building, Performance, Environment  
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De Serres, A. (2016, 11 mai). « L’écosystème de l’immobilier de la grande ville de Montréal ». Grande conférence des 
20 ans de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM : Redéfinir ensemble les frontières de l’immobilier. 
Salle Agora Hydro Québec et Chaufferie du Pavillon Cœur des sciences. UQAM, Montréal, 11 mai 2016. 
Mots clés : Écosystème, Immobilier, Montréal 
Key words : Ecosystem, Real estate, Montreal  
 
Babkine, C. (2016, 11 mai). « 2e partie – Les 20 ans et la suite : le renouvellement de la Chaire ». Mot d’ouverture et 
animation de la deuxième partie par Mme Christine Babkine, directrice responsabilité sociale, Ivanhoé Cambridge, à 
l’occasion de la Grande conférence des 20 ans de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM : Redéfinir 
ensemble les frontières de l’immobilier. Salle Agora Hydro Québec et Chaufferie du Pavillon Cœur des sciences. 
UQAM, Montréal, 11 mai 2016. 
Mots clés : Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM 
Key words : Ivanhoe Cambridge real estate chair, ESG UQAM 
 
Turgeon, M. (2016, 11 mai). « 2e partie – Les 20 ans et la suite : le renouvellement de la Chaire ».  Allocution du vice-
recteur au développement de l’Université du Québec à Montréal, à l’occasion de la Grande conférence des 20 ans de 
la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM : Redéfinir ensemble les frontières de l’immobilier. Salle Agora 
Hydro Québec et Chaufferie du Pavillon Cœur des sciences. UQAM, Montréal, 11 mai 2016. M. Marc Turgeon, vice-
recteur au développement, UQAM. 
Mots clés : Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM 
Key words : Ivanhoe Cambridge Real Estate Chair, ESG UQAM 
 
Pallage, S. (2016, 11 mai). « 2e partie – Les 20 ans et la suite : le renouvellement de la Chaire ». Allocution du doyen 
de l’ESG UQAM, à l’occasion de la Grande conférence des 20 ans de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG 
UQAM : Redéfinir ensemble les frontières de l’immobilier. Salle Agora Hydro Québec et Chaufferie du Pavillon Cœur 
des sciences. UQAM, Montréal, 11 mai 2016. 
Mots clés : Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM 
Key words : Ivanhoe Cambridge real estate chair, ESG UQAM 
 
Morroni, M. (2016, 11 mai). « 2e partie – Les 20 ans et la suite : le renouvellement de la Chaire ». Allocution de M. 
Mario D. Morroni, Vice-président exécutif, Stratégie et allocation du capital, Ivanhoé Cambridge, à l’occasion de la 
Grande conférence des 20 ans de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM : Redéfinir ensemble les 
frontières de l’immobilier. Salle Agora Hydro Québec et Chaufferie du Pavillon Cœur des sciences. UQAM, Montréal, 
11 mai 2016. 
Mots clés : 20 ans, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM, Ivanhoé Cambridge, Partenariat 
Key words : 20 years, Ivanhoe Cambridge Real Estate Chair, ESG UQAM, Ivanhoé Cambridge, Partnership 
 
Drouin, N. (2016, 11 mai). Remise de la Bourse Fernand Perreault. Remise de la Bourse Fernand Perreault par Mme 
Nathalie Drouin, Vice-doyenne à la recherche, ESG UQAM à M. Ahmed Dridi, doctorant en administration, ESG UQAM, 
à l’occasion de la Grande conférence des 20 ans de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM : Redéfinir 
ensemble les frontières de l’immobilier. Salle Agora Hydro Québec et Chaufferie du Pavillon Cœur des sciences. 
UQAM, Montréal, 11 mai 2016. 
Mots clés : Bourse, ESG UQAM 
Key words : Scholarship, ESG UQAM 
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Co-organisation, en collaboration avec le Conseil du Bâtiment durable du Canada - Section Québec (CBDC-section 
Québec), du Colloque Immobilier durable : le développement autrement – Durabilys 23 et 24 mars 2016 (23 
conférenciers, 77 participants) 

De Serres, A., Troxler, P-A. et Duchesne, E. (2016, 23-24 mars). Co-organisation, en collaboration avec le Conseil du 
Bâtiment durable du Canada - Section Québec (CBDC-section Québec), du Colloque Immobilier durable : le 
développement autrement – Durabilys 23 et 24 mars 2016. 
Mots clés : Immobilier durable, Développement autrement 
Key words : Sustainable real estate, Development differently 
 
De Serres, A. (2016, mars). « Du verdissement au bâtiment vert : un nouveau modèle de création de valeur gagnant 
pour tous ». Conférence d'ouverture organisation d’un panel. Colloque Durabilys, Conseil du bâtiment durable du 
Canada. Montréal. Mars 2016. 
Mots clés : Bâtiment, Vert, Création de valeur 
Key words : Building, Green, Value creation  
 
De Serres, A. (2016, mars). « Gestion d’immeubles : Nouveaux enjeux énergétiques et environnementaux ». Animation 
du Panel sur le bâtiment durable. Avec la participation de Christine Babkine, Directrice, Responsabilité sociale 
d’entreprise, Ivanhoé Cambridge; Jean-Michel Champagne, Spécialiste en environnement, Opérations et maintenance, 
SNC-Lavalin; Stéphan Gagnon, Conseiller en efficacité énergétique, Bureau de l’efficacité et de l’innovation 
énergétiques, ministère de l’Énergie et des Ressources naturelles; Ahmed Dridi, Doctorant en administration, Chaire 
Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM. Colloque Immobilier durable : Le développement autrement. Durabilys.  
Conseil du bâtiment durable du Canada. Co-organisateur : Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM. Palais 
des congrès de Montréal, mars 2016.  
Mots clés : Immeuble, Énergie, Environnement 
Key words : Building, Energy, Environment  
 
Babkine, C. (2016, mars). « La responsabilité sociale d’entreprise ». Panel : Gestion d’immeubles : Nouveaux enjeux 
énergétiques et environnementaux. Colloque Immobilier durable : Le développement autrement.  Durabilys.  Conseil 
du bâtiment durable du Canada. Co-organisateur : Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM. Palais des 
congrès de Montréal, mars 2016.  
Mots clés : Responsabilité sociale, Gestion immeuble, Énergie, Environnement 
Key words : Social responsibility, Building management, Energy, Environment  
 
Champagne, J.-M. (2016, mars). « L’impact environnemental des bâtiments d’aujourd’hui ». Colloque Immobilier 
durable : Le développement autrement. Durabilys.  Conseil du bâtiment durable du Canada. Co-organisateur : Chaire 
Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM. Palais des congrès de Montréal, mars 2016.  
Mots clés : Impact environnemental, Bâtiment, Immobilier 
Key words : Environmental impact, Building, Real estate  
 
Gagnon, S. (2016, mars). « Gestion d’immeubles : Nouveaux enjeux énergétiques et environnementaux ». Colloque 
Immobilier durable : Le développement autrement.  Durabilys, Conseil du bâtiment durable du Canada. Co-
organisateur : Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM. Palais des congrès de Montréal, mars 2016.  
Mots clés : Gestion immeuble, Énergie, Environnement, Immobilier 
Key words : Building management, Energy, Environment, Real estate  
 
Dridi, A. (2016, mars). « Les certifications du bâtiment durable ». Durabilys, Conseil du bâtiment durable du Canada. 
Montréal. Palais des congrès de Montréal, mars 2016.  
Mots clés : Gestion immeuble, Énergie, Environnement, Immobilier 
Key words : Building management, Energy, Environment, Real estate  
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Organisation, en collaboration avec le Réseau des CDEC de Montréal, du Colloque « Les zones d’emploi : moteur du 
développement de Montréal et de ses quartiers » (25 novembre 2014) 
Mots clés : Zones d’emploi, Développement de la ville et de ses quartiers, Ville de Montréal 
Key words : Employment zones, Development of the city and its neighborhoods, City of Montreal 
 
Sirois, D., De Serres, A., Bordeleau, M., Brosseau, J., Dubuc, A., Duchesne, E., Gosselin, J.-F., Huppé-Hart, V, Leclerc, 
D., L’Espérance, M-A, Morisset, C. Palardy, J. Provost, J-P. et Simoneau, J-F. (2014, 25 novembre). Organisation du 
Colloque « Les zones d’emploi : moteur du développement de Montréal et de ses quartiers ». Réseau des CDEC de 
Montréal. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. UQAM – Pavillon Sherbrooke, Montréal, 25 novembre 
2014. Récupéré de 
https://ivanhoecambridge.uqam.ca/wp-content/uploads/sites/13/2016/11/Actes_Colloque_Zones_Emploi_Montreal.pdf 

Mots clés : Zones d’emploi, Développement de la ville et de ses quartiers, Ville de Montréal 
Key words : Employment zones, Development of the city and its neighborhoods, City of Montreal 
 
Ananian, P. (2014, novembre). « Les nouveaux dispositifs d'intégration urbanistiques des activités économiques dans 
les milieux de vie bruxellois ». Professeure, Département d'études urbaines et touristiques, ESG UQAM. Table ronde 
animée par Andrée De Serres sur le rôle des acteurs publics et privés dans le développement économique et social 
des quartiers complets. Les zones d’emploi : moteur du développement de Montréal et de ses quartiers. Colloque 
organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier conjointement avec le Réseau des CDEC de Montréal. UQAM 
– Pavillon Sherbrooke, Montréal, 25 novembre 2014. 
Mots clés : Activités économiques, dispositifs d’intégration urbanistiques 
Key words : Economic activities, urban integration devices 
 
Beaudet, G. (2014, novembre). « L’historique des zones d’emplois ». Professeur titulaire, Institut d’urbanisme, 
Université de Montréal. Les zones d’emploi : moteur du développement de Montréal et de ses quartiers. Colloque 
organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier conjointement avec le Réseau des CDEC de Montréal. UQAM 
– Pavillon Sherbrooke, Montréal, 25 novembre 2014. 
Mots clés : Zones d’emplois, Histoire, Montréal 
Key words : Employment zones, History, Montreal 
 
De Serres, A. (2014, novembre). « Table ronde sur le rôle des acteurs publics et privés dans le développement 
économique et social des quartiers complets ». Titulaire, Chaire Ivanhoé Cambridge d'immobilier ESG UQAM, 
Conférencière et animatrice. Les zones d’emploi : moteur du développement de Montréal et de ses quartiers. Colloque 
organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier conjointement avec le Réseau des CDEC de Montréal. UQAM 
– Pavillon Sherbrooke, Montréal, 25 novembre 2014. 
Mots clés : Développement économique et social, Rôle des acteurs publics et privés, Quartiers complets 
Key words : Economic and social development, Public and private actors’ role, Complete neighborhoods 
 
Gosselin, J.F. (2014, novembre). « Panel : enjeux et importance pour l’économie montréalaise de préserver et 
développer ses zones d’emploi ». Conseiller en gestion auprès des entreprises collectives, CDEC Ahuntsic-Cartierville. 
Les zones d’emploi : moteur du développement de Montréal et de ses quartiers. Colloque organisé par la Chaire 
Ivanhoé Cambridge d’immobilier conjointement avec le Réseau des CDEC de Montréal. UQAM – Pavillon Sherbrooke, 
Montréal, 25 novembre 2014. 
Mots clés : Zones d’emploi, Économie montréalaise 
Key words : Employment zones, Montreal economy 
 
Jager, M.A. (2014, novembre). « Le rôle et les attentes des promoteurs immobiliers dans les projets de revitalisation 
des quartiers industriels : quelques exemples concrets ». Directeur développement des affaires, Groupe Montoni, 
Division Construction inc. Table ronde animée par Andrée De Serres sur le rôle des acteurs publics et privés dans le 
développement économique et social des quartiers complets. Les zones d’emploi : moteur du développement de 
Montréal et de ses quartiers. Colloque organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier conjointement avec le 
Réseau des CDEC de Montréal. UQAM – Pavillon Sherbrooke, Montréal, 25 novembre 2014. 

https://ivanhoecambridge.uqam.ca/wp-content/uploads/sites/13/2016/11/Actes_Colloque_Zones_Emploi_Montreal.pdf
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Mots clés : Promoteurs immobiliers, Revitalisation des quartiers industriels 
Key words : Real estate developers, Revitalization of industrial districts 
 
Junca-Adenot, F. (2014, novembre). « De la construction d'un immeuble à la planification d'un quartier intégré ». 
Professeure, Département d'études urbaines et touristiques, ESG UQAM. Table ronde animée par Andrée De Serres 
sur le rôle des acteurs publics et privés dans le développement économique et social des quartiers complets. Les zones 
d’emploi : moteur du développement de Montréal et de ses quartiers. Colloque organisé par la Chaire Ivanhoé 
Cambridge d’immobilier conjointement avec le Réseau des CDEC de Montréal. UQAM – Pavillon Sherbrooke, Montréal, 
25 novembre 2014. 
Mots clés : Planification de quartier intégré, Construction d’immeuble 
Key words : Integrated district planning, Building construction 
 
Laurin, J. (2014, novembre). « Qu'est-ce qui fait le succès des projets de revitalisation de quartiers industriels? »  
Président et chef de la direction, Newmark Knight Frank Devencore. Table ronde animée par Andrée De Serres sur le 
rôle des acteurs publics et privés dans le développement économique et social des quartiers complets. Les zones 
d’emploi : moteur du développement de Montréal et de ses quartiers. Colloque organisé par la Chaire Ivanhoé 
Cambridge d’immobilier conjointement avec le Réseau des CDEC de Montréal. UQAM – Pavillon Sherbrooke, Montréal, 
25 novembre 2014. 
Mots clés : Revitalisation des quartiers industriels, Facteurs de succès des projets 
Key words : Revitalization of industrial districts, Factors of project success 
 
Orvoine, C. (2014, novembre). « Ubisoft : Les impacts de l'implantation d'une entreprise dans un quartier en 
revitalisation : l'importance des relations avec le voisinage et les milieux culturel et artistique ». Vice-président, 
ressources humaines et communications, Ubisoft. Table ronde animée par Andrée De Serres sur le rôle des acteurs 
publics et privés dans le développement économique et social des quartiers complets. Les zones d’emploi : moteur du 
développement de Montréal et de ses quartiers. Colloque organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier 
conjointement avec le Réseau des CDEC de Montréal. UQAM – Pavillon Sherbrooke, Montréal, 25 novembre 2014. 
Mots clés : Quartier en revitalisation, Relations de voisinage, Milieux culturel et artistique 
Key words : Neighborhood in revitalization, Neighborhood relations, Cultural and artistic environments 
 
Shearmur, R. (2014, novembre). « Panel : enjeux et importance pour l’économie montréalaise de préserver et 
développer ses zones d’emploi ». Titulaire de la Chaire de recherche du Canada en statistiques spatiales et politiques 
publiques et professeur, Université McGill. Les zones d’emploi : moteur du développement de Montréal et de ses 
quartiers. Colloque organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier conjointement avec le Réseau des CDEC 
de Montréal. UQAM – Pavillon Sherbrooke, Montréal, 25 novembre 2014. 
Mots clés :  Développement des zones d’emploi, Économie montréalaise 
Key words : Development of employment zones, Montreal economy 
 
Turgeon, M. (2014, novembre). « Mot d’ouverture ». Vice-recteur à la vie universitaire, UQAM. Les zones d’emploi : 
moteur du développement de Montréal et de ses quartiers. Colloque organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge 
d’immobilier conjointement avec le Réseau des CDEC de Montréal. UQAM – Pavillon Sherbrooke, Montréal, 25 
novembre 2014. 
Mots clés : Zones d’emploi, Développement des villes et quartiers 
Key words : Employment zones, Development of cities and neighborhoods 
 
Voland, N. (2014, novembre). « Panel : enjeux et importance pour l’économie montréalaise de préserver et développer 
ses zones d’emploi ». Présidente, Gestion immobilière Quo Vadis inc. Les zones d’emploi : moteur du développement 
de Montréal et de ses quartiers. Colloque organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier conjointement avec 
le Réseau des CDEC de Montréal. UQAM – Pavillon Sherbrooke, Montréal, 25 novembre 2014. 
Mots clés : Zones d’emploi, Économie montréalaise 
Key words : Employment zones, Montreal economy 
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Organisation d’un forum d’expert sur l’indice de capacité d’achat en immobilier (18 mars 2014) 

Beaubrun-Diant, K. (2014, mars). « Capacité d'achat en matière immobilière : retour sur les effets de la dernière crise ». 
Conférence de Kevin Beaubrun-Diant, chercheur et co-responsable de la Chaire Ville et immobilier de l'Université Paris 
Dauphine. ESG UQAM, 18 mars 2014. 
Mots clés : Crise des subprimes, Immobilier, Capacité d’achat en immobilier 
Key words : Subprime crisis, Real estate, Purchasing capacity in real estate 
 
De Serres, A. (2014, mars). « Les outils du marché immobilier canadien ». Forum d’experts sur le développement d’un 
indice sur la capacité d’achat de l’immobilier. Colloque d'une journée, incluant un forum d'experts et une conférence 
publique, organisée par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. ESG UQAM, 18 mars 2014. 
Mots clés : Marché immobilier canadien, Outils 
Key words : Canadian real estate market, Tools 
 
Organisation d’un forum de recherche sur l’ingénierie contractuelle (14 février 2013) 

Bulle, C. (2013, février). « Quelques développements en analyse cycle de vie ». CIRAIG, École polytechnique de 
Montréal. Forum sur l'innovation en ingénierie contractuelle dans les projets d'infrastructures et immobiliers, organisé 
par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. ESG UQAM, 14 février 2013. 
Mots clés : Immobilier, Analyse du cycle de vie 
Key words : Real Estate, Life cycle assessment 
 
De Serres, A. (2013, février). « L’ingénierie contractuelle : vers une nouvelle génération de contrats PPP? ». Titulaire, 
Chaire Ivanhoé Cambridge d'immobilier ESG UQAM. Forum sur l'innovation en ingénierie contractuelle dans les projets 
d'infrastructures et immobiliers, organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. ESG UQAM, 14 février 2013. 
Mots clés : Immobilier, Infrastructure, Ingénierie contractuelle, PPP 
Key words : Real estate, Infrastructure, Contract engineering, PPP 
 
Drouin, N. (2013, février). « Les modes innovateurs de collaboration entre les partenaires des grands projets ». 
Professeure et directrice du programme de MGP, ESG UQAM. Forum sur l'innovation en ingénierie contractuelle dans 
les projets d'infrastructures et immobiliers, organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. ESG UQAM, 14 
février 2013.  
Mots clés : Immobilier, Infrastructure, Grands projets, partenaires, modes de collaboration 
Key words : Real estate, Infrastructure, Major projects, partners, modes of collaboration 
 
Garon, S. et Vachon, M. (2013, février). « Les outils en gestion des risques majeurs ». Chargés de cours, ESG UQAM. 
Forum sur l'innovation en ingénierie contractuelle dans les projets d'infrastructures et immobiliers, organisé par la 
Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. ESG UQAM, 14 février 2013.  
Mots clés : Immobilier, Infrastructure, Gestion des risques majeurs, outils 
Key words : Real estate, Infrastructure, Management of major risks, tools 
 
Hémond, Y. (2013, février). « Résilience et interdépendances entre les infrastructures et les immeubles ». Centre 
Risque et performance, École polytechnique de Montréal. Forum sur l'innovation en ingénierie contractuelle dans les 
projets d'infrastructures et immobiliers, organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. ESG UQAM, 14 février 
2013. 
Mots clés : Infrastructures, Immeubles, Résilience, Interdépendance 
Key words : Infrastructures, Buildings, Resilience, Interdependence 
 
Marty, F. (2013, février). « L'impact de l'introduction de critères environnementaux dans les contrats globaux dans le 
domaine immobilier : les retours d'expérience français sur les contrats de partenariats public-privé portant sur la 
construction et l'exploitation d'actifs immobiliers et les contrats de performance énergétique ». Chargé de recherche 
CNRS (French National Centre of Scientific Research Fellow). Forum sur l'innovation en ingénierie contractuelle dans 
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les projets d'infrastructures et immobiliers, organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d'immobilier, ESG UQAM, 14 
février 2013. Récupéré de http://ivanhoecambridge.uqam.ca/upload/files/forum-innovation-ingenierie-contractuelle.pdf  
Mots clés : Immobilier, Contrats globaux, Critères environnementaux 
Key words : Real estate, Global contracts, Environmental criteria 
 
Marty, F. (2013, février). « Les PFI britanniques (1992-2012) : Enjeux contractuels, financiers et comptables ». Forum 
sur l'innovation en ingénierie contractuelle dans les projets d'infrastructures et immobiliers, organisé par la Chaire 
Ivanhoé Cambridge d'immobilier, ESG UQAM, 14 février 2013. Récupéré de 
http://ivanhoecambridge.uqam.ca/upload/files/forum-innovation-ingenierie-contractuelle.pdf  
Mots clés : PFI Britannique, Enjeux contractuels, Enjeux financiers, Enjeux comptables 
Key words : British PFI, Contractual issues, Financial issues, Accounting issues 
 
Pigeon, J. (2013, février). « Développement et mise en œuvre des contrats de dévolution de l’aéroport de Montréal ». 
Avocat sur les projets performants réalisés au Canada incluant Aéroports de Montréal. Forum sur l'innovation en 
ingénierie contractuelle dans les projets d'infrastructures et immobiliers, organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge 
d’immobilier. ESG UQAM, 14 février 2013. 
Mots clés : Mise en œuvre, Contrats de dévolution 
Key words : Implementation, Devolution contracts 
 
Sicotte, H. (2013, février). « Les avancées et innovations en gestion de projet ». Professeure, ESG UQAM. Forum sur 
l'innovation en ingénierie contractuelle dans les projets d'infrastructures et immobiliers, organisé par la Chaire Ivanhoé 
Cambridge d’immobilier. ESG UQAM, 14 février 2013. 
Mots clés : Immobilier, Infrastructure, Gestion de projet, innovations 
Key words : Real estate, Infrastructure, Project management, innovations 
 
Organisation du colloque et du lancement du livre sur la gestion des risques majeurs (21 octobre 2013) 

De Serres, A. et coll. (2013). Organisation du colloque et du lancement du livre sur la gestion des risques majeurs. 
Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM, Montréal, 21 octobre 2013. 
Mots clés :  Gestions des risques majeurs 
Key words : Management of major risks 
 
Beaudoin, Y. (2013, octobre). « Gérer les effets des îlots de chaleur dans les grandes villes ». Professeur, Département 
de géographie, UQAM. Colloque et lancement du livre sur la gestion des risques majeurs, organisé par la Chaire 
Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM, Montréal, 21 octobre 2013.  
Mots clés :  Gestions des risques majeurs, Ilots de chaleur, Grandes villes 
Key words : Management of major risks, Heat islands, Large cities 
 
Boudreault, M. (2013, octobre). « L’assurance des dommages causés par les séismes et les ouragans ». Professeur, 
Département mathématiques et actuariat, UQAM. Colloque et lancement du livre sur la gestion des risques majeurs, 
organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM, Montréal, 21 octobre 2013.  
Mots clés : Catastrophes naturelles, Assurance des dommages 
Key words : Natural disasters, Damage insurance 
 
De Serres, A. (2013, octobre). « L’évolution de la gestion des risques ». Professeure, titulaire de la Chaire Ivanhoé 
Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. Colloque sur la gestion des risques majeurs, organisé par la Chaire Ivanhoé 
Cambridge d’immobilier ESG UQAM, Montréal, 21 octobre 2013.  
Mots clés : Gestion des risques, Cadre conceptuel 
Key words : Risk management, Conceptual framework 
 

http://ivanhoecambridge.uqam.ca/upload/files/forum-innovation-ingenierie-contractuelle.pdf
http://ivanhoecambridge.uqam.ca/upload/files/forum-innovation-ingenierie-contractuelle.pdf
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Guindon, J.B. (2013, octobre). « La gestion résiliente des risques majeurs en milieu municipal ». Expert en sécurité 
civile. Colloque et lancement du livre sur la gestion des risques majeurs, organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge 
d’immobilier, ESG UQAM, Montréal, 21 octobre 2013.  
Mots clés : Gestion locale des risques majeurs, Municipalités 
Key words : Local management of major risks, Municipalities 
 
Mauffette, Y. (2013, octobre). « Mot d’ouverture ». Vice-recteur à la recherche, UQAM. Colloque et lancement du livre 
sur la gestion des risques majeurs, organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM, Montréal, 21 
octobre 2013.  
Mots clés : Gestion, Risques majeurs 
Key words : Management, Major risks 
 
Robert, B. (2013, octobre). « Évaluer la résilience organisationnelle ». Professeur, Centre Risque et Performance, 
École Polytechnique de Montréal. Colloque et lancement du livre sur la gestion des risques majeurs, organisé par la 
Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM, Montréal, 21 octobre 2013.  
Mots clés : Résilience organisationnelle 
Key words : Organizational resilience 
 
Sicotte, H. (2013, octobre). « Colloque de lancement du livre en gestion des risques majeurs ». Animatrice, professeure, 
Département Management et technologie, ESG UQAM, membre du comité scientifique de la Chaire Ivanhoé 
Cambridge d’immobilier ESG UQAM. Colloque et lancement du livre sur la gestion des risques majeurs, organisé par 
la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM, Montréal, 21 octobre 2013.  
Mots clés : Gestion, Risques majeurs 
Key words : Management, Major risks 
 
Turcotte, M.F. (2013, octobre). « Le cas de Magnola : la gestion du risque versus le principe de précaution ». 
Professeure, Département de stratégie, responsabilité sociale et environnementale, ESG UQAM, Colloque et 
lancement du livre sur la gestion des risques majeurs, organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG 
UQAM, Montréal, 21 octobre 2013.  
Mots clés : Gestion des risques, Principe de précaution, Étude du cas Magnola 
Key words : Risk Management, Precautionary principle, Magnola case study 
 
Organisation, en collaboration avec la Fondation Palladio, du 1er colloque Palladio de la recherche « Recherche sur 

l'immobilier et la construction de la ville : Enjeux et défis » (2 et 3 juillet 2012) 

Mots clés : Immobilier, Construction de la ville 
Key words : Real Estate, City building 
 
De Serres, A. et coll. (2012, 2-3 juillet). Organisation, en collaboration avec la Fondation Palladio, du 1er colloque 
Palladio de la recherche « Recherche sur l'immobilier et la construction de la ville : Enjeux et défis ». Membre du comité 
organisateur : Charles-Olivier Amédée-Manesme, Professeur, Université Laval, AREIM; Michel Baroni, Professeur, 
ESSEC, AREIM, membre du Conseil Scientifique, Fondation Palladio; Andres Böhlke, Groupe Louvain School of 
Management, Executive Master d’immobilier; Bernard Declève, Professeur, Université Catholique de Louvain; Andrée 
De Serres, Professeure, titulaire de la Chaire Ivanhoé Cambridge, ESG UQAM, membre du Conseil Scientifique de la 
Fondation Palladio;  Étienne Dupuy, Président, AREIM; Mathieu Garro, Directeur développement et communication, 
Fondation Palladio; Dominique Jacquet, Professeur des Universités, membre du Conseil Scientifique de la Fondation 
Palladio; Mathilde de Matteïs, coordinatrice, Fondation Palladio; Philippe Richard, Délégué général, Fondation Palladio; 
Philippe Valade, Secrétaire général, Gecina. Paris, Gecina, 2 et 3 juillet 2012. 
 
Ananian, P. (2012, juillet). « Enjeux d’une politique coordonnée de la production résidentielle pour Bruxelles : promotion 
immobilière, urbanisme et développement urbain durable ». Faculté d’architecture Saint-Luc à Bruxelles. Conférence 
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présentée au 1er colloque Palladio de la recherche : Recherche sur l'immobilier et la construction de la ville : Enjeux et 
défis. Paris, Gecina, 2 et 3 juillet 2012. 
Mots clés : Promotion immobilière, Urbanisme, Développement urbain durable 
Key words : Real estate promotion, Town planning, Sustainable urban development 
 
Baroni, M., De Serres, A., Dupuy, E., Jacquet, D. et Richard, P. (2012, juillet). « Synthèse de la journée ». 1er colloque 
Palladio de la recherche : Recherche sur l'immobilier et la construction de la ville : Enjeux et défis. Paris, Gecina, 2 et 
3 juillet 2012. 
Mots clés : Immobilier, Construction de la ville, Recherche 
Key words : Real estate, City construction, Research 
 
Blesius, J.C. (2012, juillet). « Les industries sources de risques majeurs : relocaliser ou vivre avec? » Institut 
d’Urbanisme de Paris, Université Paris Est. Conférence présentée au 1er colloque Palladio de la recherche : Recherche 
sur l'immobilier et la construction de la ville : Enjeux et défis. Paris, Gecina, 2 et 3 juillet 2012. 
Mots clés : Risques majeurs, Industries, Relocalisation 
Key words : Major risks, Industries, Relocation 
 
Branchut, J. M. (2012, juillet). « Le bail vert et l’annexe verte : à la recherche d’un statut juridique en France ». Université 
Paris II Panthéon Assas. Conférence présentée au 1er colloque Palladio de la recherche : Recherche sur l'immobilier 
et la construction de la ville : Enjeux et défis. Paris, Gecina, 2 et 3 juillet 2012. 
Mots clés : Bail vert, Statut juridique 
Key words : Green lease, Legal status 
 
Cavé, J. (2012, juillet). « Transformation de la gestion des déchets urbains dans deux villes moyennes de pays 
émergents : Coimbatore en Inde et Vitoria au Brésil ». PRES Paris Est, École des Ponts Paris-Tech. Conférence 
présentée au 1er colloque Palladio de la recherche : Recherche sur l'immobilier et la construction de la ville : Enjeux et 
défis. Paris, Gecina, 2 et 3 juillet 2012. 
Mots clés : Gestion des déchets urbains, Villes moyennes, Pays émergents 
Key words : Urban waste management, Medium-sized towns, Emerging countries 
 
Cérèse, F. (2012, juillet). « Efficacité d’un aménagement architectural de type domestique sur la qualité de vie des 
personnes âgées résidant en institution ». Université Montpellier III, École Nationale Supérieure d'Architecture de 
Montpellier et Université de Catalogne. Conférence présentée au 1er colloque Palladio de la recherche : Recherche 
sur l'immobilier et la construction de la ville : Enjeux et défis. Paris, Gecina, 2 et 3 juillet 2012. 
Mots clés : Aménagement architectural, Qualité de vie des personne âgées 
Key words : Architectural planning, Quality of life for the elderly 
 
Cicolecchia, M. (2012, juillet). « Développement des compagnies aériennes low cost et modification du paysage 
urbain ». CREAT Bruxelles. Conférence présentée au 1er colloque Palladio de la recherche : Recherche sur 
l'immobilier et la construction de la ville : Enjeux et défis. Paris, Gecina, 2 et 3 juillet 2012. 
Mots clés : Compagnies aériennes low cost, Paysage urbain 
Key words : Low-cost airlines, Cityscape 
 
De Bercegol, R. (2012, juillet). « Des petites villes à l’ombre des plus grandes. Représentations, mesures et réalités de 
l’urbanisation indienne ». PRES Paris Est, CSH de New-Dehli. Conférence présentée au 1er colloque Palladio de la 
recherche : Recherche sur l'immobilier et la construction de la ville : Enjeux et défis. Paris, Gecina, 2 et 3 juillet 2012. 
Mots clés : Petites villes, Grandes villes, Urbanisation indienne 
Key words : Small towns, Big cities, Indian urbanization 
 
Declève, B. (2012, juillet). « Les enjeux de la ville – aménagement et paysage urbains ». Président et animateur de 
session, professeur d’urbanisme, École Polytechnique de Louvain, Université Catholique de Louvain. 1er colloque 
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Palladio de la recherche : Recherche sur l'immobilier et la construction de la ville : Enjeux et défis. Paris, Gecina, 2 et 
3 juillet 2012. 
Mots clés : Ville, Aménagement urbain, Paysage urbain 
Key words : City, Urban planning, Urban landscape 
 
De Serres, A. (2012, juillet). « Les enjeux du développement durable – culture, méthode et outils ». Présidente et 
animatrice de session, professeure, titulaire de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. 1er colloque Palladio de la 
recherche : Recherche sur l'immobilier et la construction de la ville : Enjeux et défis. Paris, Gecina, 2 et 3 juillet 2012. 
Mots clés : Développement durable 
Key words : Sustainable development  
 
De Serres, A. et Coën, A. (2012, juillet). « Gestion des risques, développement durable et approche des cycles ». 
Professeure, titulaire de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier et professeur ESG UQAM. Conférence présentée 
au 1er colloque Palladio de la recherche : Recherche sur l'immobilier et la construction de la ville : Enjeux et défis. 
Paris, Gecina, 2 et 3 juillet 2012. 
Mots clés : Approche des cycles, Gestion des risques, Développement durable 
Key words : Cycle approach, Risk management, Sustainable development 
 
De Serres, A., Dupuy, E. et Lasserre, C. (2012, juillet). « Chercheurs et entreprises : les apports de la Recherche en 
immobilier et sur la Ville dans le processus de décision des acteurs ». Professeure titulaire de la Chaire Ivanhoé 
Cambridge, ESG UQAM, membre du Conseil Scientifique, Fondation Palladio; Président, AREIM; Professeur, Groupe 
Louvain School of Management. Conférence présentée au 1er colloque Palladio de la recherche : Recherche sur 
l'immobilier et la construction de la ville : Enjeux et défis. Paris, Gecina, 2 et 3 juillet 2012. 
Mots clés : Recherche en immobilier, Processus de décision des acteurs, Ville 
Key words : Real estate research, Actors' decision-making process, City 
 
Dupuy, E. (2012, juillet). « Conférence d’ouverture ». Conférence d’ouverture de Étienne Dupuy, président, AREIM. 
Conférence présentée au 1er colloque Palladio de la recherche : Recherche sur l'immobilier et la construction de la 
ville : Enjeux et défis. Paris, Gecina, 2 et 3 juillet 2012. 
Mots clés : Recherche en immobilier, Construction de la ville 
Key words : Real estate research, City construction 
 
Jacquet, D. (2012, juillet). « Panorama de la recherche et ses enjeux pour les acteurs de l’industrie immobilière et de 
la ville ». Président et animateur de session, professeur des Universités, Paris Ouest Nanterre La Défense, École des 
Ponts Paris-Tech., INSEAD. 1er colloque Palladio de la recherche : Recherche sur l'immobilier et la construction de la 
ville : Enjeux et défis. Paris, Gecina, 2 et 3 juillet 2012. 
Mots clés : Recherche en immobilier, Industrie immobilière, Ville 
Key words : Research in real estate, Real estate industry, City 
 
Junca-Adenot, F. (2012, juillet). « Enjeux et défis de l’intégration des projets immobiliers et du développement urbain ». 
Professeure, ESG UQAM, Directrice, Forum URBA 2015. Conférence présentée au 1er colloque Palladio de la 
recherche : Recherche sur l'immobilier et la construction de la ville : Enjeux et défis. Paris, Gecina, 2 et 3 juillet 2012. 
Mots clés : Projets immobiliers, développement urbain 
Key words : Real estate projects, urban development 
 
Kamelgarn, Y. (2012, juillet). « Choix de rénovation énergétique en univers incertain : une analyse de la gestion des 
risques liés à l’incertitude réglementaire et de son impact sur la valeur ». Université Paris Dauphine. Conférence 
présentée au 1er colloque Palladio de la recherche : Recherche sur l'immobilier et la construction de la ville : Enjeux et 
défis. Paris, Gecina, 2 et 3 juillet 2012. 
Mots clés : Rénovation énergétique, Gestion des risques, Règlementation 
Key words : Energy renovation, Risk management, Regulation 
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Lasserre, C. (2012, juillet). « De nouveaux domaines de recherche pour de nouveaux acteurs ». Président et animateur 
de session, professeur, Groupe Louvain School of Management. Intervenants : Michel Baroni, professeur, ESSEC, 
membre du Conseil Scientifique, Fondation Palladio, Étienne Dupuy, Président, AREIM, CEO, BNP Paribas Real Estate 
Investment Services, Jean-Paul Loevenbruck, senior Vice-président, CBRE. Joël Rosenberg, responsable immobilier, 
DGA, ministère de la Défense et Guy Marty, membre du Conseil Scientifique, Fondation Palladio, Directeur général, 
IEIF. 1er colloque Palladio de la recherche : Recherche sur l'immobilier et la construction de la ville : Enjeux et défis. 
Paris, Gecina, 2 et 3 juillet 2012. 
Mots clés : Recherche, Nouveaux acteurs, Nouveaux domaines de recherche 
Key words : Research, New players, New areas of research 
 
Mokrane, M. (2012, juillet). « Les enjeux financiers – risques, cycles et gestion des actifs ». Président et animateur de 
session, directeur Recherche et Stratégie, AEW Europe, AREIM. 1er colloque Palladio de la recherche : Recherche 
sur l'immobilier et la construction de la ville : Enjeux et défis. Paris, Gecina, 2 et 3 juillet 2012. 
Mots clés : Enjeux financiers, Gestion des actifs, Risques 
Key words : Financial issues, Asset management, Risks 
 
Perchet, Y. (2012, juillet). « Les entreprises ont-elles besoin des chercheurs? Sur quels sujets prioritaires pour les 
années qui viennent? Quels seraient les conditions et le cadre d’une collaboration efficace entre la Recherche et 
l'Entreprise pour répondre aux besoins futurs des individus dans la Cité? » Président et animateur de table ronde, 
président, Eurosic, membre du Conseil Scientifique, Fondation Palladio. Avec Andrée De Serres, professeure titulaire 
de la Chaire Ivanhoé Cambridge, ESG UQAM, membre du Conseil Scientifique, Fondation Palladio; Gilbert Emont, 
Senior Advisor, Institut de l'Épargne Immobilière et Foncière — IEIF, membre du Conseil Scientifique, Fondation 
Palladio, Directeur, Institut Palladio. Xavier Lépine, Président du Directoire, La Française AM, membre fondateur de la 
Fondation Palladio; Magalie Marton, directrice des Études SEMEA, DTZ; Bernard Roth, président, Périclès 
Développement, Président d'Honneur, AMO — Architecture et maître d'Ouvrage, administrateur, Fondation Palladio. 
1er colloque Palladio de la recherche : Recherche sur l'immobilier et la construction de la ville : Enjeux et défis. Paris, 
Gecina, 2 et 3 juillet 2012. 
Mots clés : Recherche, Entreprises, Collaboration recherche et entreprise 
Key words : Research, Companies, Research and company collaboration 
 
Riot, E. (2012, juillet). « Conséquences de l’ouverture à la concurrence ferroviaire sur l’aménagement et la gestion des 
grandes gares d’Europe : Londres Saint Pancras, Paris Nord, Milan Centrale ». PRES Paris Est, École des Ponts Paris-
Tech., École Polytechnique fédérale de Lausanne. Conférence présentée au 1er colloque Palladio de la recherche : 
Recherche sur l'immobilier et la construction de la ville : Enjeux et défis. Paris, Gecina, 2 et 3 juillet 2012. 
Mots clés : Concurrence ferroviaire, Gestion des grandes gares 
Key words : Rail competition, Management of major stations 
 
Roux, M. (2012, juillet). « Immobilier, une gouvernance — et une Recherche — à inventer ». Professeur, Directeur de 
la valorisation de la Recherche (SAIC), Université Paris XIII. Conférence présentée au 1er colloque Palladio de la 
recherche : Recherche sur l'immobilier et la construction de la ville : Enjeux et défis. Paris, Gecina, 2 et 3 juillet 2012. 
Mots clés : Immobilier, Gouvernance, Recherche 
Key words : Real estate, Governance, Research 
 
Saint-Pierre, J. (2012, juillet). « Les enjeux pour les utilisateurs de la Ville – lieux de vie et services ». Président et 
animateur de session, professeur, ESG UQAM. 1er colloque Palladio de la recherche : Recherche sur l'immobilier et 
la construction de la ville : Enjeux et défis. Paris, Gecina, 2 et 3 juillet 2012. 
Mots clés : Ville, lieux de vie, Utilisateurs 
Key words : City, living spaces, Users 
 
Schoeffler, P. (2012, juillet). « Les estimateurs de marché optimaux de la performance de l’immobilier de bureaux en 
France ». Senior Advisor, Institut de l’Épargne Immobilière et Foncière, IEIF. Conférence présentée au 1er colloque 
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Palladio de la recherche : Recherche sur l'immobilier et la construction de la ville : Enjeux et défis. Paris, Gecina, 2 et 
3 juillet 2012. 
Mots clés : Immobilier de bureau, Performance 
Key words : Office Real Estate, Performance 
 
Socié, A.S. (2012, juillet). « Développement durable : pratiques et référents éthiques. Analyse microcomparative 
d’écologie sociale ». Université Paris Ouest Nanterre La Défense, Institut Catholique de Paris. Conférence présentée 
au 1er colloque Palladio de la recherche : Recherche sur l'immobilier et la construction de la ville : Enjeux et défis. 
Paris, Gecina, 2 et 3 juillet 2012. 
Mots clés : Développement durable, Pratiques éthiques, Analyse microcomparative 
Key words : Sustainable development, Ethical practices, Microcomparative analysis 
 
Saint-Pierre, J. (2012, juillet). « État de la recherche au Québec par thème des étudiants gradués en immobilier : bilan 
et perspectives ». Professeur, ESG UQAM. Conférence présentée au 1er colloque Palladio de la recherche : 
Recherche sur l'immobilier et la construction de la ville : Enjeux et défis. Paris, Gecina, 2 et 3 juillet 2012. 
Mots clés : Filière immobilière, Études, Recherche, Perspectives 
Key words : Real estate sector, Studies, Research, Prospects 
 
Organisation du colloque « Les nouveaux enjeux et défis du marché de l’immobilier » au Centre CDP Capital (7 mai 

2012) 

Mots clés : Marché de l’immobilier, enjeux et défis 
Key words : Real estate market, issues and challenges 
 
De Serres, A. et coll. (2012, 7 mai). Organisation du colloque « Les nouveaux enjeux et défis du marché de l’immobilier 
». Membre du comité organisateur : Andrée De Serres, Ph. D., Titulaire, Chaire Ivanhoé Cambridge d'immobilier, ESG 
UQAM; Florence Junca-Adenot, Professeure, Département d’études urbaines et touristiques et directrice Forum 
URBA2015, ESG UQAM; Jacques Saint-Pierre, Professeur, Département stratégie, responsabilité sociale et 
environnementale et titulaire, Chaire SITQ d’immobilier (1996-2011), ESG UQAM; Alain Coën, Professeur, 
Département de finance, ESG UQAM; Komlan Sedzro, Professeur, Département de finance et directeur du programme 
de doctorat en administration, ESG UQAM; Gabriela Garcia, Coordonnatrice, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier; 
Christiane Ménard, Responsable des projets spéciaux, Chaire Ivanhoé Cambridge. Organisé par la Chaire Ivanhoé 
Cambridge d’immobilier, Centre CDP Capital, 7 mai 2012. 
Mots clés : Marché de l’immobilier, enjeux et défis 
Key words : Real estate market, issues and challenges 
 
Béckaert, V. (2012, mai). « Stratégie d’entreprise, politique immobilière et création de valeur : les cas Casino, Carrefour 
et Accor en France ». Président directeur administratif et financier, Lindner, France. Colloque : Les nouveaux enjeux 
et défis du marché de l’immobilier. Organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, Centre CDP Capital, 7 mai 
2012.  
Mots clés : Stratégie d’entreprise, politique immobilière, création de valeur 
Key words : Business strategy, real estate policy, value creation 
 
Deschamps, S. (2012, mai). « Enjeux et conditions du développement urbain durable ». Vice-présidente, 
Développement durable communautaire et légal, Groupe Pacifique. Colloque : Les nouveaux enjeux et défis du marché 
de l’immobilier. Organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, Centre CDP Capital, 7 mai 2012.  
Mots clés : Développement urbain durable, conditions 
Key words : Sustainable urban development, conditions 
 
De Serres, A. et Coën, A. (2012, mai). « Gestion des risques, développement durable et approche cycle de vie : quels 
impacts pour les investisseurs et les financiers en immobilier ». Professeure, titulaire, Chaire Ivanhoé Cambridge 
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d’immobilier et professeur, Département de finance, ESG UQAM. Colloque : Les nouveaux enjeux et défis du marché 
de l’immobilier. Organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, Centre CDP Capital, 7 mai 2012. Mai 2012. 
Mots clés : Gestion des risques, développement durable, cycle de vie, investisseurs, finance, immobilier 
Key words : Risk management, sustainable development, life cycle, investors, finance, real estate 
 
De Serres, A. (2012, mai). « Enjeux et défis en immobilier : perspectives des experts sur le terrain ». Animatrice de la 
séance, professeure, titulaire de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. Panel d’experts LAURIN, J., 
président, Devencore NFK. DUPUY, E., directeur général, Investment Services, BNP Paribas Real Estate. DORION, 
R., président Gestion du Savoir, Groupe Altus. DIAMON, G.S., Me, Miller Thomson Pouliot, avocats. PERREAULT, D., 
vice-président, Investissements, Est de l’Amérique du Nord, Ivanhoé Cambridge. Colloque : Les nouveaux enjeux et 
défis du marché de l’immobilier. Organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, Centre CDP Capital, 7 mai 
2012.  
Mots clés : Immobilier, terrain 
Key words : Real Estate, land 
 
Junca-Adenot, F.  (2012, mai). « Gestion des risques, développement durable et approche cycle de vie : quels impacts 
pour les investisseurs et les financiers en immobilier ». Professeure, Département d’études urbaines et touristiques et 
directrice, Forum URBA2015, ESG UQAM. Colloque : Les nouveaux enjeux et défis du marché de l’immobilier. 
Organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, Centre CDP Capital, 7 mai 2012.  
Mots clés : Gestion des risques, développement durable, cycle de vie, investisseurs, finance, immobilier 
Key words : Risk management, sustainable development, life cycle, investors, finance, real estate 
 
Junca-Adenot, F. (2012, mai). « Projets immobiliers innovateurs et développement urbain durable ». Animatrice et 
conférencière de session, professeure, Département d’études urbaines et touristiques et directrice, Forum URBA2015, 
ESG UQAM. Colloque : Les nouveaux enjeux et défis du marché de l’immobilier. Organisé par la Chaire Ivanhoé 
Cambridge d’immobilier, Centre CDP Capital, 7 mai 2012.  
Mots clés : Projets immobiliers, innovation, développement urbain durable 
Key words : Real estate projects, innovation, sustainable urban development 
 
Legault, G. (2012, mai). « Conférence d’ouverture ». Conférence d’ouverture de Ginette Legault, doyenne, ESG UQAM. 
Colloque : Les nouveaux enjeux et défis du marché de l’immobilier. Organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge 
d’immobilier, Centre CDP Capital, 7 mai 2012.  
Mots clés : Marché de l’immobilier, Enjeux et défis 
Key words : Real Estate market, Issues and challenges 
 
Lezzoni, M.  (2012, mai). « Le plan métropolitain d’aménagement et de développement (PMAD) : Un outil métropolitain 
favorisant la mise en place de milieux de vie durables ». Directeur général de la Communauté métropolitaine de 
Montréal. Colloque : Les nouveaux enjeux et défis du marché de l’immobilier. Organisé par la Chaire Ivanhoé 
Cambridge d’immobilier, Centre CDP Capital, 7 mai 2012.  
Mots clés : PMAD, outil métropolitain, milieux de vie durable 
Key words : PMAD, metropolitan tool, sustainable living environments 
 
Perreault, D. (2012, mai). « Contributions innovatrices de la recherche en management stratégique, en gestion des 
risques et en investissement dans le domaine immobilier ». Animateur de la séance, vice-président, Investissements 
Est de l’Amérique du Nord, Ivanhoé Cambridge. Colloque : Les nouveaux enjeux et défis du marché de l’immobilier. 
Organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, Centre CDP Capital, 7 mai 2012.  
Mots clés : Recherche, management stratégique, gestion des risques, domaine financier 
Key words : Research, strategic management, risk management, financial sector 
 
Pétel, F. (2012, mai). « Stratégie d’entreprise, politique immobilière et création de valeur : les cas Casino, Carrefour et 
Accor en France ». Président directeur administratif et financier, Lindner, France. Colloque : Les nouveaux enjeux et 
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défis du marché de l’immobilier. Organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, Centre CDP Capital, 7 mai 
2012.  
Mots clés : Stratégie d’entreprise, politique immobilière, création de valeur 
Key words : Business strategy, real estate policy, value creation 
 
Richard, P. (2012, mai). « L’appui à la recherche et à la formation en immobilier de la Fondation Palladio de Paris ». 
Délégué général, Fondation Palladio de Paris, France. Colloque : Les nouveaux enjeux et défis du marché de 
l’immobilier. Organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, Centre CDP Capital, 7 mai 2012.  
Mots clés : Formation en immobilier, Fondation Palladio, recherche 
Key words : Real Estate training, Fondation Palladio, research 
 
Robert, B. (2012, mai). « De la vulnérabilité des systèmes essentiels à la résilience organisationnelle ». Professeur, 
Département de mathématique et de génie industriel et directeur, Centre risque & performance, Polytechnique 
Montréal. Colloque : Les nouveaux enjeux et défis du marché de l’immobilier. Organisé par la Chaire Ivanhoé 
Cambridge d’immobilier, Centre CDP Capital, 7 mai 2012.  
Mots clés : Systèmes essentiels, résilience organisationnelle 
Key words : Critical systems, organizational resilience 
 
Saint-Pierre, J.  (2012, mai). « État de la recherche par thème des étudiants gradués en immobilier : bilan et 
perspectives ». Professeur, Département stratégie, responsabilité sociale et environnementale, ESG UQAM. Colloque : 
Les nouveaux enjeux et défis du marché de l’immobilier. Organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, 
Centre CDP Capital, 7 mai 2012.  
Mots clés : Immobilier, étudiants, recherche, perspectives 
Key words : Real estate, students, research, prospects 
 
Sedzro, K. (2012, mai). « Formation et recherche appliquée en gestion immobilière ». Animateur, professeur, 
Département de finance, ESG UQAM. Colloque : Les nouveaux enjeux et défis du marché de l’immobilier. Organisé 
par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, Centre CDP Capital, 7 mai 2012.  
Mots clés : Gestion immobilière, formation, recherche appliquée  
Key words : Property management, training, applied research 
 
Sheitoyan, R.  (2012, mai). « Une approche évolutive et holistique pour l’entrepreneur immobilier ». Directeur du MBA 
pour cadres en immobilier, ESG UQAM. Colloque : Les nouveaux enjeux et défis du marché de l’immobilier. Organisé 
par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, Centre CDP Capital, 7 mai 2012.  
Mots clés : Approche évolutive, approche holistique, entrepreneur immobilier 
Key words : Scalable approach, holistic approach, real estate entrepreneur 
 
Simon, A. (2012, mai). « Les innovations dans la chaine de l’intermédiation et du courtage en immobilier et leurs impacts 
dans l’industrie : le cas de meilleursagents.com ». Professeur, Université Paris Dauphine, France. Colloque : Les 
nouveaux enjeux et défis du marché de l’immobilier. Organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, Centre 
CDP Capital, 7 mai 2012.  
Mots clés : Courtage, intermédiation, immobilier, industrie, meilleursagent.com 
Key words : Brokerage, intermediation, real estate, industry, meilleuragent.com 
 
Baroni, M. (2012, mai). « Synthèse de recherches sur les indices et la gestion de portefeuille immobiliers ». Professeur, 
ESSEC, Grande École de gestion et membre du conseil scientifique de Fondation Palladio, France. Colloque : Les 
nouveaux enjeux et défis du marché de l’immobilier. Organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, Centre 
CDP Capital, 7 mai 2012.  
Mots clés : Indices de portefeuille, gestion de portefeuille, immobilier 
Key words : Portfolio indices, portfolio management, real estate 
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Organisation, en collaboration avec la Fondation Palladio, du Forum de la Chaire SITQ d’immobilier ESG UQAM / 

Fondation Palladio (4 et 5 juillet 2011) 

Mots clés : Forum, Immobilier 
Key words : Symposium, Real Estate 
URL : https://fondationpalladio.fr/download/Programme_Forum_SITQ_immobilier_ESG_UQAM_4-5_juillet_2011.pdf 
 

Amédée-Manesme, C.O. (2011, juillet). « Les contributions d’une méthode utilisant un choix de portefeuilles pan-
européens et une couverture contre l’inflation ». Doctorant à l’Université Cergy-Pontoise. Forum de la Chaire SITQ 
d’immobilier ESG UQAM / Fondation Palladio. Organisé par la Chaire SITQ d’immobilier (devenue la Chaire Ivanhoé 
Cambridge d’immobilier) en collaboration avec la Fondation Palladio. SITQ, Centre CDP Capital, 5 juillet 2011. 
Mots clés : Portefeuille Pan-Européen, couverture, inflation 
Key words : Pan-European portfolio, hedging, inflation 
 
Baroni, M. (2011, juillet). « Synthèse des projets de recherche en évaluation ».  Professeur ESSEC France.  Forum : 
SITQ d’immobilier. Organisé par la Chaire SITQ d’immobilier (devenue la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier) en 
collaboration avec la Fondation Palladio. SITQ Centre CDP Capital, 4 juillet 2011. 
Mots clés : Projets de recherche, évaluation 
Key words : Research projects, evaluation 
 
Bécaert, V. (2011, juillet). « Présentation du centre interuniversitaire de recherche sur le cycle de vie des produits, 
procédés et services (CIRAIG) ». Directrice exécutive, CIRAIG, École Polytechnique. Forum de la Chaire SITQ 
d’immobilier ESG UQAM / Fondation Palladio. Organisé par la Chaire SITQ d’immobilier (devenue la Chaire Ivanhoé 
Cambridge d’immobilier) en collaboration avec la Fondation Palladio. SITQ, Centre CDP Capital, 4 juillet 2011.  
Mots clés : CIREG, recherche, cycle de vie, produits 
Key words : CIREG, research, life cycle, products 
 
Braun-Deshaies, C. (2011, juillet). « La prise en considération de l’approche cycle de vie dans les partenariats public-
privé au Québec, le cas de l’Adresse symphonique de Montréal ». Candidate MBA en recherche, ESG UQAM. Forum 
de la Chaire SITQ d’immobilier ESG UQAM / Fondation Palladio. Organisé par la Chaire SITQ d’immobilier (devenue 
la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier) en collaboration avec la Fondation Palladio. SITQ Centre CDP Capital, 5 
juillet 2011. 
Mots clés : Cycle de vie, partenariats public-privé, étude du cas Adresse symphonique de Montréal 
Key words : Life cycle, public-private partnerships, case study Address symphonique de Montréal 
 
Coën, A. (2011, juillet). « Analyse des risques et performances des sociétés de placement immobilier (REITS) ». 
Professeur titulaire en finance, ESG UQAM. Forum de la Chaire SITQ d’immobilier ESG UQAM / Fondation Palladio. 
Organisé par la Chaire SITQ d’immobilier (devenue la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier) en collaboration avec 
la Fondation Palladio. SITQ Centre CDP Capital, 5 juillet 2011. 
Mots clés : Analyse de risques, performance, sociétés de placement immobilier 
Key words : Risk analysis, performance, real estate investment companies 
 
Cucumel, G. (2011, juillet). « Mot de bienvenue ». Vice-doyen à la recherche ESG UQAM. Forum de la Chaire SITQ 
d’immobilier ESG UQAM / Fondation Palladio. Organisé par la Chaire SITQ d’immobilier (devenue la Chaire Ivanhoé 
Cambridge d’immobilier), SITQ Centre CDP Capital, 4 juillet 2011. 
Mots clés : Chaire SITQ d’immobilier, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier 
Key words : Ivanhoé Cambridge Real Estate Chair 
 
De Serres, A. (2011, juillet). « Les axes du programme de recherche de la Chaire SITQ d’immobilier ESG UQAM : Axe 
1 – Immobilier, entreprise et gestion stratégique, Axe 2 – Immobilier, société et développement durable; Axe 3 – Gestion 
des risques, cycle de vie et ingénierie contractuelle; Axe 4 – Évaluation, finance et investissement immobilier 
».  Professeure, titulaire, Chaire SITQ d’immobilier (devenu Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier) ESG UQAM. 

https://fondationpalladio.fr/download/Programme_Forum_SITQ_immobilier_ESG_UQAM_4-5_juillet_2011.pdf
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Forum de la Chaire SITQ d’immobilier ESG UQAM / Fondation Palladio. Organisé par la Chaire SITQ d’immobilier 
(devenue la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier) en collaboration avec la Fondation Palladio. SITQ Centre CDP 
Capital, 4 juillet 2011. 
Mots clés : Chaire SITQ d’immobilier, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM, Recherche 
Key words : SITQ Real Estate Chair, Ivanhoé Cambridge Real Estate Research Chair, ESG UQAM, Research 
 
De Serres, A. et Saint-Pierre, J. (2011, juillet). « Présentation de la chaire SITQ d’immobilier ESG UQAM et Bilan des 
activités de la chaire ». Professeure, titulaire, Chaire SITQ d’immobilier (devenu Chaire Ivanhoé Cambridge 
d’immobilier), ESG UQAM et ancien titulaire, Chaire SITQ d’immobilier. Forum de la Chaire SITQ d’immobilier ESG 
UQAM / Fondation Palladio. Organisé par la Chaire SITQ d’immobilier (devenue la Chaire Ivanhoé Cambridge 
d’immobilier) en collaboration avec la Fondation Palladio. SITQ, Centre CDP Capital, 4 juillet 2011. 
Mots clés :  Chaire SITQ d’immobilier, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier 
Key words : SITQ Real Estate Chair, Ivanhoé Cambridge Real Estate Chair 
 
Elhamamsy, Y. (2011, juillet). « Analyse sur les modèles de financement de projet d’infrastructure d’origine anglo-
saxonne au sein des systèmes juridiques civils ». Chercheur à la Chaire SITQ d’immobilier, ESG UQAM et chercheur 
postdoctoral à la chaire UNESCO de la philosophie de la justice et de la démocratie de l’UQAM.  Forum de la Chaire 
SITQ d’immobilier ESG UQAM / Fondation Palladio. Organisé par la Chaire SITQ d’immobilier (devenue la Chaire 
Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM) en collaboration avec la Fondation Palladio. SITQ, Centre CDP Capital, 
5 juillet 2011.  
Mots clés : Modèle de financement, projet d’infrastructure, systèmes juridiques civils 
Key words : Funding model, infrastructure project, civil legal systems 
 
Jacquet, D. (2011, juillet). « Les liens entre l’immobilier d'entreprise et la finance d’entreprise ». Professeur, Université 
Paris Ouest Nanterre La Défense et Fondation Palladio de Paris. Forum de la Chaire SITQ d’immobilier ESG UQAM / 
Fondation Palladio. Organisé par la Chaire SITQ d’immobilier (devenue la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier) en 
collaboration avec la Fondation Palladio. SITQ, Centre CDP Capital, 4 juillet 2011. 
Mots clés : Immobilier d’entreprise, finance d’entreprise 
Key words : Corporate real estate, corporate finance 
 
Lacroix, C. (2011, juillet). « Mot de bienvenue ». Directrice des communications, affaires publiques et marketing, SITQ. 
Forum de la Chaire SITQ d’immobilier ESG UQAM / Fondation Palladio. Organisé par la Chaire SITQ d’immobilier 
(devenue la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier) en collaboration avec la Fondation Palladio. SITQ, Centre CDP 
Capital, 4 juillet 2011.  
Mots clés : Forum Chaire SITQ d’immobilier, Fondation Palladio 
Key words : SITQ Real Estate Chair Forum, Fondation Palladio, SITQ 
 
Laurin, J. (2011, juillet). « La fonction immobilier dans l’entreprise : les nouveaux défis et enjeux ». Président et chef de 
la direction, Devencore NFK. Forum de la Chaire SITQ d’immobilier ESG UQAM / Fondation Palladio. Organisé par la 
Chaire SITQ d’immobilier, ESG UQAM (devenue la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier) en collaboration avec la 
Fondation Palladio. SITQ, Centre CDP Capital, 5 juillet 2011. 
Mots clés : Immobilier d’entreprise, enjeux, défis 
Key words : Corporate Real Estate, Issues and challenges 
 
Marty, F. (2011, juillet) « L’ingénierie contractuelle et la gestion des risques - Ingénierie contractuelle, PPP et immobilier 
». Chargé de recherche CNRS, Groupe de Recherche en Droit, Économie et Gestion, Université de Nice Sophia-
Antipolis. Forum de la Chaire SITQ d’immobilier ESG UQAM / Fondation Palladio. Organisé par la Chaire SITQ 
d’immobilier (devenue la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier) en collaboration avec la Fondation Palladio. SITQ, 
Centre CDP Capital, 5 juillet 2011. 
Mots clés : Ingénierie contractuelle, gestion des risques, partenariat public-privé, immobilier 
Key words : Contract engineering, risk management, public-private partnership, real estate 
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Özdilek, Ü. (2011, juillet). « Synthèse des projets de recherche en évaluation ». Professeur, ESG UQAM. Forum de la 
Chaire SITQ d’immobilier ESG UQAM / Fondation Palladio. Organisé par la Chaire SITQ d’immobilier (devenue la 
Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier) en collaboration avec la Fondation Palladio. SITQ, Centre CDP Capital, 4 
juillet 2011. 
Mots clés : Projets de recherche, évaluation 
Key words : Research projects, evaluation 
 
Perreault, D. (2011, juillet). « Remise de la Bourse Fernande Perreault ». Vice-président, gestion d’actif, SITQ. Forum 
de la Chaire SITQ d’immobilier ESG UQAM / Fondation Palladio. Organisé par la Chaire SITQ d’immobilier (devenue 
la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier) en collaboration avec la Fondation Palladio. SITQ, Centre CDP Capital, 4 
juillet 2011. 
Mots clés : Bourse Fernand Perreault 
Key words : Fernand Perreault Scholarship 
 
Pétel, F. (2011, juillet). « Fonction et utilité de l’immobilier dans l’entreprise : cas de Mercyalis et Accord ». Doctorant à 
l’Université Paris Ouest Nanterre. Forum de la Chaire SITQ d’immobilier ESG UQAM / Fondation Palladio. Organisé 
par la Chaire SITQ d’immobilier (devenue la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier) en collaboration avec la Fondation 
Palladio. SITQ, Centre CDP Capital, 5 juillet 2011. 
Mots clés : Immobilier d’entreprise 
Key words : Corporate real estate 
 
Pouliot, R. et Chagnon, A. (2011, juillet). « Développement d’un indicateur du marché immobilier commercial et 
industriel au Canada ». FidRisk. Forum de la Chaire SITQ d’immobilier ESG UQAM / Fondation Palladio. Organisé par 
la Chaire SITQ d’immobilier (devenue la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier) en collaboration avec la Fondation 
Palladio. SITQ, Centre CDP Capital, 4 juillet 2011. 
Mots clés : Indicateur de marché, immobilier commercial, immobilier industriel 
Key words : Market indicator, commercial real estate, industrial real estate 
 
Richard, P. (2011, juillet). « Présentation de la Fondation Palladio de Paris et mission : Panorama de l’offre de formation 
française dans le domaine de l’immobilier ». Forum de la Chaire SITQ d’immobilier ESG UQAM / Fondation Palladio. 
Organisé par la Chaire SITQ d’immobilier (devenue la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier) en collaboration avec 
la Fondation Palladio. SITQ, Centre CDP Capital, 4 juillet 2011. 
Mots clés : Fondation Palladio de Paris, immobilier, formation 
Key words : Fondation Palladio de Paris, Real Estate, training 
 
Saint-Pierre, J. (2011, juillet). « Présentation historique de la salle des Boiseries de l’UQAM ». Ancien titulaire, chaire 
SITQ d’immobilier (devenu Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier) ESG UQAM. Forum de la Chaire SITQ d’immobilier 
ESG UQAM / Fondation Palladio. Organisé par la Chaire SITQ d’immobilier (devenue la Chaire Ivanhoé Cambridge 
d’immobilier) en collaboration avec la Fondation Palladio. SITQ, Centre CDP Capital, 5 juillet 2011. 
Mots clés : Salle des Boiseries de l’UQAM, historique 
Key words : Salle des Boiseries, UQAM, history 
 
Saint-Pierre, J. et Sheitoyan, R. (2011, juillet). « Recherche appliquée et formation en immobilier : Présentation du MBA 
pour cadres en immobilier et les travaux de recherche au MBA pour cadres ». Ancien titulaire, Chaire SITQ d’immobilier, 
ESG UQAM et directeur du MBA pour cadres en immobilier ESG UQAM. Forum de la Chaire SITQ d’immobilier ESG 
UQAM / Fondation Palladio. Organisé par la Chaire SITQ d’immobilier (devenue la Chaire Ivanhoé Cambridge 
d’immobilier) en collaboration avec la Fondation Palladio. SITQ, Centre CDP Capital, 4 juillet 2011. 
Mots clés : MBA pour cadres en immobilier, travaux de recherche 
Key words : MBA for executives in real estate, research work 
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Organisation de conférences, événements, séminaires et sessions 

de travail professionnels 

Organisation de conférences pour la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM 

Romelaer. P. (21 juin 2022). « Ecosystèmes Bases01, 2ème partie ». Conférence pour la Chaire Ivanhoé Cambridge 
d’immobilier de l’ESG UQAM. Montréal. 
Mots clés : Écosystèmes, Plateformes, Réseaux, Bases, Théorie, Application, Immobilier 
Keywords : Ecosystems, Platforms, Networks, Basics, Theory, Application, Real Estate 
 
Romelaer. P. (7 juin 2022). « Ecosystèmes Bases01, 1ère partie ». Conférence pour la Chaire Ivanhoé Cambridge 
d’immobilier de l’ESG UQAM. Montréal. 
Mots clés : Écosystèmes, Plateformes, Réseaux, Bases, Théorie, Application, Immobilier 
Keywords : Ecosystems, Platforms, Networks, Basics, Theory, Application, Real estate 
 
Romelaer. P. (6 juin 2022). « 8 approches de la recherche et leurs épistémologies ». Conférence pour la Chaire Ivanhoé 
Cambridge d’immobilier de l’ESG UQAM. Montréal. 
Mots clés : Épistémologie, Design de recherche, Problématique, Théorie 
Keywords : Epistemology, Research design, Problematic, Theory 
 
Organisation d’une série de conférence-webinaires : « Penser l’immobilier autrement ! » 

Dumaine, A., Raymond, M. et Maurice, L. (2022, 16 juin). « Penser l’immobilier autrement : explorer les innovations en 
développement et financement de projets immobiliers ». Conférenciers : Alain Dumaine, Vice-président, Construction 
de portefeuille et allocation du capital, Otéra, Martin Raymond, vice-président principal des investissements 
immobiliers, Fonds immobilier de solidarité FTQ, Luc Maurice, président, Groupe Luc Maurice. Animatrice : Andrée De 
Serres, Titulaire, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. Conférence organisée par la Chaire Ivanhoé 
Cambridge d’immobilier et l’Observatoire et centre de valorisation des innovations en immobilier. (124 participants). 
Récupéré de https://ivanhoecambridge.uqam.ca/fr/evenement/webinaire-penser-limmobilier-autrement-explorer-les-
innovations-en-developpement-et-financement-de-projets-immobiliers/  
Mots clés : Immobilier, Innovation, Développement, Financement, Projets immobiliers, Penser l’immobilier autrement 
Key words : Real estate, Innovation, Development, Financing, Real estate projects, Think real estate outside of the box 
 
Cordeiro, D., Tanguay, J. et De Serres, A. (2022, 19 mai). « Penser l’immobilier autrement : adapter les stratégies 
d’investissement dans un monde complexe ». Conférenciers : Debby Cordeiro, Vice-présidente, Communications et 
Affaires publiques, Ivanhoé Cambridge. Joannie Tanguay, Directrice principale, Stratégie, opération et exécution, 
Ivanhoé Cambridge. Andrée De Serres, Titulaire, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. Animateur : 
Fabien Durif, Vice-doyen à la recherche, Vice-décanat à la recherche de l’École des sciences de la gestion. Série de 
conférence-webinaires « Penser l’immobilier autrement » organisée par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier et 
l’Observatoire et centre de valorisation des innovations en immobilier. (150 participants). Récupéré de 
https://ivanhoecambridge.uqam.ca/fr/evenement/webinaire-penser-limmobilier-autrement-adapter-les-strategies-
dinvestissement-dans-un-monde-complexe/  
Mots clés : Immobilier, Stratégies d’investissement, Monde complexe, Penser l’immobilier autrement 
Key words : Real Estate, Investment Strategies, Complex World, Think real estate outside of the box 
 
Villemain, S., Hovorka, F. et De Serres, A. (2022, 14 avril). « Penser l’immobilier autrement: la transformation du 
bâtiment durable ». Conférenciers : Stéphane Villemain, Vice-président, Responsabilité sociale d’entreprise, Ivanhoé 
Cambridge. Frank Hovorka, Directeur technique et innovation, Fédération des promoteurs immobiliers de France – FPI. 
Andrée De Serres, (Ph. D.), Titulaire de la Chaire Ivanhoé Cambridge d'immobilier et Directrice de l'Observatoire et 
centre de valorisation des innovations en immobilier, ESG UQAM. Animateur : Sylla Maldini, Étudiant au doctorat, ESG 
UQAM. Série de conférence-webinaires « Penser l’immobilier autrement » organisée par la Chaire Ivanhoé Cambridge 

https://ivanhoecambridge.uqam.ca/fr/evenement/webinaire-penser-limmobilier-autrement-explorer-les-innovations-en-developpement-et-financement-de-projets-immobiliers/
https://ivanhoecambridge.uqam.ca/fr/evenement/webinaire-penser-limmobilier-autrement-explorer-les-innovations-en-developpement-et-financement-de-projets-immobiliers/
https://ivanhoecambridge.uqam.ca/fr/evenement/webinaire-penser-limmobilier-autrement-adapter-les-strategies-dinvestissement-dans-un-monde-complexe/
https://ivanhoecambridge.uqam.ca/fr/evenement/webinaire-penser-limmobilier-autrement-adapter-les-strategies-dinvestissement-dans-un-monde-complexe/
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d’immobilier et l’Observatoire et centre de valorisation des innovations en immobilier. (204 participants). Récupéré de 
https://ivanhoecambridge.uqam.ca/fr/evenement/webinaire-penser-limmobilier-autrement-la-transformation-du-
batiment-durable/  
Mots clés : Immobilier, Transformation, Bâtiment durable, Penser l’immobilier autrement 
Key words : Real Estate, Transformation, Sustainable building, Think real estate outside of the box 
  
Desmarteau, A., Sicotte, H. et Déry, S. (2022, 17 mars). « Penser l’immobilier autrement: la transformation des espaces 
de travail ». Conférenciers : Annik Desmarteau, Vice-présidente, Bureaux, Québec, Ivanhoé Cambridge. Hélène 
Sicotte, (Ph. D.), Professeure, Département de management, ESG UQAM. Stéphan Déry, Sous-ministre adjoint, 
Services immobiliers, Services publics et Approvisionnement Canada. Mot d’introduction : Andrée De Serres, Titulaire, 
Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. Animateur : Sylla Maldini, Étudiant au doctorat, ESG UQAM. 
Série de conférence-webinaires « Penser l’immobilier autrement » organisée par la Chaire Ivanhoé Cambridge 
d’immobilier et l’Observatoire et centre de valorisation des innovations en immobilier. (168 participants). Récupéré de 
https://ivanhoecambridge.uqam.ca/fr/evenement/webinaire-penser-limmobilier-autrement-la-transformation-des-
espaces-de-travail/   
Mots clés : Immobilier, Transformation, Espaces de travail, Penser l’immobilier autrement 
Key words : Real Estate, Transformation, Workspaces, Think real estate outside of the box 
 
Fillion, M-A., St-Pierre Vermette, S. et Semsari, Y., (2022, 27 janvier). « Penser l’immobilier autrement : les constats 
de trois mémoires de maîtrise en immobilier durable ». Animateur : Sylla Maldini. Série de conférence « Penser 
l’immobilier autrement » organisée par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier et l’Observatoire et centre de 
valorisation des innovations en immobilier. Récupéré de  
https://ivanhoecambridge.uqam.ca/fr/evenement/conference-penser-limmobilier-autrement-presentation-de-trois-
memoires-de-maitrise-en-immobilier-durable/  
Mots clés : Immobilier, Immobilier durable, Mémoire de maîtrise, ESG UQAM, Conférence 
Key words : Real Estate, Sustainable Real Estate, Master thesis, ESG UQAM, Conference 
 

Organisation d’une série de conférences : « Mémoires, thèses et travaux de recherche » 

Semsari, Y. (2022, 14 janvier). « Analyse des pratiques en bâtiment durable et crise de la COVID-19 de 2020 à 2021: 
les impacts sur la gestion de la sécurité, la santé, le bien-être et confort des usagers des immeubles. ». Présentation 
du Mémoire de Maîtrise en sciences de la gestion (M.Sc.), ESG UQAM. Série de conférences animée par Sylla Maldini 
sous le thème « Mémoires, thèses et travaux de recherche ». Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. 
Mots clés : Immobilier, Immobilier durable, Bâtiment durable, Covid-19, Gestion, Sécurité, santé et bien-être, Mémoire 
de maîtrise, ESG UQAM, Conférence 
Key words : Real Estate, Sustainable Real Estate, Sustainable building, Management, Security, health and well-beeing, 
Master thesis, ESG UQAM, Conference 
 
Fillion, M-A. (2021, 10 décembre). « Comment valoriser le bâtiment durable en immobilier commercial selon la 
perspective de l’investisseur ». Présentation du Mémoire de Maîtrise en sciences de la gestion (M.Sc.), ESG UQAM. 
Série de conférences animée par Sylla Maldini sous le thème « Mémoires, thèses et travaux de recherche ». Chaire 
Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. 
Mots clés : Immobilier, Immobilier durable, Bâtiment durable, Immobilier commercial, Investisseur, Mémoire de maîtrise, 
ESG UQAM, Conférence 
Key words : Real Estate, Sustainable Real Estate, Sustainable building, Commercial real estate, Investor, Master thesis, 
ESG UQAM, Conference 
 
St-Pierre Vermette, S. (2021, 10 décembre). « La vérification diligente de la valeur verte et durable dans les transactions 
de propriété immobilière commerciale ». Présentation du Mémoire de Maîtrise en sciences de la gestion (M.Sc.), ESG 
UQAM. Série de conférences animée par Sylla Maldini sous le thème "Mémoires, thèses et travaux de recherche". 
Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. 

https://ivanhoecambridge.uqam.ca/fr/evenement/webinaire-penser-limmobilier-autrement-la-transformation-du-batiment-durable/
https://ivanhoecambridge.uqam.ca/fr/evenement/webinaire-penser-limmobilier-autrement-la-transformation-du-batiment-durable/
https://ivanhoecambridge.uqam.ca/fr/evenement/webinaire-penser-limmobilier-autrement-la-transformation-des-espaces-de-travail/
https://ivanhoecambridge.uqam.ca/fr/evenement/webinaire-penser-limmobilier-autrement-la-transformation-des-espaces-de-travail/
https://ivanhoecambridge.uqam.ca/fr/evenement/conference-penser-limmobilier-autrement-presentation-de-trois-memoires-de-maitrise-en-immobilier-durable/
https://ivanhoecambridge.uqam.ca/fr/evenement/conference-penser-limmobilier-autrement-presentation-de-trois-memoires-de-maitrise-en-immobilier-durable/
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Mots clés : Immobilier, Immobilier durable, Vérification diligente, Valeur verte et durable, Transactions, Propriété 
immobilière commerciale, Mémoire de maîtrise, ESG UQAM, Conférence 
Key words : Real Estate, Sustainable Real Estate, Sustainable building, Due Diligence, Green and Sustainable Value, 
Transactions, Commercial Real Estate Ownership, Master thesis, ESG UQAM, Conference 
 
Organisation d’ateliers de co-créations  

St-Pierre Vermette, S. (2021, 3 août). « Test d’un outil intégrant des critères relatifs au bâtiment durable au sein du 
processus d’analyse des investissements ». Organisation et animation d’un atelier de cocréation. Fonds immobilier de 
solidarité FTQ. (7 participants). 
Mots clés : Atelier de co-création, outils d’analyse, investissements, bâtiment durable 
Key words : Co-creation workshop, analysis tools, investments, sustainable building 
 
St-Pierre Vermette, S. (2021, 26 juillet). « Atelier de cocréation #2 : « Choix des critères d’intégration au sein d’un outil 
d’analyse des investissements en immobilier durable ». Organisation et animation d’un atelier de cocréation. Fonds 
immobilier de solidarité FTQ. (7 participants). 
Mots clés : Atelier de co-création, outil d’analyse, investissement, bâtiment durable 
Key words : Co-creation workshop, analysis tool, investment, sustainable building 
 
St-Pierre Vermette, S. (2021, 6 juillet). « Atelier de cocréation #1 : Comment intégrer des critères de bâtiments durable 
au processus d’analyse des investissements ». Organisation et animation d’un atelier de cocréation. Fonds immobilier 
de solidarité FTQ. (7 participants). 
Mots clés : Atelier de co-création, outil d’analyse, investissement, bâtiment durable 
Key words : Co-creation workshop, analysis tool, investment, sustainable building 
 
Maldini, S. (2021, 17 juin). « Atelier de co-création : Pourquoi améliorer la performance écoénergétique de son 
immeuble? ». Conférence virtuelle. Experts techniques : Poulin, M.-P., Semsari, Y., St-Pierre Vermette, S., Abelard, 
M., Aubert, C., Rudolphe, Y. Défi énergie en immobilier – DÉI. Atelier organisé en collaboration avec Boma Québec. 
(49 participants). 
Mots clés : Atelier de co-création, performance écoénergétique, immeuble 
Key words : Co-creation workshop, energy efficient performance, building 
 
Poulin, M.P. (2021, 7 juin). « Les indicateurs incontournables en développement durable et leur intégration aux 
processus de gestion de projet - Atelier de cocréation 3 ». Rôle : Élaboration, organisation et animation de l’atelier. 
Expert technique : Maldini, S. 
Mots clés : Atelier de co-création, Indicateurs, bâtiment durable, gestion de projet 
Key words : Co-creation workshop, Indicators, sustainable building, project management 
 
Poulin, M.P. (2021, 26 mai). « L’intégration du développement durable dans les processus de gestion de projet - Atelier 
de cocréation 2 : Les indicateurs ». Rôle : Élaboration, organisation et animation de l’atelier. Expert technique : Maldini, 
S. 
Mots clés : Atelier de co-création, indicateurs, développement durable, gestion de projet 
Key words : Co-creation workshop, Indicators, sustainable building, project management 
 
Poulin, M.P. (2021, 13 mai). « L’intégration du développement durable dans les processus de gestion de projet - Atelier 
de cocréation 1 : Les critères ». Rôle : Élaboration, organisation et animation de l’atelier. Expert technique : Maldini, S. 
Mots clés : Atelier de co-création, développement durable, gestion de projet 
Key words : Co-creation workshop, Indicators, sustainable building, project management 
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Organisation de formations/conférences : Programme sur la gouvernance et la gestion des données numériques 

avec l’OCVI2 

Korpela, T. (2021, 14 mai). « Haltian Emphatic Building ». Conférence organisée par Samuel St-Pierre pour la Chaire 
Ivanhoé Cambridge d’immobilier et l’Observatoire et centre de valorisation des innovations en immobilier. ESG UQAM. 
Montréal, Québec.  
Mots clés : Bâtiment emphatique haltien 
Key words : Haltian Emphatic Building 
 
L’Heureux, D. (2021, 9 avril). « Pratiques de gestion des informations techniques et d’ingénierie pour la planification de 
projets, l’opération et l’entretien des bâtiments : l’apport du recours au logiciel PowerTree ». Conférence organisée par 
Sylla Maldini pour la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier et l’Observatoire et centre de valorisation des innovations 
en immobilier. ESG UQAM. (22 participants). 
Mots clés : Pratiques de gestion, information technique et d’ingénierie, planification de projets, opération et entretien 
des bâtiments 
Key words : Management practices, technical and engineering information, project planning, building operation and 
maintenance 
 
St-Denis, M. et Bernier, F. (2021, 1er avril). « Méthode d’analyse des options liées à la réduction des émissions de 
GES ». Conférenciers : St-Denis, M., Gestionnaire national, Action climatique, GES et Énergie, et Bernier, F., directeur 
régional, Centre d’expertise-Services professionnels et techniques, Services publics et Approvisionnement Canada 
(SPAC). Conférence organisée par Sylla Maldini pour la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier et l’Observatoire et 
centre de valorisation des innovations en immobilier. ESG UQAM. Montréal, Québec. Montréal, Québec. (12 
participants). 
Mots clés : Méthode d’analyse, Réduction des émissions de GES 
Key words : Analysis method, Reduction of GHG emissions 
 
Guévremont, M. (2021, 12 mars). « La simulation 4D pour l’évitement et le traitement des réclamations avec délais 
dans l’industrie de la construction ». Conférencier : Michel Guévremont, ing., M.Sc.A., PSP, PMP, Candidat Ph.D. - 
Ingénieur et Chargé Technique, Hydro-Québec. Conférence-midi organisé par Yanis Semsari pour la Chaire Ivanhoé 
Cambridge d’immobilier et l’Observatoire et centre de valorisation des innovations en immobilier. ESG UQAM. (27 
participants). 
Mots clés : Simulation 4D, évitement et traitement des réclamations avec délai, industrie de la construction 
Key words : 4D simulation, avoidance and processing of claims with delay, construction industry 
 
Déry, S., Tourigny, J.R., St-Denis, M. et Bernier, F. (2021, 12 février). « Conférence-midi | Diriger le programme 
d’immeubles durables au Canada ». Conférenciers : Déry, S., Sous-ministre adjoint, Services immobiliers, Tourigny, 
J.R., directeur principal, écologisation du gouvernement, St-Denis, M., Gestionnaire national, Action climatique, GES 
et Énergie, et Bernier, F., directeur régional, Centre d’expertise-Services professionnels et techniques, Services publics 
et Approvisionnement Canada (SPAC). Conférence-midi organisée par Sylla Maldini pour la Chaire Ivanhoé Cambridge 
d’immobilier et l’Observatoire et centre de valorisation des innovations en immobilier (OCVI2). ESG UQAM. (86 
participants). 
Mots clés : Immeubles durables, Programme, Gouvernement du Canada 
Key words : Sustainable Buildings, Program, Government of Canada 
 
Girard, J-P. (2020, 13 novembre). « Création de valeur par la gestion temps-réel des données d’actifs: 7D ». Activité 
de formation organisée par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier et l’Observatoire et centre de valorisation des 
innovations en immobilier. 
Mots clés : Création de valeur, Gestion temps réel, Données d’actifs, 7D 
Key words : Value creation, Real-time management, Asset data, 7D 
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Chabot, Y. (2020, 6 novembre). « Modélisation des données du bâtiment (BIM): un exemple d’application ». Activité de 
formation organisée par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier et l’Observatoire et centre de valorisation des 
innovations en immobilier. 
Mots clés : Modélisation des données du bâtiment, BIM, Données 
Key words : Building information modeling, BIM, Data 
 
De Serres, A. (2020, 23 octobre). « Approche cycle de vie des bâtiments : le défi de la gestion intégrée des données 
». Activité de formation organisée par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier et l’Observatoire et centre de 
valorisation des innovations en immobilier. 
Mots clés : Approche cycle de vie, Bâtiment 
Key words : Life cycle approach, Building 
 
Boualam, B. (2020, 16 octobre). « Outils de prévision économique des transformations du tissu urbain ». Activité de 
formation organisée par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier et l’Observatoire et centre de valorisation des 
innovations en immobilier. 
Mots clés : Outils de prévision économique, Transformations du tissu urbain 
Key words : Economic forecasting tools, Transformations of the urban fabric 
 

Organisation d’une conférence dans le cadre du RDV de la connaissance du Vice-décanat à la recherche de l’ESG 

UQAM : « L’immobilier: les défis et les opportunités d’un secteur en plein effervescence » (5 conférenciers, 60 

participants) 

De Serres, A., Dumaine, A., Rudolphe, Y., Poulin, M-P. et Maldini, S. (2020, 20 février). « L’immobilier : les défis et les 
opportunités d’un secteur en plein effervescence ». Conférenciers: De Serres, Andrée, Titulaire de la Chaire Ivanhoé 
d’immobilier, directrice de l’Observatoire et centre de valorisation des innovations en immobilier (OCVI2), ESG UQAM; 
Dumaine, Alain, Vice-président principal et Chef des risques, Ivanhoé Cambridge; Yvon Rudolphe, coordonnateur, 
Observatoire et centre de valorisation des innovations en immobilier (OCVI2); Marie-Pier Poulin, étudiante à la maitrise 
en gestion; Maldini, Sylla, étudiant au doctorat en administration. RDV de la connaissance du Vice-décanat Recherche, 
ESG UQAM. 
Mots clés : Immobilier, Défi, Opportunité, ESG UQAM 
Key words : Real estate, Challenge, Opportunity, ESG UQAM 
 
20 Conférence-midis et séminaires organisés par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier à l’ESG UQAM 

Dewez, P. (2020, 13 février). « Conférence-midi : L’engagement des parties prenantes au cœur de la reconnaissance 
ENVISION en infrastructures durables ». Conférence organisée par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier et 
l’Observatoire et centre de valorisation des innovations en immobilier (OCVI²), ESG UQAM.  
Mots clés : Engagement, Partie prenante, Infrastructure 
Key words : Commitment, Stakeholder, Infrastructure 
 
Babkine, C. (2019, 21 novembre). Conférence de Christine Babkine, Directrice, Responsabilité sociale d’entreprise 
chez Ivanhoé Cambridge, dans le cadre du cours DSR-8406 de la Maîtrise ès en science de la gestion (M.Sc.) 
Responsabilité sociale et environnementale de l’ESG UQAM. 
Mots clés : Responsabilité sociale, Conférence, ESG UQAM 
Key words : Social responsibility, Conference, ESG UQAM 
 
Grellier, C. (2019, 5 novembre). « L’immobilier et les nouveaux enjeux de l’aménagement urbain », par Christian 
Grellier, VP Open Innovation, Bouygues Immobilier. Conférence-midi. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG 
UQAM.  
Mots clés : Immobilier, Enjeu, Aménagement 
Key words : Real estate, Challenge, Planning 
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Romelaer, P. (2019, 7 juin). Conférence de Pierre Romelaer « Communautés et villes en Chine ». Chaire Ivanhoé 
Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. 
Mots clés : Communauté, Ville, Chine 
Key words : Community, City, China 
 
Deschênes, P. (2019, 7 juin). Conférence de Pierre Deschênes « La méthode DAIMA sur la création de 
communautés ».  Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. 
Mots clés : Méthode, DAIMA, Communauté 
Key words : Method, DAIMA, Community 
 
Romelaer, P. (2019, 7 juin). Séminaire de Pierre Romelaer, Professeur émérite, Université PSL Paris-Dauphine « 
Séminaire de méthodologie”. Dans le cadre du cours de doctorat en administration de l’ESG UQAM, ADM-9936. Chaire 
Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. 
Mots clés : Séminaire Méthodologie 
Key words : Seminar, Methodology 
 
Ravindra, D. (2019, 18 mars). Conférence-midi “Statistique Canada : une agence en cours de modernisation ». 
Organisation d’une conférence avec Daniela Ravindra, directrice générale, Direction de la statistique économique, 
Statistique Canada. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. Observatoire et centre de valorisation des innovations en 
immobilier. ESG UQAM, 18 mars 2019. 
Mots clés : Statistiques Canada, Modernisation 
Key words : Statistics Canada, Modernization 
 
Fortin, E. (2019, 6 mars). Conférence-midi “Faire carrière chez Ivanhoé Cambridge! ». Organisation d’une conférence 
avec Éric Fortin, Directeur, Acquisition de talent, Ressources humaines chez Ivanhoé Cambridge. Chaire Ivanhoé 
Cambridge d’immobilier, ESG UQAM, 18 mar2019. 
Mots clés : Carrière, Ivanhoé Cambridge 
Key words : Career, Ivanhoé Cambridge 
 
De Serres, A. et Gagnon, S. (2018, 6 novembre). « Conjuguer nos forces pour un avenir énergétique durable : l’exemple 
des bâtiments commerciaux et institutionnels ». Conférence-midi. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG 
UQAM, Montréal, 6 novembre 2018. 
Mots clés : Durable, Bâtiment, Commercial, Institutionnel 
Key words : Sustainable, Building, Commercial, Institutional 
 
Marty, F. (2018, 21 septembre). « La régulation des contrats publics complexes de long terme à l’épreuve des 
imperfections informationnelles : une application aux contrats de PPP ». Conférence-midi. Chaire Ivanhoé Cambridge 
d’immobilier, ESG UQAM, Montréal, 21 septembre 2018. 
Mots clés : Contrat public, Imperfection informationnelle, PPP 
Key words : Public contract, Informational Imperfection, PPP 
 
Cantin, L. (2018, 2 août). “CTBUH Global Walking Tour – Walking on Water: Montreal”. CTBUH. Chaire Ivanhoé 
Cambridge d’immobilier. Montréal, 2 août 2018. 
Mots clés : Montreal, Global Walking Tour 
Key words : Montreal, Global Walking Tour  
 
De Serres, A. (2018, 6 avril). Circuit de recherche innovation « À l’heure des immeubles intelligents et durables » – 
Maison Manuvie. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. Journées de l’innovation de l’ESG. Montréal, 4-6 avril 2018.  
Mots clés : Recherche, Innovation, Immeuble intelligent, durable 
Key words : Research, Innovation, Smart building, Sustainable 
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Hovorka, F. (2017, 12 septembre). « Les nouveaux principes pour la finance à impact positif ». Conférence-midi 
organisée par la Chaire Ivanhoé Cambridge d'immobilier. ESG UQAM, 12 septembre 2017.  
Mots clés : Principe, Finance, Impact positif 
Key words : Principle, Finance, Positive impact 
 
Hovorka, F. (2016, 11 mai). « L’utilisation des données environnementales pour une meilleure analyse du risque et de 
la performance financière ». Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM. Ivanhoé Cambridge et Caisse de 
dépôt et placement du Québec. 11 mai 2016. 
Mots clés : Donnée environnementale, Risque, Performance financière 
Key words : Environmental data, Risk, Financial Performance 
 
De Serres, A. et Romelaer, P. (2015, juillet). « La gestion des risques organisationnels ». Conférence organisée par la 
Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM, 13 juillet, 2015. 
Mots clés : Gestion de risque 
Key words : Risk management 
 
Labelle, M.-A. (2015, juillet). « La vision stratégique immobilière Ubisoft et l’aménagement des espaces de travail et 
espaces collaboratifs ». Conférence organisée par Ubisoft Montréal et par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier 
ESG UQAM, Ubisoft Montréal, 14 juillet 2015. 
Mots clés : Immobilier, Ubisoft, Espace collaboratif 
Key words : Real estate, Ubisoft, Collaborative space 
 
Labelle, M.-A. (2015, 14 juillet). « La vision stratégique immobilière Ubisoft et l’aménagement des espaces de travail et 
espaces collaboratifs ». Conférence organisée par Ubisoft Montréal et par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier 
ESG UQAM, Ubisoft Montréal, 14 juillet 2015. 
Mots clés : Immobilier, Ubisoft, Espace collaboratif 
Key words : Real estate, Ubisoft, Collaborative space 
 
De Serres, A. et Romelaer, P. (2015, 13 juillet). « La gestion des risques organisationnels ». Conférence organisée par 
la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM, 13 juillet, 2015. 
Mots clés : Gestion de risque 
Key words : Risk management 
 
Pineault, M. (2015, 1er avril). « Application de la Loi sur les contrats des organismes publics ». Conférence de 
Mme Maryse Pineault, Directrice principale des opérations d'encadrement de la distribution, Autorité des marchés 
financiers (AMF). Conférence-midi organisée par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM, 1er avril 
2015. 
Mots clés : Loi, Contrat, Organisme public 
Key words : Law, Contract, Public organism  
 
Villiard, S. (2015, 27 mars). « Les enjeux contractuels associés à la création et à la mise en œuvre d’un PPP ». 
Conférence de Me Sylvain Villiard, expert-conseil en PPP, ancien directeur général adjoint du Centre hospitalier de 
l'Université de Montréal (CHUM). Conférence-midi organisée par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG 
UQAM, 27 mars 2015. 
Mots clés : Enjeux contractuel, Partenariat Public-Privé, PPP 
Key words : Contractual challenge, Public-Private Partnership, PPP 
 
Organisation d’une série de 11 conférences « Carrefour de la relève en immobilier » 

De Serres, A. (2018, février). Réalisation et animation d’une conférence-webinaire. « Le gestionnaire de l’énergie ». 
Conférence dans le cadre de la Série Carrefour de la relève en immobilier en collaboration avec les services de 
l’audiovisuel de l’UQAM et le ministère de l’Énergie et des Ressources naturelles, Gouvernement du Québec. 
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Mots clés : Immobilier, Gestion, Énergie 
Key words : Real Estate, Management, Energy  
 
De Serres, A. (2016, mars). Réalisation et animation d’une conférence-webinaire. « L’expert en gestion des risques 
des grands immeubles ». Avec la participation de Annie Giraudou, CPA CA, MBA, Vice-présidente principale, Audit 
interne et chef des risques Ivanhoé Cambridge; Benoît Robert, ing., M.Sc.A., Ph. D, Professeur et directeur du Centre 
risque et performance Polytechnique Montréal; Sylvain Villiard, LL.B., MBA, Vice-président GP Gouvernance plus. 
Conférence présentée dans les studios des services audiovisuels de l’UQAM dans le cadre de la Série Carrefour de la 
relève en immobilier. 
Mots clés : Gestion de risque, Grands immeubles 
Key words : Risk management, Tall buildings  
 
De Serres, A. (2016, février). Réalisation et animation d’une conférence-webinaire. « L’expert en gestion du bâtiment 
durable ». Avec la participation de M. Patrice Bonin, Directeur, Services aux propriétés, Ivanhoé Cambridge; M. Jean-
Michel Champagne, Spécialiste en environnement, Opérations et maintenance, SNC-Lavalin; M. Stéphan Gagnon, 
Conseiller en efficacité énergétique, Bureau de l’efficacité et de l’innovation énergétiques, Ministère de l’Énergie et des 
Ressources naturelles, Gouvernement du Québec; M. Ahmed Dridi, Doctorant en administration, Certifications du 
bâtiment durable, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM. Conférence présentée dans les studios des 
services audiovisuels de l’UQAM dans le cadre de la Série Carrefour de la relève en immobilier.  
Mots clés : Gestion, Bâtiment durable 
Key words : Management, Sustainable buidling 
 
De Serres, A. (2014, novembre). « L’expert en location marketing en immobilier commercial ». Réalisation et animation 
d’une conférence webinaire avec la participation de Mme Zeina Barghout; Mme Isabelle Héroux et M. David Salomon-
Lima d’Ivanhoé Cambridge. Conférence présentée dans les studios des services audiovisuels de l’UQAM dans le cadre 
de la Série Carrefour de la relève en immobilier en collaboration avec BOMA Québec, novembre 2014. 
Mots clés : Métiers, Profession, Expert en location et marketing, Immobilier commercial 
Key words : Profession, Expert in rental and commercial real estate marketing 
 
De Serres, A. (2014, octobre). « L’équipe de gestion en immobilier ». Réalisation et animation d’une conférence 
webinaire avec la participation de Mme Linda Plante et Mme Annick Desmarteau de Ivanhoé Cambridge; Mme Marie-
Josée Bolduc de Cadillac Fairview; Mme Christine Pouliot de l’UQAM. Conférence présentée dans les studios des 
services audiovisuels de l’UQAM dans le cadre de la Série Carrefour de la relève en immobilier en collaboration avec 
BOMA Québec, octobre 2014.  
Mots clés : Métiers, Profession, Gestion, Immobilier 
Key words : Profession, Management, Real estate 
 
De Serres, A. (2014, avril). « L’expert en investissement immobilier ». Réalisation et animation d’une conférence avec 
la participation de M. Alain Dumaine, Mme Nathalie Rousseau et M. Tony Roy de Ivanhoé Cambridge. Conférence 
présentée au Centre CDP Capital dans le cadre de la Série Carrefour de la relève en immobilier organisé par la Chaire 
Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM et BOMA Québec, avril 2014. 
Mots clés : Métiers, Profession, Investissement immobilier 
Key words : Profession, Real estate investment 
 
De Serres, A. (2014, mars). « L’expert en gestion technique de bâtiment ». Réalisation et animation d’une conférence 
avec la participation de M. François Dépelteau, M. Ralph Karawani et M. Nino Hilal de Cofely Services Inc., GDF Suez. 
Conférence présentée au Centre CDP Capital dans le cadre de la Série Carrefour de la relève en immobilier organisé 
par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM et BOMA Québec, mars 2014.  
Mots clés : Métiers, Profession, Gestion technique de bâtiment 
Key words : Profession, Technical building management 
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De Serres, A. (2014, février). « L’évaluateur immobilier ». Réalisation et animation d’une conférence avec la 
participation de M. Yves Godin, Mme Alexandra St-Georges, M. Marc Laroche, M. Frédéric Labrie et M. Mathieu 
Collette de Groupe ALTUS. Conférence présentée au Centre CDP Capital dans le cadre de la Série Carrefour de la 
relève en immobilier organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM et BOMA Québec, février 
2014. 
Mots clés : Métiers, Profession, Évaluateur immobilier 
Key words : Professions, Real estate appraiser 
 
De Serres, A. (2014, janvier). « L’expert en droit immobilier et la vérification diligente ». Réalisation et animation d’une 
conférence avec la participation de Me Chantal Joubert, Me Pierre Paquet et Me Luc Gratton, avocats chez Miller 
Thomson. Conférence présentée au Centre CDP Capital dans le cadre de la Série Carrefour de la relève en immobilier 
organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM et BOMA Québec, janvier 2014. 
Mots clés : Métiers, Profession, Droit immobilier, Vérification diligente 
Key words : Career, Profession, Real estate law, Due diligence 
 
De Serres, A. (2013, novembre). « Le métier d’expert en financement de projets en immobilier ». Réalisation et 
animation d’une conférence avec la participation de M. Normand Bélanger, M. Frédéric Dubreuil, Mme Carole Handfield 
et M. Rémi Couture de Fonds immobilier de solidarité FTQ. Conférence présentée au Centre CDP Capital dans le cadre 
de la Série Carrefour de la relève en immobilier organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM et 
BOMA Québec, novembre 2013. 
Mots clés : Métiers, Profession, Financement, Projet immobilier 
Key words : Career, Profession, Financing, Real estate project 
 
De Serres, A. (2013, octobre). « Le métier de courtier en immobilier commercial ». Réalisation et animation d’une 
conférence avec la participation de M. Jean Laurin, M. Joey Di Biase et M. Carl Gaudreault de NKF Devencore. 
Conférence présentée au Centre CDP Capital dans le cadre de la Série Carrefour de la relève en immobilier organisé 
par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM et BOMA Québec, octobre 2013. 
Mots clés : Métiers, Profession, Courtier, Immobilier commercial 
Key words : Career, Profession, Broker, Commercial real estate 
 
Organisation d’une conférence en collaboration avec l’Institut de développement urbain du Québec (IDU) et CREW M 

du “Montreal CTBUH Global Twilight Walking Tour”  

Cantin, L. (2016, août). Organisation en collaboration avec la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM, 
l’Institut de développement urbain du Québec (IDU) et CREW Montréal du « Montreal CTBUH Global Twilight Walking 
Tour. Un événement organisé dans le cadre de l’événement « World Cities – Global Twilight Walking Tour », organisé 
par le Conseil sur les grands immeubles et l'habitat urbain (CTBUH /Comité de conception urbaine). Montréal, 25 août 
2016. 
Mots clés : Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM, CTBUH, Villes du monde 
Key words : Ivanhoe Cambridge real estate chair, ESG UQAM, CTBUH, World cities 

Organisation de 8 conférences dans le cadre de la « Journée de la recherche ESG UQAM : Pôle d'excellence | Milieux 

de vie », 19 mars 2015  

Badinga, E. (2015, mars). « Impact des TIC en évaluation de biens immobiliers ». Étudiante chercheure, Chaire Ivanhoé 
Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. Journée de la recherche — Pôle d'excellence ESG UQAM | Milieux de vie. 
Organisé par le vice-décanat à la recherche ESG UQAM, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM. 
Montréal, 19 mars 2015. 
Mots clés : Impact, TIC, Évaluation, Immobilier 
Key words : Impact, IT, Valuation, Real estate 
 
Cantin, L. (2015, mars). « Gouvernance foncière en immobilier ». Étudiante chercheure, Chaire Ivanhoé Cambridge 
d’immobilier ESG UQAM. Journée de la recherche — Pôle d'excellence ESG UQAM | Milieux de vie. Organisé par le 
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vice-décanat à la recherche ESG UQAM, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM. Montréal, 19 mars 
2015. 
Mots clés : Gouvernance foncière, Immobilier 
Key words : Land governance, Real estate 
 
Coën, A. (2015, mars). « Véhicules d'investissement dans les actifs immobiliers ». Professeur, collaboratrice de la 
Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQÀM. Journée de la recherche — Pôle d'excellence ESG UQAM | 
Milieux de vie. Organisé par le vice-décanat à la recherche ESG UQAM, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG 
UQAM. Montréal, 19 mars 2015. 
Mots clés : Véhicule investissement, Actif immobilier 
Key words : Investment vehicle, Real estate asset 
 
De Serres, A. et Rousseau, C. (2015, mars). « Écosystème du secteur immobilier du Grand Montréal ». Journée de la 
recherche — Pôle d'excellence ESG UQAM | Milieux de vie. Organisé par le vice-décanat à la recherche ESG UQAM, 
Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM. Jeudi 19 mars 2015. 
Mots clés : Écosystème, Immobilier, Grand Montréal 
Key words : Ecosystem, Real estate, Greater Montreal 
 
Dridi, A. (2015, mars). « Processus d'émergence du bâtiment durable ». Étudiant, la Chaire Ivanhoé Cambridge 
d’immobilier, ESG UQAM. Journée de la recherche — Pôle d'excellence ESG UQAM | Milieux de vie. Organisé par le 
vice-décanat à la recherche ESG UQAM, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM. Montréal, 19 mars 
2015. 
Mots clés : Processus, Bâtiment durable 
Key words : Process, Sustainable building 
 
Janickova, M. (2015, mars). « Gestion des risques de réputation dans le secteur de l’immobilier ». Étudiante, Chaire 
Ivanhoé Cambridge d’immobilier, UQAM. Journée de la recherche — Pôle d'excellence ESG UQAM | Milieux de vie. 
Organisé par le vice-décanat à la recherche ESG UQAM, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM. 
Montréal, 19 mars 2015. 
Mots clés : Gestion de risque, Réputation, Immobilier 
Key words : Risk management, Reputation, Real estate 
 
Poba-Nzaou, P. (2015, mars). « Impact des TIC sur les métiers en immobilier ». Professeur, collaboratrice de la Chaire 
Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQÀM. Journée de la recherche — Pôle d'excellence ESG UQAM | Milieux de 
vie. Organisé par le Vice-Décanat à la recherche ESG UQAM, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM. 
19 mars 2015. 
Mots clés : Impact, TIC, Métier, Immobilier 
Key words : Impact, IT, Profession, Real estate 
 
Sicotte, H. (2015, mars). « Pratiques de gestion de projets dans l’immobilier ». Professeure, collaboratrice de la Chaire 
Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. Journée de la recherche — Pôle d'excellence ESG UQAM | Milieux de 
vie. Organisé par le vice-décanat à la recherche ESG UQAM, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM. 
Montréal, 19 mars 2015. 
Mots clés : Pratique, gestion de projet, Immobilier 
Key words : Practice, Project management, Real estate  

Organisation de conférences par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier (27 mars et 1er avril 2015) 

Pineault, M. (2015, avril). « Application de la Loi sur les contrats des organismes publics ». Conférence de Mme Maryse 
Pineault, Directrice principale des opérations d'encadrement de la distribution, Autorité des marchés financiers (AMF). 
Conférence-midi organisée par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM, 1er avril 2015. 
Mots clés : Loi sur les contrats des organismes publics 
Key words : Law on contracting by public bodies 
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Villiard, S. (2015, mars). « Les enjeux contractuels associés à la création et à la mise en œuvre d’un PPP ». Conférence 
de Me Sylvain Villiard, expert-conseil en PPP, ancien directeur général adjoint du Centre hospitalier de l'Université de 
Montréal (CHUM). Conférence-midi organisée par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM, 27 mars 
2015. 
Mots clés : Partenariat public-privé, Enjeux contractuels 
Key words : Public-private partnership, Contractual issues 
 
Organisation, en collaboration avec le réseau des CDEC de Montréal, d’une conférence de Arnold Beaudin, « Portrait 

dynamique de la situation de l’emploi dans la région métropolitaine de Montréal (1er octobre 2014) 

Beaudin, A. (2014, octobre). « Portrait dynamique de la situation de l’emploi dans la région métropolitaine de 
Montréal ». Conférence de M. Arnold Beaudin, Vice-président, planification stratégique, Technoparc de Montréal. 
Conférence organisée par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier et le Réseau des CDEC de Montréal, Salle des 
Boiseries, UQAM, 1er octobre 2014. 
Mots clés : Situation d’emploi, Portait dynamique, Région métropolitaine, Montréal 
Key words : Employment situation, Dynamic, Metropolitan area, Montreal 

Organisation, en collaboration avec le Centre risques et performance, de deux ateliers de travail sur « La résilience 

d’une organisation appliquée à la gestion des immeubles », à Montréal et à Québec (23 et 30 septembre 2014) 

Robert, B. et De Serres, A. (2014, septembre). « La résilience d’une organisation appliquée à la gestion des 
immeubles ». En collaboration avec le Centre Risque et Performance de l’école Polytechnique Montréal. Deux ateliers 
réalisés à Montréal et à Québec, les 23 et 30 septembre. 
Mots clés : Résilience, Organisation, Gestion d’immeuble 
Key words : Resilience, Organization, Building management 

Organisation, en collaboration avec CONTECH, d’une conférence dans le cadre d’une Grande Rencontre « Gestion 

immobilière : grandes tendances dans l’opération quotidienne des bâtiments » (21 mai 2014) 

Sicotte, H. et Garon, S. (2014). « Gestion de projets : intégration à la gestion des immeubles ». Grande Rencontre — 
Gestion immobilière : grandes tendances dans l’opération quotidienne des bâtiments. Centre Mont-Royal, Montréal, 21 
mai 2014. 
Mots clés : Gestion de projets, Gestion d’immeuble 
Key words : Project management, Building management 

Organisation, en collaboration avec BOMA Québec, de « L’événement de la relève et le lancement de deux nouvelles 

capsules vidéo sur les métiers de l’immobilier » | 2e édition (9 avril 2014) 

De Serres, A. (2014, avril). « Les défis de la relève en immobilier : les experts en gestion immobilière et en location 
marketing commercial ». Lancement des deux nouvelles capsules vidéo sur les métiers immobiliers lors de l’Assemblée 
générale de BOMA Québec Maison du développement durable, 9 avril 2014. 
Mots clés : Relève immobilière, Gestion immobilière, Location, Marketing, Commercial 
Key words : Real estate career, Real estate management, Rental, Marketing, Sales 

Organisation, en collaboration avec BOMA Québec, de « L’événement de la relève et le lancement de six nouvelles 

capsules vidéo sur les métiers immobiliers » | 1re Édition (10 avril 2013) 

De Serres, A. (2013, avril). « Les métiers de l'immobilier ». Lancement de six nouvelles capsules vidéo sur les métiers 
immobiliers produites par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM et BOMA. Présentée au Centre CDP 
Capital, 10 avril 2013. 
Mots clés : Relève en immobilier, Activité de lancement, Capsules vidéo, Métiers de l’immobilier 
Key words : Real Estate career, Launch activity, Video clips 

  



 

© Collection Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM | Juin 2022 

 
127 Penser l’immobilier autrement | 25 ans de développement de connaissances en immobilier 

Organisation d’une conférence avec Frédéric Marty « L’impact de l’introduction de critères environnementaux dans les 

contrats globaux dans le domaine immobilier » (février 2013) 

Marty, F. (2013). « L’impact de l’introduction de critères environnementaux dans les contrats globaux dans le domaine 
immobilier : Retours d'expériences français sur les contrats de partenariats public-privé portant sur la construction et 
l'exploitation d'actifs immobiliers et les contrats de performance énergétique ». Conférence à la Chaire Ivanhoé 
Cambridge d’immobilier ESG UQAM, Montréal, février 2013. 
Mots clés : Critères environnementaux, Immobilier, Partenariats public-privé, Actifs immobiliers, Performance 
énergétique 
Key words : Environmental criteria, Real estate, Public-private partnerships, Real estate assets, Energy performance 

Organisation d’une conférence sur la perception par les acteurs de marchés de la fonction d'utilité liée à l'immobilier (8 

novembre 2012)  

Pétel, F. (2012, novembre). « Perception par les acteurs de marchés de la fonction d'utilité liée à l'immobilier 
d'entreprise ». Président et directeur financier de la société Lindner France SAS, filiale du groupe allemand Lindner 
AG, et détenteur d'un doctorat en immobilier d'entreprise de l'Université de Paris X-Nanterre. Conférence présentée 
l'ESG UQAM, 8 novembre 2012. 
Mots clés : Fonction d’utilité, Immobilier d’entreprise 
Key words : Utility function, Commercial real estate 
 
Pétel, F. (2012, novembre). « Créer de la valeur sans immobilisation d'actifs : études des nouveaux modèles d'affaires 
de Accor, Carrefour et Casino ». Président et directeur financier de la société Lindner France SAS, filiale du groupe 
allemand Lindner AG, et détenteur d'un doctorat en immobilier d'entreprise de l'Université de Paris X-Nanterre. 
Conférence présentée chez Ivanhoé Cambridge, 8 novembre 2012.  
Mots clés : Valeur, Immobilisation d’actifs, Modèles d’affaires 
Key words : Value, Fixed assets, Business models 

Organisation de la cérémonie de renouvellement de la Chaire Ivanhoé Cambridge (novembre 2012) 

De Serres, A. (2012, novembre). « Les bénéfices des relations entreprise/université : les 17 ans de collaboration entre 
l’UQAM et Ivanhoé Cambridge ». Cérémonie de renouvellement de la Chaire Ivanhoé Cambridge. Ivanhoé Cambridge, 
Montréal, novembre 2012.  
Mots clés : Relation entreprise-université, U2B, UQAM, Ivanhoé Cambridge 
Key words : Business-University relationship, U2B, UQAM, Ivanhoé Cambridge 

Organisation d’une conférence, en collaboration avec CREW Montréal (20 septembre 2011) 

De Serres, A. (2011, septembre). « L’approche cycle de vie dans la gestion des risques des projets immobiliers ». 
Professeure, titulaire, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. Conférence CREW Montréal, UQAM, 20 
septembre 2011. 
Mots clés : Cycle de vie, Gestion des risques, Projets immobiliers 
Key words : Life cycle, Risk management, Real estate projects 

Autres conférences organisées par la Chaire UQAM-SITQ Immobilier (devenue la Chaire Ivanhoé Cambridge 

d’immobilier) 

Dionne, D. (1997). « Le rôle du capital de risque dans l’implantation des entreprises de la nouvelle économie ». Notes 
pour une allocution de Monsieur Denis Dionne, président de Sofinov – Société financière d’innovation à l’atelier : 
« Technopoles et parcs industriels face à la nouvelle économie », organisé par la Chaire UQAM-SITQ Immobilier. 
Montréal, le 16 mai 1997. 32 pages. 
Mots clés : Capital risque, Nouvelle économie, Entreprise 
Key words : Venture capital, New economy, Business 
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Letartre, A. P. (1997). « Alliances et partenariats : Maillage public-privé-local-régional ». Professeur titulaire. Faculté 
des sciences de l’administration. Université Laval, Québec. Forum Immobilier 1997. Organisé par la Chaire UQAM-
SITQ Immobilier. École des sciences de la gestion. Université du Québec à Montréal. 20 pages. 
Mots clés : Alliances, Partenariats public privé, Local, Régional 
Key words : Alliances, Public private partnership, Local, Regional  
 
Lewis, P. (1996). « Les nouvelles technologies de l’information et la ville : Télétravail et aménagement du territoire ». 
Communication présentée dans le cadre du colloque « Transport métropolitain et immobilier : les nouveaux 
comportements de la clientèle », le vendredi 22 octobre 1996. Chaire UQAM-SITQ Immobilier. École des sciences de 
la gestion. Université du Québec à Montréal.  64 pages. 
Mots clés : Nouvelles technologies, Information, Ville, Territoire, Aménagement 
Key words : New technologies, Information, City, Territory, Planning 
 
Mathews, G. (1996, novembre). « La toile de fond démographique et macroéconomique : vers une nouvelle dynamique 
de l’étalement? ». Colloque « Transport métropolitain et immobilier : les nouveaux comportements de la clientèle ». 22 
novembre 1996. Études spécialisées. No 1. École des Sciences de la Gestion. Université du Québec à Montréal. 25 
pages. 
Mots clés : Démographie, Macroéconomie, Dynamique d’étalement 
Key words : Demography, Macroeconomics, Sprawl dynamics 
 
McDonell, B. (1996). « Changements majeurs dans le comportement des consommateurs au Québec et impacts sur la 
localisation et les déplacements ». Colloque : Transport métropolitain et immobilier : Les nouveaux comportements de 
la clientèle. Le 22 novembre 1996. Chaire UQAM SITQ Immobilier. Allocution de Bernard McDonell. Vice-président 
exécutif immobilier et gestion de risques. Provigo inc. 38 pages. 
Mots clés : Comportement des consommateurs, Québec, localisation, déplacement 
Key words : Consumer behavior, Quebec, location, mobility 
 
Trudel, J. (1996). « Réflexions sur les tendances de localisation et d’usage résidentiels : l’évolution de l’habitation dans 
la région de Montréal. Communication présentée au colloque : Transport métropolitain et immobilier : Les nouveaux 
comportements de la clientèle tenu le 22 novembre 1996. Chaire UQAM-SITQ Immobilier. École des sciences de la 
gestion. 32 pages. 
Mots clés : Tendance de localisation, Usage résidentiel, Montréal 
Key words : Location trend, Residential use, Montreal 

Organisation de concours 

De Serres, A. et Carbone, L. (2022). Organisation du Concours étudiant « Les futés de l’immobilier durable ». Organisé 
par Boma Québec en collaboration avec la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. 
Mots clés : Concours étudiant, Immobilier durable 
Key words : Student competition, Sustainable real estate 
 
De Serres, A. et Boisvert, J. (2022). Organisation du « Concours JBC Media du meilleur article journalistique en 
immobilier durable » produit par un étudiant universitaire. 3 Prix de 2500$ (Bourse Jacques Boisvert – prix JBC Média), 
1500$ (Prix Ivanhoé Cambridge) et 500$ (Pris coup de cœur – École des médias) remis à la cérémonie en juin et 
publication de l’article dans Immobilier Commercial, Gestion immobilière ou l’informateur immobilier. Coordination : 
Julie Ricard. Membre du comité de sélection : Jacques Boisvert, Président et éditeur, JBC Média inc.; Yvon Rudolphe, 
Chercheur, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM; Patrick White, Professeur, Directeur du programme 
de journalisme, École des médias, UQAM; Debby Cordeiro, Vice-présidente, Communication et relations publiques, 
Ivanhoé Cambridge; Florent Barbecot, Titulaire, Chaire stratégique en hydrogéologie urbaine, UQAM; Elia Duchesne, 
Responsable des communications, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM; Julie Meunier, Conseillère 
en communication, Division avec la presse et événements spéciaux, UQAM; Andrée De Serres, Titulaire, Chaire 
Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. Récupéré de  
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https://ivanhoecambridge.uqam.ca/fr/nouvelles/concours-jbc-media-du-meilleur-article-journalistique-en-immobilier-
durable/  
Mots clés : Concours étudiant, Article journalistique, Immobilier durable 
Key words : Student competition, Journalistic article, Sustainable real estate 
 
De Serres, A. et Carbone, L. (2015). Organisation du concours « Les futés de l’immobilier » pour entreprises 
innovantes. Organisé par Boma Québec en collaboration avec la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. 
Mots clés : Concours, Entreprises innovantes, Immobilier 
Key words : Competition, Innovative company, Real estate 
 

Participation à des colloques, conférences et événements  

De Serres, A., Sicotte, H. et Aubert., C. (2022, 2 juin). « Portrait des pratiques en bâtiment durable des gestionnaires 

de propriétés institutionnelles : présentation des résultats du sondage de l’AGPI ». L’Association des gestionnaires de 

parcs immobiliers institutionnels (AGPI).  

Mots clés : Immobilier, Portrait des pratiques, Bâtiment durable, Gestionnaire, Propriétés institutionnelles, AGPI 
Key words : Real estate, Profile of practices, Sustainable building, Manager, Institutional properties 
 
De Serres, A. (2022, 27 avril). « Attraction et rétention des locataires de bureaux. Voir au-delà du bâtiment : l’importance 
de renforcer l’attractivité urbaine ». Panel de clôture avec Andrée De Serres, Titulaire, Chaire Ivanhoé Cambridge 
d’immobilier, ESG UQAM; Élise Proulx, Cheffe développement économique, Québec, Ivanhoé Cambridge; Glenn 
Castanheira, Directeur général, Montréal Centre-Ville. Les Affaires. 
Mots clés : Immobilier, Attraction et rétention, Locataires de bureaux, Bâtiment, Attractivité urbaine 
Key words : Real estate, Attraction and retention, Office tenants, Building, Urban attractiveness 
 
De Serres, A. (2022, 18 janvier). « L’intégration des critères ESG en immobilier durable ». Conférence Cercle 13. 18 
janvier 2022. 
Mots clés : Immobilier, Intégration des critères ESG, Immobilier durable 
Key words : Real estate, Integration of ESG criteria, Sustainable real estate 
 
De Serres, A. (2021, 19 décembre). « Les grands enjeux des acteurs en immobilier de l’État : La transformation des 
milieux de travail axés sur les activités (MTAA) et les nouvelles directives gouvernementales ». Webinaire. AGPI.  
Mots clés : Immobilier, Grands enjeux, Acteurs en immobilier de l’État, Transformation, Milieux de travail, Activités 
MTAA, Nouvelles directives gouvernementales 
Key words : Real Estate, Major Issues, Actors in State Real Estate, Transformation, Workplaces, MTAA Activities, New 
Government Directives 
 
De Serres, A. (2021, 22 novembre). « La transformation vers le bâtiment durable et résilient dans la turbulence de la 
COVID-19 ». Congrès de l’AEÉCQ - Turbulence dans l’économie: impacts temporaires ou permanents? 
Mots clés : Immobilier, Transformation, Bâtiment durable et résilient, Turbulence, Covid-19 
Key words : Real estate, Transformation, Sustainable and resilient building, Turbulence, Covid-19 
 
De Serres, A. (2021, 12 novembre). « Penser l’immobilier autrement: la valorisation du bâtiment durable et intelligent 
à l’ère de la gouvernance climatique et sociale ».  Congrès de l’OEAQ – Les valeurs de l’avenir 
Mots clés : Immobilier, Valorisation, Bâtiment durable et intelligent, Gouvernance climatique et sociale, Penser 
l’immobilier autrement 
Key words : Real estate, Valuation, Sustainable and smart building, Climate and social governance, Think real estate 
outside of the box 
 

https://ivanhoecambridge.uqam.ca/fr/nouvelles/concours-jbc-media-du-meilleur-article-journalistique-en-immobilier-durable/
https://ivanhoecambridge.uqam.ca/fr/nouvelles/concours-jbc-media-du-meilleur-article-journalistique-en-immobilier-durable/
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Rudolphe, Y. (2021, 1er novembre). « Le coût n’égale pas la valeur ». Congrès de l’AEÉCQ – Turbulence dans 
l’économie: impacts temporaires ou permanents? 
Mots clés : Immobilier, Turbulence, Économie, Impacts, Coût, Valeur 
Key words : Real Estate, Turbulence, Economy, Impacts, Cost, Value 
 
De Serres, A. et coll. (2021, 12 mai). « Revisiter le rôle des investisseurs responsables, des développeurs et des 
gestionnaires de projets immobiliers durables à l’ère de la gouvernance climatique et sociale ». Conférence. 
Symposium PMI – Rebâtir. 
Mots clés :  Immobilier, rôle des investisseurs, développeurs et gestionnaires, projets immobiliers durables 
Key words : Real estate, role of investors, developers and managers, sustainable real estate projects 
 
De Serres, A. (2021, 28 janvier). « Immobilier et transport : deux systèmes clés de la transition des villes vers un 
développement durable, résilient et inclusif ». Conférence dans le cadre du Congrès de l’Association québécoise des 
transports (AQTr) « Projets immobiliers et transport ». (Environ 300 participants). 
Mots clés :  Immobilier, transport, transition des villes, développement durable, résilience, inclusion 
Key words : Real Estate, Transport 
 
De Serres, A. (2020, 28 septembre). « Revisiter le bâtiment durable dans la nouvelle ère de l’économie circulaire : les 
défis des investisseurs responsables et des développeurs immobiliers ». Colloque ANDESE : Esquisse d’une économie 
nouvelle. ISTEC, Paris, 28 septembre 2020. 
Mots clés :  Bâtiment durable, économie circulaire, investisseurs responsables, développeur immobilier 
Key words : Sustainable building, circular economy, responsible investors, real estate developer 
 
De Serres, A. (2020, juillet). Présentation - Cohorte Accélération: « Mobilité et innovation urbaine ». Conférence 
organisée par Jalon Montréal, CIAMIL, IVÉO et le Centech (ETS) pour une cohorte de startups spécialisées en mobilité 
et innovation urbaine. ETS, Montréal, automne 2020.  
Mots clés :  Mobilité, Innovation urbaine 
Key words : Mobility, Urban innovation 
 
Rudolphe, Y. (2020, janvier). Conférence à l’Association des Économistes et Estimateurs en Coûts de Construction du 
Québec (AEECQ), 27 janvier 2020. 
Mots clés : Estimateur en coût de construction, Québec 
Key words : Construction cost estimator, Quebec 
 
De Serres, A. et Rudolphe, Y. (2019, 22 novembre). « Forum de réflexion sur le futur du site de l’Hôpital Royal-Victoria » 
Participation de Andrée De Serres, Titulaire, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier et Yvon Rudolphe, Coordinateur 
et gestionnaire de projets, Observatoire et centre de valorisation des innovations en immobilier (OCVI²). Organisé par 
la Société québécoise des infrastructures. 
Mots clés : Forum, Hôpital Royal-Victoria 
Key words : Forum, Royal-Victoria hospital 
 
Maldini, S. et Semsari, Y. (2019, 22 novembre). « Visites et discussions avec les assistants de recherche de la Chaire 
Ivanhoé Cambridge d’immobilier de l’ESG UQAM ». Envisagez la recherche. Activité organisée par le Vice-décanat 
recherche de l’ESG UQAM. 
Mots clés : Assistant de recherche, Recherche 
Key words : Research assistant, Research 
 
Rudolphe, Y., Fillion, M.-A. et Semsari, Y. (2019, novembre). « MIPIM PropTech NYC 2019: Matching user 
expectations », 12 et 13 novembre 2019, Altman Building, New York City (États-Unis). Participation des chercheurs et 
assistants de recherche au MIPIM 2019 et visites pour fins de recherche de l’Empire State Building et de Stuyvesant 
Town, quartier certifié LEED Neighborhoods Platine. 
Mots clés : MIPIM, Proptech, NY 
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Key words : MIPIM, Proptech, NY 
 
De Serres, A. (2019, 24 mai). « L’impact de l’intelligence artificielle sur les projets de demain ». Panel de discussion. 
Animateur : François Bédard. Panélistes : Andrée De Serres, Jean-François Pelland, Gérard Beaudet, Jean-François 
Barsoum, Guy Paquin. Congrès 2019 de l’AEÉCQ : L’intelligence artificielle au service de notre industrie. Hôtel 
Doubletree. 23-24 mai. 
Mots clés : Impact, Intelligence artificielle, Projet 
Key words : Impact, Artificial intelligence, Project 
 
De Serres, A. (2019, 24 mai). « Les impacts de la révolution numérique et de l’intelligence artificielle sur le suivi du 
cycle de vie des projets immobiliers ». Congrès 2019 de l’AEÉCQ : L’intelligence artificielle au service de notre industrie. 
Hôtel Doubletree, 24 mai, 2019. 
Mots clés : Impact, Révolution numérique, Intelligence artificielle, Cycle de vie, Projet immobilier 
Key words : Impact, Numerical revolution, Artificial intelligence, Life cycle, Real estate project 
 
De Serres, A. (2019, 23 mai). « Projets de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier de l’OCVI2 sur le bâtiment 
intelligent ». Événement organisé par le Vice-décanat recherche de l’ESG UQAM pour recevoir une délégation de 
l’Université de Montpellier et de la Ville de Montréal. 23 mai 2019. 
Mots clés : Chaire Ivanhoé Cambridge, OCVI2, Bâtiment intelligent 
Key words : Ivanhoé Cambridge real estate chair, Smart building  
 
De Serres, A. (2019, 23 mai). « Projets de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier de l’OCVI2 sur le bâtiment 
intelligent ». Événement organisé par le Vice-décanat recherche de l’ESG UQAM pour recevoir le député fédéral 
Emmanuel Dubourg, 22 mai 2019. 
Mots clés : Chaire Ivanhoé Cambridge, OCVI2, Bâtiment intelligent 
Key words : Ivanhoe Cambridge real estate chair, OCVI2, Smart building 
 
De Serres, A. (2019, 6 mai). « Créer une impulsion pour revitaliser l’Est de Montréal ». Invitée à tire de conférencière. 
13e Édition du Forum stratégique sur les grands projets métropolitains, Chambre de commerce de Montréal (CCMM), 
Palais des Congrès, Montréal, 6 mai 2019. 
Mots clés : Revitalisation, Est de Montréal 
Key words : Revitalization, East of Montreal 
 
De Serres A. (2019, 18 février). « L’écosystème de l’immobilier : un élément essentiel au développement économique, 
social et durable des grandes villes canadiennes ». Conférence à Statistiques Canada, Ottawa, le 18 février 2019. 
Mots clés : Écosystème, Immobilier, Développement économique, Grandes villes canadiennes 
Key words : Ecosystem, Real estate, Economic development, Large Canadian cities 
 
De Serres, A. (2019, 24 janvier). « Le bâtiment en mode transition énergétique ». Invitée à titre de conférencière. 
Grandes rencontres Contech : Montréal, Hyatt Regency. 
Mots clés : Bâtiment, Transition énergétique 
Key words : Buidling, Energetic transition 
 
De Serres, A. (2018, 5 décembre). « L’analyse immobilière à l’ère du big data : occasion et défi ». Panel de discussion. 
Andrée De Serres (conférencière et animatrice), titulaire, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM ; Daniela 
Ravindra, Directrice générale du Programme de la statistique du logement canadien, Statistique Canada ; Louis 
Tremblay, Responsable BIM, Division gestion de projets et construction, Ville de Québec ; Richard Gagnon, Conseiller 
et analyste en efficacité énergétique et énergies renouvelables, Transition énergétique Québec. Événement les affaires 
– Marché de l’habitation, « Créer des espaces de vie pour les besoins d’aujourd’hui et de demain ». Centre des congrès, 
Québec. 
Mots clés : Analyse immobilière, Big data, Défi 
Key words : Real estate analysis, Big data, Challenge 



 

© Collection Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM | Juin 2022 

 
132 Penser l’immobilier autrement | 25 ans de développement de connaissances en immobilier 

De Serres, A. (2018, 4 décembre). « L’analyse immobilière à l’ère du big data : occasion et défi ». Panel de discussion. 
Andrée De Serres (conférencière et animatrice), titulaire, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM ; Daniela 
Ravindra, Directrice générale du Programme de la statistique du logement canadien, Statistique Canada ; Vincent-
Charles Hodder, Cofondateur Local Logic ; Sébastien Corbeil, Chef de division, Service de la Gestion et planification 
immobilière, Ville de Montréal. Événement les affaires – Marché de l’habitation, « Créer des espaces de vie pour les 
besoins d’aujourd’hui et de demain ». Palais des congrès, Montréal. 
Mots clés : Analyse immobilière, Big data, Défi 
Key words : Real estate analysis, Big data, Challenge 
 
De Serres, A. (2018, 28 novembre). « Le développement du savoir en immobilier à l’ère de la digitalisation des données 
et de l’intelligence artificielle ». Association des estimateurs et des économistes de la construction du Québec (AEÉCQ). 
Conférence simultanée Montréal/Québec. Université Laval à Montréal, Montréal. Société Québécoise des 
infrastructures, Québec. 28 novembre 2018. 
Mots clés : Savoir, Immobilier, Digitalisation, Intelligence artificielle 
Key words : Knowledge, Real estate, Digitalization, Artificial intelligence 
 
De Serres, A. (2018, 21 novembre). « Méga données et intelligence artificielle : applications innovatrices en 
immobilier ». Colloque HumanIA 2018. Réseau de recherches sur le numérique. UQAM, Agora Hydro-Québec, 21 
novembre 2018. 
Mots clés : Méga donnée, Intelligence artificielle, Applications innovatrice, immobilier 
Key words : Big data, Artificial intelligence, Innovative application, real estate 
 
De Serres, A. (2018, 6 novembre). « Bâtiments intelligents : Changer les pratiques managériales pour le futur de 
l’environnement ». Conférence Mat’Inno. Quartier de l’innovation. Jeune chambre de commerce de Montréal (JCCM). 
Centre d’entreprises et d’innovations (CEIM), Montréal, 6 novembre 2018.  
Mots clés : Bâtiment intelligent, Pratique managériale 
Key words : Smart, Building, Management practice 
 
De Serres, A. (2018, 23 octobre). « Collaboration ouverte et milieux de vie connectés ». Panel : Andrée De Serres, 
titulaire, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM ; Jen Recknagel, Senior Social Living, OPENLab ; 
Nathalie Bier, Chercheur, Centre de recherche de l’Institut de gériatrie de Montréal ; Mathieu Lachaîne, PDG fondateur, 
UBIOS. Grande conférence métropolitaine « Futur de la Santé : Longévité et milieux de vie connectés. Techno 
Montréal. Hyatt Regency, Montréal. 
Mots clés : Collaboration, Milieu de vie 
Key words : Collaboration, Living environment 
 
De Serres, A. (2018, 21 septembre). « Concours PitchTech Innovation Batimatech ». Membre du Jury. Batimatech 
2018. Catalyseur du milieu de la construction et des technologies. Société des arts technologiques (SAT), Montréal, 21 
septembre 2018.  
Mots clés : Pitchtech, Innovation, Batimatech 
Key words : Pitchtech, Innovation, Batimatech 
 
De Serres, A. (2018, 31 mai). « Pratiques exemplaires en gestion de l’énergie d’immeubles au Québec ».  Conférence 
et présentation du guide Comment implanter la gestion de l’énergie dans les immeubles, réalisé en collaboration avec 
Transition énergétique Québec. 32e Congrès annuel de l’Association québécoise pour la maîtrise de l’énergie (AQME), 
Le Mont-Blanc, Laval.  
Mots clés : Pratique, Gestion de l’énergie, Immeuble, Québec 
Key words : Practice, Energy management, Building, Quebec 
 
De Serres, A. (2018, 25 mai). « Innovations technologiques et innovations managériales : un duo gagnant pour mettre 
en œuvre les concepts de cycle de vie et de gestion intégrée des immeubles ». Conférence dans le cadre du Congrès 
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2018 de l’Association des estimateurs et des économistes de la construction du Québec (AEÉCQ) : Les technologies 
de l’information et le domaine bâti. 24-25 mai 2018, Québec. 
Mots clés : Innovation technologique, Innovation managériale, Cycle de vie, Immeuble 
Key words : Technological innovation, Managerial innovation, Life cycle, Building 
 
Marty, F. (2018, mai). “Should the ladder of investment approach be applied to the rail liberalisation? Concurrences 
Law and Economics Seminar, Brussels. 
Mots clés : Approche de l’investisseur, Libéralisation des rails 
Key words : Investment approach, Rail liberalisation 
 
De Serres, A. (2018, 18 avril). « Pratiques exemplaires en gestion de l’énergie d’immeubles au Québec ». Conférence 
et présentation du guide Comment implanter la gestion de l’énergie dans les immeubles, réalisé en collaboration avec 
Transition énergétique Québec. Symposium Énergie 2018 organisé par Boma Québec, Maison du Développement 
durable, Montréal.  
Mots clés : Gestion de l’énergie, Immeuble, Québec 
Key words : Energy management, Building, Quebec 
 
De Serres, A. (2018, 13 février). « Valoriser l'innovation en gestion d’immeubles publics et montrer l'exemple ».  
Évènement Les Affaires : La Gestion d’immeubles publics, Montréal.  
Mots clés : Innovation, Gestion immeuble 
Key words : Innovation, Building management  
 
De Serres, A. (2017, novembre). « Infrastructures : l’impact des grands projets sur le développement immobilier du 
Grand Montréal ». Conférencière. 1ère Édition. Les Affaires- SCHL Marché de l’habitation. Grand Montréal du futur : à 
quoi ressemblera la carte immobilière. Palais des Congrès, Montréal. 
Mots clés : Infrastructure, Grands projet, Développement immobilier, Grand Montréal 
Key words : Infrastructure, Large project, Real estate development, Greater Montreal 
 
Hovorka, F. (2017, septembre). « BOMIDI | Performance énergétique des bâtiments en France et en Europe ». 
Conférence dans le cadre d’un événement organisé par Boma Québec en collaboration avec la Chaire Ivanhoé 
Cambridge d’immobilier. Club St-James. 13 septembre. 
Mots clés : Performance énergétique, Bâtiment, France, Europe 
Key words : Energetic performance, Building, France, Europe 
 
Cantin, L. (2017, juin). « CTBUH Global Walking Tout – The space within: Montreal ». Organisation en collaboration 
avec la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier de l’ESG UQAM de la 3e édition du Montreal CTBUH Global Walking 
Tour. Un événement organisé par le Conseil sur les grands immeubles et l'habitat urbain (CTBUH /Comité de 
conception urbaine). Montréal, 21 juin 2017. 
Mots clés : Grands Immeubles, Habitat urbain, CTBUH, Montréal 
Key words : Tall buildings, Urban habitat, CTBUH, Montreal 
 
De Serres, A., Labelle M.-A et Côté, R. (2017, mai). « Lancement des salles RéunionDSens et du projet Espaces 
multisensoriels ». Organisé en collaboration avec le service des communications de l’UQAM. Andrée De Serres (Maitre 
de cérémonie, initiatrice du partenariat entre DSens et l’UQAM) ; Marc-André Labelle (fondateur, RéunionDSens) ; 
René Côté, vice-recteur à la vie académique de l’UQAM (allocution). Salle RéunionDSens, UQAM, 26 mai 2017. 
Mots clés : RéunionsDSens, Espace multisensoriel 
Key words : DSens meetings, Multisensory space 
 
De Serres, A. (2017, mai). Séminaire de recherche « Impact de l’aménagement des espaces de travail sur les usagers 
». Conférence. Groupe de recherche en activité physique adaptée (GRAPA), 23 mai 2017. 
Mots clés : Impact, Aménagement, Espace de travail 
Key words : Impact, Planning, Workspace 
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De Serres, A. (2017, avril). « L'immobilier intelligent dans la ville intelligente : une perspective écosystémique ». 
Présentation dans le cadre de l'événement Montreal New Tech, Espace CDPQ. 5 avril 2017. 
Mots clés : Immobilier intelligent, Ville intelligente, Perspective écosystémique 
Key words : Smart real estate, smart city, Ecosystem perspective 
 
Dumaine, A. (2017, mars). « Démystifier la gestion de portefeuille en immobilier ! ». Conférence-midi organisée par la 
Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. ESG UQAM, 22 mars 2017. 
Mots clés : Gestion de portefeuille, Immobilier 
Key words : Portfolio management, Real estate 
 
De Serres, A. (2017, février). « La connectivité de l’immeuble intelligent à la ville intelligente ». Conférence présentée 
aux partenaires du Quartier de l’innovation dans le cadre de l’événement Le bâtiment intelligent dans la ville intelligente, 
16 février 2017. 
Mots clés : Connectivité, Immeuble intelligent, Ville intelligente 
Key words : Connectivity, Smart building, Smart city 
 
Romelaer, P. (2017, février). « Une version personnelle modifiée de la théorie des organisations de Mintzberg ». 
Conférence-midi organisée par la Chaire Ivanhoé Cambridge d'immobilier. ESG UQAM, 15 février 2017. 
Mots clés : Théorie des organisations, Mintzberg 
Key words : Organizations theory, Mintzberg 
 
Romelaer, P. (2017, janvier). « Les fondements théoriques des coûts de transaction associés aux articles de Oliver 
Williamson, prix Nobel en économie de 1991 ». Séminaire dans le cadre du cours de doctorat ADM 9936. ESG UQAM, 
24 janvier 2017. 
Mots clés : Coût de transaction, Oliver Williamson 
Key words : Transaction cost, Oliver Williamson 
 
Poba-Nzaou, P., Uwizeyemungu, S., Gaha, K. et Laberge, M. (2015). « Motivations for E-HRM Adoption by 
Organizations : A Configurational Analysis of Underlying Business Values from Online Stories ». Seoul International 
Conference on Social Sciences and Management (SICSSAM 2015). Séoul, Corée. 
Mots clés : Système de gestion des ressources humaines, Adoption, Organisation 
Key words : E-HRM, adoption, organization 
 
Sicotte, H., De Serres, A., Ménard, V. et Delerue, H. (2017).  “Promises and lures of open creative space for innovative 
teams. In 24th Annual European Real Estate Society Conference”. ERES: Conference. Delft, Netherlands. 
Mots clés : Open creative space, Innovative team 
Key words : Espace ouvert créatif, Équipe innovation 
 
De Serres, A. (2015, décembre). « La gestion des risques ». Participation à une table ronde, organisée par la Chaire 
en gestion de projet, ESG UQAM. 2 décembre 2015. 
Mots clés : Gestion de risque 
Key words : Risk management  
 
Sicotte, H. (2015, novembre). « Indices de performance des commissions scolaires dans leur gestion immobilière. 
Efficience et efficacité des commissions scolaires, villes, SQI et parcs privés ». Atelier organisé par la Chaire Ivanhoé 
Cambridge d’immobilier ESG UQAM dans le cadre de la Session de perfectionnement : « Joignons nos forces : Allons 
de l’avant! » organisé par l’Association québécoise des cadres scolaires, Hôtel Universel de Rivière-du-Loup, du 4 au 
6 novembre 2015. 
Mots clés : Performance, Commission scolaire, Gestion immobilière 
Key words : Performance, School board, Property management 
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De Serres, A. (2015, novembre). Pôle Avenir Palladio | 7e édition de la Rentrée universitaire Palladio. Participation de 
Andrée De Serres au colloque et à la remise des Bourses Palladio. Fondation Palladio. Paris, France, 4 novembre 
2015. 
Mots clés : Bourse, Fondation Palladio 
Key words : Scholarship, Palladio Foundation 
 
De Serres, A. (2015, novembre). « Gouvernance d’entreprise, responsabilité sociale et investissement socialement 
responsable ». Conférence. Université Paris Ouest Nanterre la Défense. Paris, France, 2 novembre 2015. 
Mots clés : Gouvernance, Responsabilité sociale, Investissement responsable 
Key words : Governance, Social responsibility, Responsible investment 
 
De Serres, A. (2015, octobre). « Comment assurer le maintien des certifications vertes afin de préserver la compétitivité 
de votre actif dans le marché immobilier actuel ? ». Conférence et animation d’un panel avec M. Patrice Bonin 
(Directeur, Services aux propriétés, Ivanhoé Cambridge), M. Normand Hudon (Secrétaire du Conseil d’administration, 
Conseil du bâtiment durable du Québec) et M. Joseph Pincin (Directeur général, Oxford).  Événement les affaires 3e 
édition | Gestion d'immeuble : repositionner votre actif dans un marché concurrentiel.  20 octobre 2015. 
Mots clés : Certifications verte, Compétitivité, Actif, Marché immobilier 
Key words : Green certification, Competitiveness, Asset, Real estate market 
 
De Serres, A. et Robert, B. (2015, octobre). « Développez des processus de gestion des risques et des habiletés de 
résilience organisationnelle afin d'assurer la continuité des affaires de vos clients ». Atelier. Événement les affaires 3e 
édition | Gestion d'immeuble : repositionner votre actif dans un marché concurrentiel. Montréal. 21 octobre 2015. 
Mots clés : Processus, Gestion des risques, Résilience 
Key words : Process, Risk management, Resilience 
 
De Serres, A. (2015, juin). « MOOC et Moodle : État des lieux ». Conférence dans le cadre de la Première édition des 
Journées de la pédagogie universitaire. UQAM. 10 juin 2015. 
Mots clés : MOOC, Moodle 
Key words : MOOC, Moodle 
 
De Serres, A., Sicotte, H. et Cantin, L. (2015, avril). « Déceler les changements fondamentaux en gestion d’immeubles : 
créativité, spécialisation et efficacité à l’horizon ». Conférence organisée par CREW Montréal. 21 avril 2015. 
Mots clés : Changement, Gestion immeuble 
Key words : Change, building management  
 
De Serres, A. (2015, février). « Immobilier : catalyseur du développement économique ». Conférence et animation 
d’une table ronde avec Lina Cantin, LL.B., MBA, Adm. A., Conseillère stratégique — Courtier en immobilier commercial, 
Colliers International; Gaétan Lefebvre, arch., MBA, Chef de division, Division des stratégies et du développement 
durable en immobilier commercial; Jacques Métivier, CPM, Courtier immobilier agrée, Vice-président du conseil 
d'administration, Société Immobilière Landmark inc.; et Caroline Rousseau, CRHA, Vice-présidente efficacité 
organisationnelle, Ivanhoé Cambridge. Congrès de l'ordre des administrateurs agréés du Québec, 5 février 2015. 
Mots clés : Immobilier, Développement économique 
Key words : Real estate, Economic development  
 
De Serres, A. (2014, octobre). « Les nouveaux horizons stratégiques en gestion immobilière : des défis à facette 
multiple pour le gestionnaire! : Les innovations en gestion immobilière ». Conférence Les Affaires – La Gestion 
immobilière. Hyatt, Montréal, 8 octobre 2014  
Mots clés : Horizons stratégiques, gestion immobilière 
Key words : Strategic horizons, real estate management 
 
Sicotte, H. (2014, mars). « Projets et Innovation – État sommaire de la situation de la fonction projet au Québec ». 
Atelier présenté à la communauté de pratique en gestion organisationnelle de projet. 12 mars 2014. 
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Mots clés : Projets, Innovations, Fonction projet, Québec 
Key words : Projects, Innovations, Project function, Quebec 
 
Marty, F. (2013, juin). « Public-Private Partnerships : A Macroeconomic Assessment ». Centre Cournot, Séminaire 
Probabilismes. Paris, juin 2013. 
Mots clés : Partenariat public-privé, évaluation macroéconomique 
Key words : Public-private partnerships, macroeconomic assessment 
 
Marty, F. (2013, juin). « Les PPP sont-ils adaptés aux Universités? Retours d’expérience et perspectives pour le Plan 
Campus ». IAE de Paris, Petit-Déjeuner de la Chaire EPPP. Paris, juin 2013. 
Mots clés : PPP, Université, Plan Campus 
Key words : PPP, University, Plan Campus 
 
Marty, F. (2013, février). Audition conjointe avec M. François Lichère (Aix-Marseille Université) par les Sénateurs Jean-
Pierre Sueur et Hugues Portelli, corapporteurs de la mission d’information relative aux partenariats public-privé de la 
Commission des lois constitutionnelles, de législation, du suffrage universel, du règlement et d’administration générale 
du Sénat, Paris. 
Mots clés : Partenariats public-privé, lois constitutionnelles, législation, suffrage universel, Paris 
Key words : Public-private partnerships, constitutional laws, legislation, universal suffrage, Paris 
 
De Serres, A. (2012, juin). « Les nouvelles attentes des investisseurs responsables ». Congrès canadien de 
l’investissement responsable. ISR + 20. Atelier ISR 101 – ISR d’aujourd’hui. Marriott Château Champlain, Montréal, du 
18 au 20 juin 2012.   
Mots clés : Investisseurs responsables 
Key words : Responsible investors  
 
De Serres, A. (2009). « L’ingénierie contractuelle au service des grands projets d’infrastructures : défis et enjeux ». 
Institut canadien. Montréal.  
Mots clés : Ingénierie contractuelle, projets d’infrastructures 
Key words : Contract engineering, infrastructure projects 
 
De Serres, A. (2008). « Apprendre à intégrer le développement durable dans le processus de gestion des risques dans 
les activités immobilières ». Colloque Les bâtiments durables, Montréal. 
Mots clés : Développement durable, gestion de risque, immobilier 
Key words : Sustainable development, risk management, real estate 
 
Leahey, P. (1997, mai). « Atelier Technopôles et Parcs industriels face à la nouvelle économie ». Conférence présentée 
par M. Pierre Leaney, Directeur de l’administration et des finances et secrétaire général de l’Institut Armand Frappier. 
Institut Armand Frappier. Le parc scientifique et de haute technologie de Laval. Le Centre Québécois d’innovation en 
biotechnologie. 16 mai 1997. 22 pages. 
Mots clés : Technopôles et Parcs industriels, nouvelle économie 
Key words : Technopoles and industrial parks, new economy 
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Événement de reconnaissance de la contribution d’Ivanhoé Cambridge à la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier 

ESG UQAM – 25 mars 2019 (6 allocutions, 30 participants) 

Mots clés : Fondation UQAM, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier  
Key words : UQAM foundation, Ivanhoe Cambridge real estate chair 
 
Bélanger, Pierre. Directeur général de la Fondation de l’UQAM. (2019, 25 mars). Discours présenté dans le cadre de 
l’Événement de reconnaissance de la contribution d’Ivanhoé Cambridge à la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier 
ESG UQAM. Événement organisé par Fondation UQAM, 1000 Place Jean-Paul Riopelle, Montréal. 
Mots clés : Fondation UQAM, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM  
Key words : UQAM foundation, Ivanhoe Cambridge real estate chair, ESG UQAM 
 
De Serres, A. (2019, 25 mars). Discours présenté dans le cadre de l’Événement de reconnaissance de la contribution 
d’Ivanhoé Cambridge à la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM. Événement organisé par Fondation 
UQAM, 1000 Place Jean-Paul Riopelle, Montréal. 
Mots clés : Fondation UQAM, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM  
Key words : UQAM foundation, Ivanhoe Cambridge real estate chair, ESG UQAM 
 
Dumaine, Alain. Vice-président principal et chef des risques, Ivanhoé Cambridge. (2019, 25 mars). Discours présenté 
dans le cadre de l’Événement de reconnaissance de la contribution d’Ivanhoé Cambridge à la Chaire Ivanhoé 
Cambridge d’immobilier ESG UQAM. Événement organisé par Fondation UQAM, 1000 Place Jean-Paul Riopelle. 
Montréal. 
Mots clés : Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM 
Key words : Ivanhoe Cambridge real estate chair, ESG UQAM 
 
Fusaro, Magda.  Rectrice de l’UQAM. (2019, 25 mars). Discours présenté dans le cadre de l’Événement de 
reconnaissance de la contribution d’Ivanhoé Cambridge à la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM. 
Événement organisé par Fondation UQAM, 1000 Place Jean-Paul Riopelle, Montréal. 
Mots clés : Fondation UQAM, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM  
Key words : UQAM foundation, Ivanhoe Cambridge real estate chair, ESG UQAM 
 
Palladitcheff, Nathalie. Présidente d’Ivanhoé Cambridge. (2019, 25 mars). Discours présenté dans le cadre de 
l’Événement de reconnaissance de la contribution d’Ivanhoé Cambridge à la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier 
ESG UQAM. Événement organisé par Fondation UQAM, 1000 Place Jean-Paul Riopelle. Montréal. 
Mots clés : Fondation UQAM, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM  
Key words : UQAM foundation, Ivanhoe Cambridge real estate chair, ESG UQAM 
 
Sedzro, Komlan. Doyen de l’ESG UQAM. (2019, 25 mars). Discours présenté dans le cadre de l’Événement de 
reconnaissance de la contribution d’Ivanhoé Cambridge à la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM. 
Événement organisé par Fondation UQAM, 1000 Place Jean-Paul Riopelle, Montréal. 
Mots clés : Fondation UQAM, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM  
Key words : UQAM foundation, Ivanhoe Cambridge real estate chair, ESG UQAM 
 

Conférences « Qui fait quoi en environnement ? », organisé par l’Institut des sciences de l’environnement de l’UQAM 

De Serres, A. (2018, 24 septembre). « Présentation de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ». Atelier Qui fait 
quoi en environnement. Institut des sciences de l’environnement, UQAM, 24 septembre 2018. 
Mots clés : Environnement, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM 
Key words : Environment, Ivanhoe Cambridge Real Estate Chair, ESG UQAM 
 
Sicotte, H. (2017, septembre). « Présentation de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ». Atelier Qui fait quoi en 
environnement. Institut des sciences de l’environnement, UQAM, septembre 2017. 
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Mots clés : Environnement, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM 
Key words : Environment, Ivanhoe Cambridge Real Estate Chair, ESG UQAM 
 
De Serres, A. (2016). « Certifications de bâtiments durables et les mesures de performance énergétique des immeubles 
». Atelier « Qui fait quoi en environnement ». Institut des sciences de l’environnement, UQAM. 19 septembre 2016. 
Mots clés : Certification, Bâtiment durable, Mesure, Performance, Énergétique 
Key words : Certification, Sustainable building, Measure, Performance, Energetic 
 
Braun-Deshaies, C. (2011, septembre). « Présentation de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ». Atelier Qui fait 
quoi en environnement. Institut des Sciences de l’Environnement (ISE), 30 septembre 2011. 
Mots clés : Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, Immobilier, Immobilier durable, Environnement 
Key words : Ivanhoé Cambridge Real Estate Chair, Real Estate, Sustainable Real Estate, Environment 
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Réalisations — Productions audio et vidéo    

Production et réalisation d’une vidéo « Cérémonie soulignant les 

25 ans de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM  » 

De Serres, A. (productrice). (2022, 9 juin). « Cérémonie soulignant les 25 ans de la Chaire Ivanhoé Cambridge 
d’immobilier, ESG UQAM » [Vidéo]. Centre de design de l’UQAM. [Vidéo]. En cours. 
Mots clés : 25 ans, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM 
Key words : 25 years old, Ivanhoé Cambridge Chair in Real Estate, ESG UQAM 

14 capsules vidéo « Témoignages : 25 ans de la Chaire Ivanhoé 

Cambridge d’immobilier »  

Mots clés : 25 ans, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM, Témoignages 
Key words : 25 years old, Ivanhoé Cambridge Chair in Real Estate, ESG UQAM, Testimonials 
 
En production  
 
De Serres, A. (2022). « Témoignages : 25 ans de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ». Réalisation et production 
de capsules vidéo. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. Service audiovisuel de l’UQAM. ESG UQAM. 
Coordination : Ricard, J. et Duchesne, E. [Vidéo]. 
Mots clés : 25 ans, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM, Témoignages 
Key words : 25 years old, Ivanhoé Cambridge Chair in Real Estate, ESG UQAM, Testimonials 
 
Hubert, M. (2022). « Témoignages : 25 ans de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ». Capsule vidéo. Chaire 
Ivanhoé Cambridge d’immobilier. Service audiovisuel de l’UQAM. Édifice Jacques-Parizeau. [Vidéo]. 
Mots clés : 25 ans, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM, Témoignages 
Key words : 25 years old, Ivanhoé Cambridge Chair in Real Estate, ESG UQAM, Testimonials 
 
Cordeiro, D. (2022). « Témoignages : 25 ans de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ». Capsule vidéo. Chaire 
Ivanhoé Cambridge d’immobilier. Service audiovisuel de l’UQAM. Édifice Jacques-Parizeau. [Vidéo]. 
Mots clés : 25 ans, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM, Témoignages 
Key words : 25 years old, Ivanhoé Cambridge Chair in Real Estate, ESG UQAM, Testimonials 
 
Tanguay, J. (2022). « Témoignages : 25 ans de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ». Capsule vidéo. Chaire 
Ivanhoé Cambridge d’immobilier. Service audiovisuel de l’UQAM. Édifice Jacques-Parizeau. [Vidéo]. 
Mots clés : 25 ans, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM, Témoignages 
Key words : 25 years old, Ivanhoé Cambridge Chair in Real Estate, ESG UQAM, Testimonials 
 
Saint-Pierre, J. (2022). « Témoignages : 25 ans de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ». Capsule vidéo. Chaire 
Ivanhoé Cambridge d’immobilier. Service audiovisuel de l’UQAM. Édifice Jacques-Parizeau. [Vidéo]. 
Mots clés : 25 ans, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM, Témoignages 
Key words : 25 years old, Ivanhoé Cambridge Chair in Real Estate, ESG UQAM, Testimonials 
 
Perreault, F. (2022). « Témoignages : 25 ans de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ». Capsule vidéo. Chaire 
Ivanhoé Cambridge d’immobilier. Service audiovisuel de l’UQAM. Édifice Jacques-Parizeau. [Vidéo]. 
Mots clés : 25 ans, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM, Témoignages 
Key words : 25 years old, Ivanhoé Cambridge Chair in Real Estate, ESG UQAM, Testimonials 
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Aubert, C. (2022). « Témoignages : 25 ans de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ». Capsule vidéo. Chaire 
Ivanhoé Cambridge d’immobilier. Service audiovisuel de l’UQAM. ESG UQAM. [Vidéo]. 
Mots clés : 25 ans, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM, Témoignages 
Key words : 25 years old, Ivanhoé Cambridge Chair in Real Estate, ESG UQAM, Testimonials  
 
Maldini, S. (2022). « Témoignages : 25 ans de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ». Capsule vidéo. Chaire 
Ivanhoé Cambridge d’immobilier. Service audiovisuel de l’UQAM. ESG UQAM. [Vidéo]. 
Mots clés : 25 ans, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM, Témoignages 
Key words : 25 years old, Ivanhoé Cambridge Chair in Real Estate, ESG UQAM, Testimonials  
 
Ricard, J. (2022). « Témoignages : 25 ans de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ». Capsule vidéo. Chaire 
Ivanhoé Cambridge d’immobilier. Service audiovisuel de l’UQAM. ESG UQAM. [Vidéo]. 
Mots clés : 25 ans, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM, Témoignages 
Key words : 25 years old, Ivanhoé Cambridge Chair in Real Estate, ESG UQAM, Testimonials  
 
Rudolphe, Y. (2022). « Témoignages : 25 ans de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ». Capsule vidéo. Chaire 
Ivanhoé Cambridge d’immobilier. Service audiovisuel de l’UQAM. ESG UQAM. [Vidéo]. 
Mots clés : 25 ans, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM, Témoignages 
Key words : 25 years old, Ivanhoé Cambridge Chair in Real Estate, ESG UQAM, Testimonials 
 
Semsari, Y. (2022). « Témoignages : 25 ans de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ». Capsule vidéo. Chaire 
Ivanhoé Cambridge d’immobilier. Service audiovisuel de l’UQAM. ESG UQAM. [Vidéo]. 
Mots clés : 25 ans, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM, Témoignages 
Key words : 25 years old, Ivanhoé Cambridge Chair in Real Estate, ESG UQAM, Testimonials 
 
Coën, A. (2022). « Témoignages : 25 ans de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ». Capsule vidéo. Chaire 
Ivanhoé Cambridge d’immobilier. Service audiovisuel de l’UQAM. ESG UQAM. [Vidéo]. 
Mots clés : 25 ans, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM, Témoignages 
Key words : 25 years old, Ivanhoé Cambridge Chair in Real Estate, ESG UQAM, Testimonials  
 
Ahlem, H. (2022). « Témoignages : 25 ans de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ». Capsule vidéo. Chaire 
Ivanhoé Cambridge d’immobilier. Service audiovisuel de l’UQAM. ESG UQAM. [Vidéo]. 
Mots clés : 25 ans, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM, Témoignages 
Key words : 25 years old, Ivanhoé Cambridge Chair in Real Estate, ESG UQAM, Testimonials  
 
Duchesne, E. (2022). « Témoignages : 25 ans de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ». Capsule vidéo. Chaire 
Ivanhoé Cambridge d’immobilier. Service audiovisuel de l’UQAM. ESG UQAM. [Vidéo]. 
Mots clés : 25 ans, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM, Témoignages 
Key words : 25 years old, Ivanhoé Cambridge Chair in Real Estate, ESG UQAM, Testimonials 

Production et réalisation d’une  capsule vidéo « La Chaire Ivanhoé 

Cambridge d’immobilier de l’ESG UQAM »  

De Serres, A. (2022). « La Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier de l’ESG UQAM ». Réalisation et production d’une 
capsule vidéo de présentation de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier de l’ESG UQAM. Chaire Ivanhoé 
Cambridge d’immobilier. Service audiovisuel de l’UQAM. ESG UQAM. [Vidéo]. En cours. 
Mots clés : Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM 
Key words : Ivanhoé Cambridge Chair in Real Estate, ESG UQAM 
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14 vidéos - Série de conférences « Penser l’immobilier autrement  » 

Production en cours. Les conférences vidéo de la série « Penser l’immobilier autrement » seront disponibles sur le 
site web de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier : www.ivanhoecambridge.uqam.ca  
 
Version originale 
 
De Serres, A. (productrice) (2022, 16 juin). « Penser l’immobilier autrement : Explorer les innovations en développement 
et financement de projets immobiliers ». Conférenciers : Alain Dumaine, Vice-président, Construction de portefeuille et 
allocation du capital, Otéra, Martin Raymond, vice-président principal des investissements immobiliers, Fonds 
immobilier de solidarité FTQ, Luc Maurice, président, Groupe Luc Maurice. Animateur : Sylla Maldini, Étudiant au 
doctorat, ESG UQAM. Série de conférence-webinaires « Penser l’immobilier autrement » organisée par la Chaire 
Ivanhoé Cambridge d’immobilier et l’Observatoire et centre de valorisation des innovations en immobilier. [Vidéo]. 
Mots clés : Immobilier, Innovations, Développement, Financement, Projets immobiliers, Penser l’immobilier autrement 
Key words : Real estate, Innovations, Development, Financing, Real estate projects, Think real estate outside of the 
box 
  
De Serres, A. (productrice). (2022, 19 mai). « Penser l’immobilier autrement : adapter les stratégies d’investissement 
dans un monde complexe ». Conférenciers : Debby Cordeiro, Vice-présidente, Communications et Affaires publiques, 
Ivanhoé Cambridge. Joannie Tanguay, Directrice principale, Stratégie, opération et exécution, Ivanhoé Cambridge. 
Andrée De Serres, Titulaire, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. Animateur : Fabien Durif, Vice-
doyen à la recherche, Vice-décanat à la recherche de l’École des sciences de la gestion. Série de conférence-
webinaires « Penser l’immobilier autrement » organisée par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier et l’Observatoire 
et centre de valorisation des innovations en immobilier. [Vidéo]. 
Mots clés : Immobilier, Stratégies d’investissement, Investissement responsable, Monde complexe, Penser l’immobilier 
autrement 
Key words : Real estate, Investment strategies, Responsible investment, Complex world, Think real estate outside of 
the box 
 
De Serres, A. (productrice). (2022, 14 avril). « Penser l’immobilier autrement: la transformation du bâtiment durable ». 
Conférenciers : Stéphane Villemain, Vice-président, Responsabilité sociale d’entreprise, Ivanhoé Cambridge. Frank 
Hovorka, Directeur technique et innovation, Fédération des promoteurs immobiliers de France – FPI. Andrée De Serres, 
(Ph. D.), Titulaire de la Chaire Ivanhoé Cambridge d'immobilier et Directrice de l'Observatoire et centre de valorisation 
des innovations en immobilier, ESG UQAM. Animateur : Sylla Maldini, Étudiant au doctorat, ESG UQAM. Série de 
conférence-webinaires « Penser l’immobilier autrement » organisée par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier et 
l’Observatoire et centre de valorisation des innovations en immobilier. [Vidéo]. 
Mots clés : Immobilier, Transformation, Bâtiment durable, Penser l’immobilier autrement 
Key words : Real estate, Transformation, Sustainable building, Think real estate outside of the box 
 
De Serres, A. (productrice). (2022, 17 mars). « Penser l’immobilier autrement: la transformation des espaces de travail 
». Conférenciers : Annik Desmarteau, Vice-présidente, Bureaux, Québec, Ivanhoé Cambridge. Hélène Sicotte, (Ph. 
D.), Professeure, Département de management, ESG UQAM. Stéphan Déry, Sous-ministre adjoint, Services 
immobiliers, Services publics et Approvisionnement Canada. Mot d’introduction : Andrée De Serres, Titulaire, Chaire 
Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. Animateur : Sylla Maldini, Étudiant au doctorat, ESG UQAM. Série de 
conférence-webinaires « Penser l’immobilier autrement » organisée par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier et 
l’Observatoire et centre de valorisation des innovations en immobilier. [Vidéo]. 
Mots clés : Immobilier, Transformation, Espaces de travail, Penser l’immobilier autrement 
Key words : Real Estate, Transformation, Workspaces, Think real estate outside of the box 
 
De Serres, A. (productrice). (2022, 27 janvier). « Penser l’immobilier autrement : les constats de trois mémoires de 
maîtrise en immobilier durable ». Conférenciers : Marc-André Fillion, Samuel St-Pierre Vermette et Yanis Semsari, 

http://www.ivanhoecambridge.uqam.ca/
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diplômés de la Maîtrise en sciences de la gestion (M.Sc.), ESG UQAM. Animateur : Sylla Maldini. Série de conférence-
midis « Penser l’immobilier autrement » organisée par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier et l’Observatoire et 
centre de valorisation des innovations en immobilier. 
Mots clés : Immobilier, Immobilier durable, Mémoire de maîtrise, ESG UQAM, Conférence, Penser l’immobilier 
autrement 
Key words : Real Estate, Sustainable Real Estate, Master thesis, ESG UQAM, Conference, Think Real Estate Outside 
of the box 
 
Version individuelle 
 
Dumaine, A. (2022, 16 juin). « Penser l’immobilier autrement : Explorer les innovations en développement et 
financement de projets immobiliers ». Conférencier : Alain Dumaine, Vice-président, Construction de portefeuille et 
allocation du capital, Otéra. Animateur : Sylla Maldini, Étudiant au doctorat, ESG UQAM. Productrice : Andrée De 
Serres. Série de conférence-webinaires « Penser l’immobilier autrement » organisée par la Chaire Ivanhoé Cambridge 
d’immobilier et l’Observatoire et centre de valorisation des innovations en immobilier. [Vidéo]. 
Mots clés : Immobilier, Innovations, Développement, Financement, Projets immobiliers, Penser l’immobilier autrement 
Key words : Real estate, Innovations, Development, Financing, Real estate projects, Think real estate outside of the 
box 
 
Raymond, M. (2022, 16 juin). « Penser l’immobilier autrement : Explorer les innovations en développement et 
financement de projets immobiliers ». Conférencier : Martin Raymond, vice-président principal des investissements 
immobiliers, Fonds immobilier de solidarité FTQ. Animateur : Sylla Maldini, Étudiant au doctorat, ESG UQAM. 
Productrice : Andrée De Serres. Série de conférence-webinaires « Penser l’immobilier autrement » organisée par la 
Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier et l’Observatoire et centre de valorisation des innovations en immobilier. 
[Vidéo]. 
Mots clés : Immobilier, Innovations, Développement, Financement, Projets immobiliers, Penser l’immobilier autrement 
Key words : Real estate, Innovations, Development, Financing, Real estate projects, Think real estate outside of the 
box 
 
Maurice, L. (2022, 16 juin). « Penser l’immobilier autrement : Explorer les innovations en développement et financement 
de projets immobiliers ». Conférencier : Luc Maurice, président, Groupe Luc Maurice. Animateur : Sylla Maldini, Étudiant 
au doctorat, ESG UQAM. Productrice : Andrée De Serres. Série de conférence-webinaires « Penser l’immobilier 
autrement » organisée par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier et l’Observatoire et centre de valorisation des 
innovations en immobilier. [Vidéo]. 
Mots clés : Immobilier, Innovations, Développement, Financement, Projets immobiliers, Penser l’immobilier autrement 
Key words : Real estate, Innovations, Development, Financing, Real estate projects, Think real estate outside of the 
box 
 
Villemain, S. (2022, 14 avril). « Penser l’immobilier autrement: la transformation du bâtiment durable ». Conférencier : 
Stéphane Villemain, Vice-président, Responsabilité sociale d’entreprise, Ivanhoé Cambridge. Animateur : Sylla Maldini, 
Étudiant au doctorat, ESG UQAM. Productrice : Andrée De Serres. Série de conférence-webinaires « Penser 
l’immobilier autrement » organisée par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier et l’Observatoire et centre de 
valorisation des innovations en immobilier. [Vidéo]. 
Mots clés : Immobilier, Transformation, Bâtiment durable, Penser l’immobilier autrement 
Key words : Real estate, Transformation, Sustainable building, Think real estate outside of the box 
 
Hovorka, H. (2022, 14 avril). « Penser l’immobilier autrement: la transformation du bâtiment durable ». Conférencier : 
Frank Hovorka, Directeur technique et innovation, Fédération des promoteurs immobiliers de France – FPI. Animateur 
: Sylla Maldini, Étudiant au doctorat, ESG UQAM. Productrice : Andrée De Serres. Série de conférence-webinaires « 
Penser l’immobilier autrement » organisée par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier et l’Observatoire et centre de 
valorisation des innovations en immobilier. [Vidéo]. 
Mots clés : Immobilier, Transformation, Bâtiment durable, Penser l’immobilier autrement 
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Key words : Real estate, Transformation, Sustainable building, Think real estate outside of the box 
 
De Serres, A. (2022, 14 avril). « Penser l’immobilier autrement: la transformation du bâtiment durable ». Conférencière 
: Andrée De Serres, (Ph. D.), Titulaire de la Chaire Ivanhoé Cambridge d'immobilier et Directrice de l'Observatoire et 
centre de valorisation des innovations en immobilier, ESG UQAM. Animateur : Sylla Maldini, Étudiant au doctorat, ESG 
UQAM. Productrice : Andrée De Serres. Série de conférence-webinaires « Penser l’immobilier autrement » organisée 
par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier et l’Observatoire et centre de valorisation des innovations en immobilier. 
[Vidéo]. 
Mots clés : Immobilier, Transformation, Bâtiment durable, Penser l’immobilier autrement 
Key words : Real estate, Transformation, Sustainable building, Think real estate outside of the box 
 
Desmarteau, A. (2022, 17 mars). « Penser l’immobilier autrement: la transformation des espaces de travail ». 
Conférencière : Annik Desmarteau, Vice-présidente, Bureaux, Québec, Ivanhoé Cambridge. Mot d’introduction : 
Andrée De Serres, Titulaire, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. Animateur : Sylla Maldini, Étudiant 
au doctorat, ESG UQAM. Productrice : Andrée De Serres. Série de conférence-webinaires « Penser l’immobilier 
autrement » organisée par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier et l’Observatoire et centre de valorisation des 
innovations en immobilier. [Vidéo]. 
Mots clés : Immobilier, Transformation, Espaces de travail, Penser l’immobilier autrement 
Key words : Real Estate, Transformation, Workspaces, Think real estate outside of the box 
 
Sicotte, H. (2022, 17 mars). « Penser l’immobilier autrement: la transformation des espaces de travail ». Conférencière 
: Hélène Sicotte, (Ph. D.), Professeure, Département de management, ESG UQAM. Mot d’introduction : Andrée De 
Serres, Titulaire, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. Animateur : Sylla Maldini, Étudiant au doctorat, 
ESG UQAM. Productrice : Andrée De Serres. Série de conférence-webinaires « Penser l’immobilier autrement » 
organisée par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier et l’Observatoire et centre de valorisation des innovations en 
immobilier. [Vidéo]. 
Mots clés : Immobilier, Transformation, Espaces de travail, Penser l’immobilier autrement 
Key words : Real Estate, Transformation, Workspaces, Think real estate outside of the box 
 
Déry, S. (2022, 17 mars). « Penser l’immobilier autrement: la transformation des espaces de travail ». Conférencier : 
Stéphan Déry, Sous-ministre adjoint, Services immobiliers, Services publics et Approvisionnement Canada. Mot 
d’introduction : Andrée De Serres, Titulaire, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. Animateur : Sylla 
Maldini, Étudiant au doctorat, ESG UQAM. Productrice : Andrée De Serres. Série de conférence-webinaires « Penser 
l’immobilier autrement » organisée par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier et l’Observatoire et centre de 
valorisation des innovations en immobilier. [Vidéo]. 
Mots clés : Immobilier, Transformation, Espaces de travail, Penser l’immobilier autrement 
Key words : Real Estate, Transformation, Workspaces, Think real estate outside of the box 

Balado - (Dé)construire, le Balado qui décortique le monde des 

affaires 

Roy, A-S. (2021, 25 août). Épisode 16 :  L’évolution de l’immobilier durable. Entrevue avec Andrée De Serres, titulaire 
de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. Balado réalisée dans le cadre de la série (Dé)construire, le Balado qui 
décortique le monde des affaires, organisé par le Vice-décanat recherche de l’ESG et QUB Radio. [Balado]. Récupéré 
de https://www.qub.radio/balado/deconstruire-esg/episode/l-volution-de-l-immobilier-durable 
Mots clés : Balado, Immobilier durable, évolution 
Key words : Podcast, Sustainable real estate, evolution 

  

https://www.qub.radio/balado/deconstruire-esg/episode/l-volution-de-l-immobilier-durable
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17 vidéos – EJC 2019 | Immobilier + Mobilité : pour un 

développement durable et inclusif des territoires en milieu urbain  

Vidéos du Colloque EJC 2019 | Immobilier + Mobilité : pour un développement durable et inclusif des territoires en 
milieu urbain, 32e Entretiens Jacques Cartier, 4 novembre 2019 

Les vidéos sont disponibles sur le site web de la Chaire et sur UQAM.tv : 
https://tv.uqam.ca/series/colloque-immobilier-mobilite-pour-un-developpement-durable-inclusif-territoires-en-milieu 

De Serres, A (productrice) et Duchesne, E. (co-productrice). (2019, 4 novembre). EJC 2019 | Colloque Immobilier + 
Mobilité – Mot d’ouverture par Magda Fusaro, Rectrice de l’UQAM. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG 
UQAM. [Vidéo].  https://tv.uqam.ca/colloque-immobilier-mobilite-ejc-2019-mot-douverture  
Mots clés : Mobilité, Immobilier, ESG UQAM 
Key words : Mobility, Real estate, ESG UQAM 
 
De Serres, A (productrice) et Duchesne, E. (co-productrice). (2019, 4 novembre). EJC 2019 | Colloque Immobilier + 
Mobilité – Mot de clôture par Valérie Plante, Mairesse de Montréal. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG 
UQAM. [Vidéo]. https://tv.uqam.ca/colloque-immobilier-mobilite-ejc-2019-mot-cloture?cat=423  
Mots clés : Mobilité, Immobilier, ESG UQAM 
Key words : Mobility, Real estate, ESG UQAM 
 
De Serres, A (productrice) et Duchesne, E. (co-productrice). (2019, 4 novembre). EJC 2019 | Colloque Immobilier + 
Mobilité – Conjuguer immobilier et mobilité durable par Andrée de Serres, Titulaire, Chaire Ivanhoé Cambridge 
d’immobilier, ESG UQAM et Marc Gonnet, Éditeur et directeur de contenu, Movin’On. Chaire Ivanhoé Cambridge 
d’immobilier, ESG UQAM. [Vidéo]. https://tv.uqam.ca/colloque-immobilier-mobilite-ejc-2019-conjuguer-immobilier-
mobilite-durable?cat=423  
Mots clés : Mobilité, Immobilier, ESG UQAM, Movin’On 
Key words : Mobility, Real estate, ESG UQAM, Movin’On 
 
De Serres, A (productrice) et Duchesne, E. (co-productrice). (2019, 4 novembre). EJC 2019 | Colloque Immobilier + 
Mobilité – Développement économique territorial intégré, durable et inclusif par Josée Chiasson, Directrice de la mise 
en valeur des pôles économiques, Service du développement économique, Ville de Montréal. Chaire Ivanhoé 
Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. [Vidéo]. https://tv.uqam.ca/colloque-immobilier-mobilite-ejc-2019-
developpement-economique-territorial-integre-durable-inclusif?cat=423  
Mots clés : Mobilité, Immobilier, ESG UQAM 
Key words : Mobility, Real estate, ESG UQAM 
 
De Serres, A (productrice) et Duchesne, E. (co-productrice). (2019, 4 novembre). EJC 2019 | Colloque Immobilier + 
Mobilité – Métropole de Lyon : La mobilité intelligente par Émilie Fodor, Chargée de mission transports de 
marchandises, Métropole de Lyon. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. [Vidéo]. 
https://tv.uqam.ca/colloque-immobilier-mobilite-ejc-2019-metropole-lyon-mobilite-intelligente?cat=423  
Mots clés : Mobilité, Immobilier, ESG UQAM, Lyon 
Key words : Mobility, Real estate, ESG UQAM, Lyon 
 
De Serres, A (productrice) et Duchesne, E. (co-productrice). (2019, 4 novembre). EJC 2019 | Colloque Immobilier + 
Mobilité – Relation entre mobilité et forme urbaine par Luc Couillard, Commissaire à l’électrification des transports, Ville 
de Montréal. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. [Vidéo].  
https://tv.uqam.ca/colloque-immobilier-mobilite-ejc-2019-relation-entre-mobilite-forme-urbaine?cat=423  
Mots clés : Mobilité, Immobilier, ESG UQAM, Électrification des transports 
Key words : Mobility, Real estate, ESG UQAM, Transport electrification 
 

https://tv.uqam.ca/series/colloque-immobilier-mobilite-pour-un-developpement-durable-inclusif-territoires-en-milieu
https://tv.uqam.ca/colloque-immobilier-mobilite-ejc-2019-mot-douverture
https://tv.uqam.ca/colloque-immobilier-mobilite-ejc-2019-mot-cloture?cat=423
https://tv.uqam.ca/colloque-immobilier-mobilite-ejc-2019-conjuguer-immobilier-mobilite-durable?cat=423
https://tv.uqam.ca/colloque-immobilier-mobilite-ejc-2019-conjuguer-immobilier-mobilite-durable?cat=423
https://tv.uqam.ca/colloque-immobilier-mobilite-ejc-2019-developpement-economique-territorial-integre-durable-inclusif?cat=423
https://tv.uqam.ca/colloque-immobilier-mobilite-ejc-2019-developpement-economique-territorial-integre-durable-inclusif?cat=423
https://tv.uqam.ca/colloque-immobilier-mobilite-ejc-2019-metropole-lyon-mobilite-intelligente?cat=423
https://tv.uqam.ca/colloque-immobilier-mobilite-ejc-2019-relation-entre-mobilite-forme-urbaine?cat=423
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De Serres, A (productrice) et Duchesne, E. (co-productrice).  (2019, 4 novembre). EJC 2019 | Colloque Immobilier + 
Mobilité – Broccolini 70 par Roger Plamondon, Président du Groupe Immobilier Broccolini. Chaire Ivanhoé Cambridge 
d’immobilier, ESG UQAM. [Vidéo]. https://tv.uqam.ca/colloque-immobilier-mobilite-ejc-2019-broccolini-70?cat=423  
Mots clés : Mobilité, Immobilier, ESG UQAM, Broccolini 
Key words : Mobility, Real estate, ESG UQAM, Broccolini 
 
De Serres, A (productrice) et Duchesne, E. (co-productrice). (2019, 4 novembre). EJC 2019 | Colloque Immobilier + 
Mobilité – Atelier créatif et collaboratif : Synthèse de l’atelier par Michel Labrecque, Président-directeur général du Parc 
Olympique. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. [Vidéo].  
https://tv.uqam.ca/colloque-immobilier-mobilite-ejc-2019-synthese-latelier-creatif-collaboratif?cat=423  
Mots clés : Mobilité, Immobilier, ESG UQAM, Parc Olympique 
Key words : Mobility, Real estate, ESG UQAM, Olympic park 
 
De Serres, A (productrice) et Duchesne, E. (co-productrice). (2019, 4 novembre). EJC 2019 | Colloque Immobilier + 
Mobilité – La perspective des investisseurs en immobilier par Alain Dumaine, Vice-président principal et chef des 
risques, Ivanhoé Cambridge. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. [Vidéo].  
https://tv.uqam.ca/colloque-immobilier-mobilite-ejc-2019-perspective-investisseurs-en-immobilier?cat=423  
Mots clés : Mobilité, Immobilier, ESG UQAM 
Key words : Mobility, Real estate, ESG UQAM 
 
De Serres, A (productrice) et Duchesne, E. (co-productrice). (2019, 4 novembre). EJC 2019 | Colloque Immobilier + 
Mobilité –Présentation d’un arrondissement mobile : Rosemont-La Petite-Patrie par François William Croteau, Maire 
d’arrondissement – Rosemont-La Petite Patrie et membre du comité exécutif, Ville intelligente, technologie et 
l’innovation, Ville de Montréal. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. [Vidéo]. 
https://tv.uqam.ca/colloque-immobilier-mobilite-ejc-2019-presentation-dun-arrondissement-mobile-rosemont-petite-
patrie?cat=423  
Mots clés : Mobilité, Immobilier, ESG UQAM, Rosemont-La-Petite-Patrie 
Key words : Mobility, Real estate, ESG UQAM, Rosemont-La-Petite-Patrie 
 
De Serres, A (productrice) et Duchesne, E. (co-productrice). (2019, 4 novembre). EJC 2019 | Colloque Immobilier + 
Mobilité –Les enjeux de la nouvelle mobilité dans les projets immobiliers urbains par Florence Junca-Adenot, 
Professeure, ESG UQAM. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. [Vidéo]. https://tv.uqam.ca/colloque-
immobilier-mobilite-ejc-2019-les-enjeux-nouvelle-mobilite-les-projets-immobiliers-urbains?cat=423  
Mots clés : Mobilité, Immobilier, ESG UQAM 
Key words : Mobility, Real estate, ESG UQAM 
 
De Serres, A (productrice) et Duchesne, E. (co-productrice). (2019, 4 novembre). EJC 2019 | Colloque Immobilier + 
Mobilité – L’influence d’un grand acteur industriel dans la ville : le cas de Michelin à Clermont-Ferrand par Jérôme 
Auslender, Conseiller métropolitain et adjoint au maire, en charge des relations internationales, de l’enseignement 
supérieur, de la recherche et de la vie étudiante, Ville de Clermont-Ferrand et Antoine Sautenet, Chargé relations 
diplomatiques et du commerce international à la direction des affaires publiques, Groupe Michelin. Chaire Ivanhoé 
Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. [Vidéo].  
https://tv.uqam.ca/colloque-immobilier-mobilite-ejc-2019-cas-michelin-clermont-ferrand?cat=423  
Mots clés : Mobilité, Immobilier, ESG UQAM, Michelin, Clermont-Ferrand 
Key words : Mobility, Real estate, ESG UQAM, Michelin, Clermont-Ferrand 
 
De Serres, A (productrice) et Duchesne, E. (co-productrice). (2019, 4 novembre). EJC 2019 | Colloque Immobilier + 
Mobilité – La mobilité à YUL Aéroport international Montréal-Trudeau par Pierre Loyer, Vice-président, Infrastructures 
aéroportuaires, Aéroports de Montréal. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. [Vidéo]. 
https://tv.uqam.ca/colloque-immobilier-mobilite-ejc-2019-mobilite-yul-aeroport-international-montreal-trudeau?cat=423  
Mots clés : Mobilité, Immobilier, ESG UQAM, Aéroport international Montréal Trudeau 
Key words : Mobility, Real estate, ESG UQAM, Montreal-Trudeau airport 

https://tv.uqam.ca/colloque-immobilier-mobilite-ejc-2019-broccolini-70?cat=423
https://tv.uqam.ca/colloque-immobilier-mobilite-ejc-2019-synthese-latelier-creatif-collaboratif?cat=423
https://tv.uqam.ca/colloque-immobilier-mobilite-ejc-2019-perspective-investisseurs-en-immobilier?cat=423
https://tv.uqam.ca/colloque-immobilier-mobilite-ejc-2019-presentation-dun-arrondissement-mobile-rosemont-petite-patrie?cat=423
https://tv.uqam.ca/colloque-immobilier-mobilite-ejc-2019-presentation-dun-arrondissement-mobile-rosemont-petite-patrie?cat=423
https://tv.uqam.ca/colloque-immobilier-mobilite-ejc-2019-les-enjeux-nouvelle-mobilite-les-projets-immobiliers-urbains?cat=423
https://tv.uqam.ca/colloque-immobilier-mobilite-ejc-2019-les-enjeux-nouvelle-mobilite-les-projets-immobiliers-urbains?cat=423
https://tv.uqam.ca/colloque-immobilier-mobilite-ejc-2019-cas-michelin-clermont-ferrand?cat=423
https://tv.uqam.ca/colloque-immobilier-mobilite-ejc-2019-mobilite-yul-aeroport-international-montreal-trudeau?cat=423
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De Serres, A (productrice) et Duchesne, E. (co-productrice). (2019, 4 novembre). EJC 2019 | Colloque Immobilier + 
Mobilité – Repenser la dualité mobilité et immobilier par Jean-François Tremblay, Président-directeur général, Jalon 
MTL. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. [Vidéo].  
https://tv.uqam.ca/colloque-immobilier-mobilite-ejc-2019-repenser-dualite-mobilite-immobilier?cat=423  
Mots clés : Mobilité, Immobilier, ESG UQAM, Jalon MTL 
Key words : Mobility, Real estate, ESG UQAM, Jalon MTL 
 
De Serres, A (productrice) et Duchesne, E. (co-productrice). (2019, 4 novembre). EJC 2019 | Colloque Immobilier + 
Mobilité – Le territoire et son développement : assembler des communautés dans l’intérêt commun par Pierre 
Deschênes, Directeur de projet – Développement, Groupe Sélection. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG 
UQAM. [Vidéo]. https://tv.uqam.ca/colloque-immobilier-mobilite-ejc-2019-territoire-son-developpement-assembler-
communautes-linteret?cat=423  
Mots clés : Mobilité, Immobilier, Territoire, Communauté 
Key words : Mobility, Real estate, Territory, Community 
 
De Serres, A (productrice) et Duchesne, E. (co-productrice). (2019, 4 novembre). EJC 2019 | Colloque Immobilier + 
Mobilité – Regards sur la recherche avec Andrée De Serres, Titulaire, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG 
UQAM, Sylla Maldini, Étudiant de 3e cycle, ESG UQAM, Ahlem Hajjem, Professeure, ESG UQAM et Yvon Rudolphe, 
Coordonnateur et gestionnaire de projets, Observatoire et centre de valorisation des innovations en immobilier (OCVI2). 
Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. [Vidéo].  
https://tv.uqam.ca/colloque-immobilier-mobilite-ejc-2019-regards-recherche  
Mots clés : Mobilité, Immobilier, Recherche 
Key words : Mobility, Real estate, Research 
 
De Serres, A (productrice) et Duchesne, E. (co-productrice). (2019, 4 novembre). EJC 2019 | Colloque Immobilier + 
Mobilité – Table ronde animée par Andrée De Serres, Titulaire, Chaire Ivanhoé Cambridge, ESG UQAM : Les nouveaux 
enjeux des investisseurs et propriétaires immobiliers avec Sylvain Fortier, Chef de l’investissement et de l’innovation, 
Ivanhoé Cambridge - Normand Bélanger, PDG, Fonds immobilier de solidarité FTQ – Marc Gonnet, Éditeur et directeur 
de contenu de Movin’On – Christian Grellier, VP Open Innovation, Bouygues Immobilier. Chaire Ivanhoé Cambridge 
d’immobilier, ESG UQAM. [Vidéo]. 
https://tv.uqam.ca/colloque-immobilier-mobilite-ejc-2019-les-nouveaux-enjeux-investisseurs-proprietaires-immobiliers  
Mots clés : Mobilité, Immobilier, Bouygues immobilier 
Key words : Mobility, Real estate, Bouygues Immobilier 

7 émissions - Série « Innovations et modèles d’affaires en immobilier »  

Émissions - Série « Innovations et modèles d’affaires en immobilier » (Durée : 30 minutes chacune) 
Les émissions, d’une durée de 30 minutes chacune, sont disponibles sur les sites web de la Chaire, sur UQAM.tv et 
sur JBCMÉDIA.TV : 

• Site web de la Chaire : https://ivanhoecambridge.uqam.ca/fr/innovations-et-modeles-daffaires-en-immobilier/   

• JBC Média.tv : https://jbcmedia.tv/playlist/innovations-et-modeles-daffaires-en-immobilier/ 

De Serres, A. et Boisvert, J. (co-producteurs). (2019, 22 octobre). Innovations et modèles d’affaires en immobilier : 
Andrée De Serres rencontre Véronique Doucet, Directrice Service du développement économique, Ville de Montréal. 
Coordination : Duchesne, E. et Lajoie, E. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. JBCMédia.tv. [Vidéo]. 
https://ivanhoecambridge.uqam.ca/fr/nouvelles/emission-innovations-et-modeles-daffaires-en-immobilier-andree-de-
serres-rencontre-veronique-doucet/  
Mots clés : Innovation, Modèle d’affaire, Ville de Montréal 
Key words : Innovation, Business model, City of Montreal 
 
De Serres, A. et Boisvert, J. (co-producteurs). (2019, 30 avril). Innovations et modèles d’affaires en immobilier : Andrée 
De Serres rencontre Roger Plamondon, Président directeur général, Broccolini Construction. Coordination : Duchesne, 

https://tv.uqam.ca/colloque-immobilier-mobilite-ejc-2019-repenser-dualite-mobilite-immobilier?cat=423
https://tv.uqam.ca/colloque-immobilier-mobilite-ejc-2019-territoire-son-developpement-assembler-communautes-linteret?cat=423
https://tv.uqam.ca/colloque-immobilier-mobilite-ejc-2019-territoire-son-developpement-assembler-communautes-linteret?cat=423
https://tv.uqam.ca/colloque-immobilier-mobilite-ejc-2019-regards-recherche
https://tv.uqam.ca/colloque-immobilier-mobilite-ejc-2019-les-nouveaux-enjeux-investisseurs-proprietaires-immobiliers
https://ivanhoecambridge.uqam.ca/fr/innovations-et-modeles-daffaires-en-immobilier/
https://jbcmedia.tv/playlist/innovations-et-modeles-daffaires-en-immobilier/
https://ivanhoecambridge.uqam.ca/fr/nouvelles/emission-innovations-et-modeles-daffaires-en-immobilier-andree-de-serres-rencontre-veronique-doucet/
https://ivanhoecambridge.uqam.ca/fr/nouvelles/emission-innovations-et-modeles-daffaires-en-immobilier-andree-de-serres-rencontre-veronique-doucet/
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E. et Lajoie, E. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. JBCMédia.tv. UQAM.tv. [Vidéo]. 
https://tv.uqam.ca/innovations-modeles-daffaires-en-immobilier-andree-serres-rencontre-roger-plamondon 
Mots clés : Innovation, Modèle d’affaire, Immobilier, Broccolini 
Key words : Innovation, Business model, Real estate, Broccolini 
 
De Serres, A. et Boisvert, J. (co-producteurs). (2019, 15 avril). Innovations et modèles d’affaires en immobilier : Andrée 
De Serres rencontre Stephan Doré, AEÉCQ. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. JBCMEDIA.TV. 
UQAM.tv. [Vidéo]. Coordination : Duchesne, E. et Lajoie, E. Récupéré de https://tv.uqam.ca/innovations-modeles-
daffaires-en-immobilier-andree-serres-rencontre-stephan-dore?cat=491  
Mots clés : Innovation, Modèle d’affaire, Immobilier, AEÉCQ 
Key words : Innovation, Business model, Real estate, AEÉCQ 
 
De Serres, A. et Boisvert, J. (co-producteurs). (2019, 21 mars). Innovations et modèles d’affaires en immobilier : Andrée 
De Serres rencontre Francis Charron, président directeur général, BatIMMO. Coordination : Duchesne, E. et Najat El 
Manir. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. JBCMédia.tv. UQAM.tv. [Vidéo]. Récupéré de 
https://tv.uqam.ca/innovations-modeles-daffaires-en-immobilier-andree-serres-rencontre-francis-charron  
Mots clés : Innovation, Modèle d’affaire, Immobilier, BatIMMO 
Key words : Innovation, Business model, Real estate, BatIMMO 
 
De Serres, A. et Boisvert, J. (co-producteurs). (2019, 21 mars). Innovations et modèles d’affaires en immobilier : Andrée 
De Serres rencontre Claude Bigras, président directeur général, Groupe GDI. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, 
ESG UQAM / JBCMEDIA.TV. Coordination : Duchesne, E. et Najat El Manir. [Vidéo]. Récupéré de 
https://tv.uqam.ca/innovations-modeles-daffaires-en-immobilier-andree-serres-rencontre-claude-bigras  
Mots clés : Innovation, Modèle d’affaire, Immobilier, GDI 
Key words : Innovation, Business model, Real estate, GDI 
 
De Serres, A. et Boisvert, J. (co-producteurs). (2019, 10 janvier). Innovations et modèles d’affaires en immobilier : 
Andrée De Serres rencontre Michel Labrecque, président directeur général du Parc Olympique Gouvernement du 
Québec. Coordination : Duchesne, E. et Najat El Manir. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. 
JBCMédia.tv. UQAM.tv. [Vidéo]. Récupéré de 
https://ivanhoecambridge.uqam.ca/fr/innovations-et-modeles-daffaires-en-immobilier/ 
Mots clés : Innovation, Modèle d’affaire, Immobilier, Parc olympique 
Key words : Innovation, Business model, Real estate, Olympic park 
 
De Serres, A. et Boisvert, J. (co-producteurs). (2019, 10 janvier). Innovations et modèles d’affaires en immobilier : 
Andrée De Serres rencontre Normand Bélanger, président directeur général, Fonds immobilier FTQ. Coordination : 
Duchesne, E. et Najat El Manir. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. JBCMédia.tv. UQAM.tv. [Vidéo]. 
Récupéré de https://ivanhoecambridge.uqam.ca/fr/innovations-et-modeles-daffaires-en-immobilier/ 
Mots clés : Innovation, Modèle d’affaire, Immobilier, Fond immobilier FTQ 
Key words : Innovation, Business model, Real estate, FTQ real estate fund 

  

https://tv.uqam.ca/innovations-modeles-daffaires-en-immobilier-andree-serres-rencontre-roger-plamondon
https://tv.uqam.ca/innovations-modeles-daffaires-en-immobilier-andree-serres-rencontre-stephan-dore?cat=491
https://tv.uqam.ca/innovations-modeles-daffaires-en-immobilier-andree-serres-rencontre-stephan-dore?cat=491
https://tv.uqam.ca/innovations-modeles-daffaires-en-immobilier-andree-serres-rencontre-francis-charron
https://tv.uqam.ca/innovations-modeles-daffaires-en-immobilier-andree-serres-rencontre-claude-bigras
https://ivanhoecambridge.uqam.ca/fr/innovations-et-modeles-daffaires-en-immobilier/
https://ivanhoecambridge.uqam.ca/fr/innovations-et-modeles-daffaires-en-immobilier/
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11 émissions - Série « Carrefour de la relève en immobilier  » 

Émissions – Série « Carrefour de la relève en immobilier » (Durée : 1 heure chacune) 
Les émissions sont disponibles en ligne sur UQAM.tv et sur le site web de la Chaire :  
https://ivanhoecambridge.uqam.ca/fr/carrefour-de-la-releve-en-immobilier/ 

De Serres, A (productrice) et Duchesne, E. (co-productrice) (2018, 7 février). Épisode 11 : L’expert en gestion de 
l’énergie de grands bâtiments. Réalisation et production de la 11e émission de la série Carrefour de la relève en 
immobilier. Conférenciers : Sylvie Lejeune, ing. Gestionnaire immobilier – PPR CRCHUM, Honeywell, Solutions de 
bâtiment ; Patrick Dionne, ing., Directeur, Division Énergie et environnement, UQAM-Service des immeubles ; Normand 
Roy, Chargé de projet – Maison du développement durable, Équiterre ; Martin Bazinet, ing., P.E. CEM, VP Énergie & 
Ingénierie, Engie Services, inc. Animatrice : Andrée De Serres, Titulaire, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. 
Organisé par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier de l’ESG UQAM, en collaboration avec Transition énergétique 
Québec et Boma Québec. Montréal, Service de l’audiovisuel de l’UQAM. [Vidéo]. Récupéré de 
https://ivanhoecambridge.uqam.ca/fr/video/carrefour-de-la-releve-en-immobilier/episode-11-lexpert-gestion-de-
lenergie-de-grands-batiments/  
Mots clés : Gestion de l’énergie, Grand bâtiment 
Key words : Energy management, Tall building 
 
De Serres, A. (productrice) et Service de l’audiovisuel de l’UQAM (co-producteur). (2016, mars). Épisode 10 : L'expert 
en gestion des risques des grands immeubles. [Vidéo]. Série Carrefour de la relève en immobilier. Coordination : 
Duchesne, E. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. [Vidéo]. Récupéré de 
https://ivanhoecambridge.uqam.ca/fr/video/carrefour-de-la-releve-en-immobilier/episode-10-lexpert-en-gestion-des-
risques-des-grands-immeubles/  
Mots clés : Gestion de risque, Grand immeuble 
Key words : Risk management, Tall building 
 
De Serres, A. (productrice) et Service de l’audiovisuel de l’UQAM (co-producteur). (2016, février). Épisode 9 : L'expert 
en gestion du bâtiment durable. [Vidéo]. Série Carrefour de la relève en immobilier. Coordination : Duchesne, E. Chaire 
Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. [Vidéo]. Récupéré de 
https://ivanhoecambridge.uqam.ca/fr/video/carrefour-de-la-releve-en-immobilier/episode-9-lexpert-en-gestion-du-
batiment-durable/ 
Mots clés : Gestion, Bâtiment durable 
Key words : Management, Sustainable building  
 
De Serres, A. (productrice), titulaire, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier et Service de l’audiovisuel de l’UQAM (co-
producteur). (2014, novembre). Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. [Vidéo]. Récupéré de 
http://ivanhoecambridge.uqam.ca/videos/lexpert-en-location-et-marketing-en-immobilier-commercial 
Mots clés : Location, Marketing, Immobilier commercial 
Key words : Renting, Marketing, Commercial real estate 
 
De Serres, A. (productrice), titulaire, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier et Service de l’audiovisuel de l’UQAM (co-
producteur). (2014, 28 octobre). Épisode 7 : L’équipe en gestion en immobilier. [Vidéo]. Chaire Ivanhoé Cambridge 
d’immobilier, ESG UQAM. Récupéré de  
http://ivanhoecambridge.uqam.ca/equipe-de-gestion-en-immobilier 
Mots clés : Gestion, Immobilier 
Key words : Management, real estate 
 
De Serres, A. (productrice) et Service de l’audiovisuel de l’UQAM (co-producteur). (2014, 10 avril). Épisode 6 : 
L’investisseur en immobilier. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. [Vidéo]. Récupéré de 
http://ivanhoecambridge.uqam.ca/videos/linvestisseur-en-immobilier 
Mots clés : Investisseur, Immobilier 

https://ivanhoecambridge.uqam.ca/fr/carrefour-de-la-releve-en-immobilier/
https://ivanhoecambridge.uqam.ca/fr/video/carrefour-de-la-releve-en-immobilier/episode-11-lexpert-gestion-de-lenergie-de-grands-batiments/
https://ivanhoecambridge.uqam.ca/fr/video/carrefour-de-la-releve-en-immobilier/episode-11-lexpert-gestion-de-lenergie-de-grands-batiments/
https://ivanhoecambridge.uqam.ca/fr/video/carrefour-de-la-releve-en-immobilier/episode-10-lexpert-en-gestion-des-risques-des-grands-immeubles/
https://ivanhoecambridge.uqam.ca/fr/video/carrefour-de-la-releve-en-immobilier/episode-10-lexpert-en-gestion-des-risques-des-grands-immeubles/
https://ivanhoecambridge.uqam.ca/fr/video/carrefour-de-la-releve-en-immobilier/episode-9-lexpert-en-gestion-du-batiment-durable/
https://ivanhoecambridge.uqam.ca/fr/video/carrefour-de-la-releve-en-immobilier/episode-9-lexpert-en-gestion-du-batiment-durable/
http://ivanhoecambridge.uqam.ca/videos/lexpert-en-location-et-marketing-en-immobilier-commercial
http://ivanhoecambridge.uqam.ca/equipe-de-gestion-en-immobilier
http://ivanhoecambridge.uqam.ca/videos/linvestisseur-en-immobilier
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Key words : Investor, Real estate 
 
De Serres, A. (productrice) et Service de l’audiovisuel de l’UQAM (co-producteur). (2014, 13 mars). Épisode 5 : L’expert 
en gestion technique du bâtiment. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. [Vidéo]. Récupéré de  
http://ivanhoecambridge.uqam.ca/videos/lexpert-en-gestion-technique-du-batiment 
Mots clés : Gestion technique, Bâtiment 
Key words : Technical management, Building 
 
De Serres, A. (productrice) et Service de l’audiovisuel de l’UQAM (co-producteur). (2014, 19 février). Épisode 4 : 
L’évaluateur en immobilier. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. [Vidéo]. Récupéré de  
http://ivanhoecambridge.uqam.ca/videos/levaluateur-immobilier 
Mots clés : Évaluateur immobilier 
Key words : Real estate appraiser 
 
De Serres, A. (productrice) et Service de l’audiovisuel de l’UQAM (co-producteur). (2014, 22 janvier). Épisode 3 : Le 
juriste en droit immobilier. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. [Vidéo]. Récupéré de  
http://ivanhoecambridge.uqam.ca/videos/le-juriste-en-droit-immobilier 
Mots clés : Juriste 
Key words : Lawyer 
 
De Serres, A. (productrice) et Service de l’audiovisuel de l’UQAM (co-producteur). (2013, 20 novembre). Épisode 2 : 
L'expert en financement immobilier. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. [Vidéo]. Récupéré de  
http://ivanhoecambridge.uqam.ca/videos/lexpert-en-financement-immobilier 
Mots clés : Financement immobilier 
Key words : Real estate financing 
 
De Serres, A. (productrice) et Service de l’audiovisuel de l’UQAM (co-producteur). (2013, 10 octobre). Épisode 1 : Le 
courtier et conseiller en immobilier commercial. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. [Vidéo]. 
Récupéré de http://ivanhoecambridge.uqam.ca/videos/le-courtier-et-conseiller-en-immobilier-commercial 
Mots clés : Courtier, Conseiller, Immobilier commercial 
Key words : Broker, Advisor, Commercial real estate 
 
Émissions « Carrefour de la relève en immobilier » en format DVD 

De Serres, A. (productrice) et Duchesne, E. (co-productrice). (2018, février). « Épisode 11 : L'expert en gestion de 
l’énergie des grands bâtiments ». Série Carrefour de la relève en immobilier. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, 
ESG UQAM. [DVD].  
Mots clés : Gestion de l’énergie, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, Grand bâtiment 
Key words : Energy management, Ivanhoe Cambridge real estate chair, Tall building 
 
De Serres, A. (productrice) et Service de l’audiovisuel de l’UQAM (co-producteur). (2016, mars). « Épisode 10 : L'expert 
en gestion des risques des grands immeubles ». Série Carrefour de la relève en immobilier. Chaire Ivanhoé Cambridge 
d’immobilier, ESG UQAM. [DVD].  
Mots clés : Gestion de risque, Grands immeuble 
Key words : Risk management, Tall building 
 
De Serres, A. (productrice) et Service de l’audiovisuel de l’UQAM (co-producteur). (2016, février). « Épisode 9 : L'expert 
en gestion du bâtiment durable ». Série Carrefour de la relève en immobilier. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, 
ESG UQAM. [DVD].  
Mots clés : Gestion, Bâtiment durable 
Key words : Management, Sustainable building  
 

http://ivanhoecambridge.uqam.ca/videos/lexpert-en-gestion-technique-du-batiment
http://ivanhoecambridge.uqam.ca/videos/levaluateur-immobilier
http://ivanhoecambridge.uqam.ca/videos/le-juriste-en-droit-immobilier
http://ivanhoecambridge.uqam.ca/videos/lexpert-en-financement-immobilier
http://ivanhoecambridge.uqam.ca/videos/le-courtier-et-conseiller-en-immobilier-commercial


 

© Collection Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM | Juin 2022 

 
150 Penser l’immobilier autrement | 25 ans de développement de connaissances en immobilier 

De Serres, A. (productrice) et Service de l’audiovisuel de l’UQAM (co-producteur). (2014, novembre). Épisode 8 : 
L’expert en location et marketing en immobilier commercial. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. 
[DVD]. 
Mots clés : Location, Marketing, Immobilier commercial 
Key words : Renting, Marketing, Commercial real estate 
 
De Serres, A. (productrice) et Service de l’audiovisuel de l’UQAM (co-producteur). (2014, 28 octobre). Épisode 7 : 
L’équipe en gestion en immobilier. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. [DVD].  
Mots clés : Gestion, Immobilier 
Key words : Management, real estate 
 
De Serres, A. (productrice) et Service de l’audiovisuel de l’UQAM (co-producteur). (2014, 10 avril). Épisode 6 : 
L’investisseur en immobilier. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. [DVD].  
Mots clés : Investisseur, Immobilier 
Key words : Investor, Real estate 
 
De Serres, A. (productrice) et Service de l’audiovisuel de l’UQAM (co-producteur). (2014, 13 mars). Épisode 5 : L’expert 
en gestion technique du bâtiment. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. [DVD].  
 
De Serres, A. (productrice) et Service de l’audiovisuel de l’UQAM (co-producteur). (2014, 19 février). Épisode 4 : 
L’évaluateur en immobilier. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. [DVD].  
Mots clés : Évaluateur immobilier 
Key words : Real estate appraiser 
 
De Serres, A. (productrice) et Service de l’audiovisuel de l’UQAM (co-producteur). (2014, 22 janvier). Épisode 3 : Le 
juriste en droit immobilier. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. [DVD].  
Mots clés : Juriste, Droit immobilier 
Key words : Lawyer, Real estate law 
 
De Serres, A. (productrice) et Service de l’audiovisuel de l’UQAM (co-producteur). (2013, 20 novembre). Épisode 2 : 
L'expert en financement immobilier. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. [DVD].  
 
De Serres, A. (productrice) et Service de l’audiovisuel de l’UQAM (co-producteur). (2013, 10 octobre). Épisode 1 : Le 
courtier et conseiller en immobilier commercial. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. [DVD]. 
Mots clés : Courtier, Conseiller, Immobilier commercial 
Key words : Broker, Advisor, Commercial real estate 

8 capsules vidéo – Série « Les métiers de l’immobilier  » 

Capsules vidéo « Les métiers en immobilier » (Durée : 5 à 8 minutes chacune).  
Les capsules vidéo sont disponibles en ligne sur UQAM.tv et sur le site web de la Chaire : 
https://ivanhoecambridge.uqam.ca/fr/les-metiers-en-immobilier/ 
 
De Serres, A. (productrice) et Service de l’audiovisuel de l’UQAM (co-producteur). (2014, 9 avril). L’expert en location 
et marketing en immobilier commercial. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. [Vidéo].  
Mots clés : Location, Marketing, Immobilier commercial 
Key words : Location, Marketing, Commercial real estate 
 
De Serres, A. (productrice) et Service de l’audiovisuel de l’UQAM (co-producteur). (2014, 5 avril). L’équipe de gestion 
en immobilier commercial. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. [Vidéo].  
Mots clés : Gestion, Immobilier commercial 
Key words : Management, Commercial real estate 

https://ivanhoecambridge.uqam.ca/fr/les-metiers-en-immobilier/
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De Serres, A. (productrice) et Service de l’audiovisuel de l’UQAM (co-producteur). (2013, 15 avril). L’expert en gestion 
technique du bâtiment. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. [Vidéo].  
Mots clés : Gestion technique, Bâtiment 
Key words : Technical management, Building 
 
De Serres, A. (productrice) et Service de l’audiovisuel de l’UQAM (co-producteur). (2013, 15 avril). L’expert en 
financement immobilier. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. [Vidéo].  
Mots clés : Financement immobilier 
Key words : Real estate financing 
 
De Serres, A. (productrice) et Service de l’audiovisuel de l’UQAM (co-producteur).  (2013, 15 avril). L’évaluateur en 
immobilier. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM.  [Vidéo].  
Mots clés : Évaluateur immobilier 
Key words : Real estate appraiser 
 
De Serres, A. (productrice) et Service de l’audiovisuel de l’UQAM (co-producteur).  (2013, 15 avril). Le courtier et le 
conseiller en immobilier commercial. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. [Vidéo].  
Mots clés : Courtier, Conseiller, Immobilier commercial 
Key words : Broker, Advisor, Commercial real estate 
 
De Serres, A. (productrice) et Service de l’audiovisuel de l’UQAM (co-producteur).  (2013, 15 avril). Le juriste en droit 
immobilier. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM.  [Vidéo].  
Mots clés : Juriste, Droit immobilier 
Key words : Lawyer, Real estate law 
 
De Serres, A. (productrice) et Service de l’audiovisuel de l’UQAM (co-producteur). (2013, 15 avril). L’investisseur 
immobilier. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM. [Vidéo].  
Mots clés : Investisseur immobilier 
Key words : Real estate investor 

17 vidéos – ACFAS 2016 | Colloque 497 : Vingt ans de 

développement de savoir : vers une redéfinition des frontières de 

l’immobilier? 

Vidéos – ACFAS 2016 | Colloque 497 : Vingt ans de développement de savoir : vers une redéfinition des frontières 
de l’immobilier? 
Les vidéos sont disponibles en ligne sur UQAM.tv et sur le site web de la Chaire : 
https://ivanhoecambridge.uqam.ca/fr/ACFAS-2016/  
 
De Serres, A. (productrice). (2016, 11 mai). ACFAS 2016 : Colloque 497: Vingt ans de développement de savoir : vers 
une redéfinition des frontières de l’immobilier? - Andrée De Serres, Chaire Ivanhoé Cambridge d'immobilier. [Vidéo]. 
Récupéré de https://tv.uqam.ca/ACFAS-2016-colloque-497-en-immobilier-andree-serres-Chaire-ivanhoe-cambridge-
dimmobilier?cat=217  
Mots clés : Savoir, Frontière, immobilier 
Key words : Knowledge, Border, Real estate 
 
De Serres, A. (productrice). (2016, 11 mai). Panel - Redéfinir les frontières de la recherche en immobilier. ACFAS 2016: 
Colloque 497: Vingt ans de développement de savoir : vers une redéfinition des frontières de l’immobilier? [Vidéo]. 
Récupéré de  
https://www.youtube.com/watch?v=jK7PPECz43c&list=PLNkGcu_hmoeVbYzPXG_9q9bd02PNlpc8t&index=34  

https://ivanhoecambridge.uqam.ca/fr/ACFAS-2016/
https://tv.uqam.ca/acfas-2016-colloque-497-en-immobilier-andree-serres-chaire-ivanhoe-cambridge-dimmobilier?cat=217
https://tv.uqam.ca/acfas-2016-colloque-497-en-immobilier-andree-serres-chaire-ivanhoe-cambridge-dimmobilier?cat=217
https://www.youtube.com/watch?v=jK7PPECz43c&list=PLNkGcu_hmoeVbYzPXG_9q9bd02PNlpc8t&index=34
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Mots clés : Recherche, Immobilier, Savoir 
Key words : Research, Real estate, Knowledge 
 
De Serres, A. (productrice). (2016, 10 mai). ACFAS 2016: Colloque 497: Vingt ans de développement de savoir : vers 
une redéfinition des frontières de l’immobilier? - Mot de bienvenue par Andrée De Serres, Chaire Ivanhoé Cambridge 
d'immobilier. [Vidéo]. Récupéré de 
https://tv.uqam.ca/ACFAS-2016-colloque-497-en-immobilier-mot-bienvenue?cat=217  
Mots clés : Recherche, Immobilier, Savoir 
Key words : Research, Real estate, Knowledge 
 
De Serres, A. (productrice). (2016, 10 mai). « Les nouveaux seuils de la performance durable pour générer de la valeur 
en investissement immobilier : les recommandations du PNUE-IF ». ACFAS 2016: Colloque 497: Vingt ans de 
développement de savoir : vers une redéfinition des frontières de l’immobilier? - Frank Hovorka, Initiative Finance du 
Programme des Nations Unies pour l'Environnement. [Vidéo]. Récupéré de https://tv.uqam.ca/ACFAS-2016-colloque-
497-en-immobilier-frank-hovorka-initiative-finance-programme-nations-unies-pour?cat=217  
Mots clés : Performance, Durable, Valeur, Investissement immobilier 
Key words : Performance, Sustainable, Value, Real estate investment 
 
De Serres, A. (productrice). (2016, 10 mai). « Les motivations et les barrières de l’intégration de la mesure de la 
performance du bâtiment durable ». ACFAS 2016: Colloque 497: Vingt ans de développement de savoir : vers une 
redéfinition des frontières de l’immobilier? - Ahmed Dridi, UQAM - Université du Québec à Montréal. [Vidéo]. 
https://tv.uqam.ca/ACFAS-2016-colloque-497-en-immobilier-ahmed-dridi-uqam-universite-quebec-montreal?cat=217  
Mots clés : Mesure, Performance, Bâtiment durable 
Key words : Measure, Performance, Sustainable building 
 
De Serres, A. (productrice). (2016, 10 mai). « La norme environnementale dans le secteur immobilier : l'exemple du 
bail vert en France ». ACFAS 2016: Colloque 497: Vingt ans de développement de savoir : vers une redéfinition des 
frontières de l’immobilier? - Jean-Michel Branchut, ALLIANZ REAL ESTATE FRANCE. [Vidéo]. Récupéré de 
https://tv.uqam.ca/ACFAS-2016-colloque-497-en-immobilier-jean-michel-branchut-allianz-real-estate-france?cat=217  
Mots clés : Norme environnementale, Immobilier, Bail vert, France 
Key words : Environmental norm, Real estate, Green lease, France 
 
De Serres, A. (productrice). (2016, 10 mai). « Exploration d'une nouvelle heuristique de jugement sur le marché 
immobilier français ». ACFAS 2016: Colloque 497: Vingt ans de développement de savoir : vers une redéfinition des 
frontières de l’immobilier? - Thomas Lefebvre et Fabrice Larceneux, Université de Paris Dauphine (Paris 9). [Vidéo]. 
Récupéré de https://tv.uqam.ca/ACFAS-2016-colloque-497-en-immobilier-thomas-lefebvre-fabrice-larceneux-
universite-paris-dauphine?cat=217  
Mots clés : Heuristique, Immobilier, France 
Key words : Heuristic, Real estate, France 
 
De Serres, A. (productrice). (2016, 10 mai). « La gestion du patrimoine universitaire français immobilier : une 
gouvernance à réinventer, illustration par la gestion du patrimoine universitaire français ». ACFAS 2016: Colloque 497: 
Vingt ans de développement de savoir : vers une redéfinition des frontières de l’immobilier? - Michel Roux, Université 
Paris 13. [Vidéo]. Récupéré de https://tv.uqam.ca/ACFAS-2016-colloque-497-en-immobilier-michel-roux-universite-
paris-13?cat=217  
Mots clés : Gestion, Patrimoine universitaire, France, Immobilier 
Key words : Management, University heritage, France, Real estate  
 
De Serres, A. (productrice). (2016, 10 mai). « La réforme de la gestion et de la taxation foncières au Vietnam : un regard 
sur les deux dernières décennies ». ACFAS 2016: Colloque 497: Vingt ans de développement de savoir : vers une 
redéfinition des frontières de l’immobilier? - Hong-Loan Trinh, UQAM - Université du Québec à Montréal. [Vidéo]. 
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© Collection Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM | Juin 2022 

 
153 Penser l’immobilier autrement | 25 ans de développement de connaissances en immobilier 

Récupéré de https://tv.uqam.ca/ACFAS-2016-colloque-497-en-immobilier-hong-loan-trinh-uqam-universite-quebec-
montreal?cat=217  
Mots clés : Gestion, Taxation foncière, Vietnam 
Key words : Management, Property taxation, Vietnam 
 
De Serres, A. (productrice). (2016, 10 mai). « L'investissement en immobilier et les instruments de régulation en 
gouvernance foncière ». ACFAS 2016: Colloque 497: Vingt ans de développement de savoir : vers une redéfinition des 
frontières de l’immobilier? - Lina Cantin, Chaire Ivanhoé Cambridge d'immobilier. [Vidéo]. Récupéré de 
https://tv.uqam.ca/ACFAS-2016-colloque-497-en-immobilier-lina-cantin-Chaire-ivanhoe-cambridge-
dimmobilier?cat=217  
Mots clés : Investissement, Immobilier, Régulation, Gouvernance foncière 
Key words : Investment, Real estate, Regulation, Land governance 
 
De Serres, A. (productrice). (2016, 10 mai). « Fédérer la recherche et provoquer le croisement des regards des 
chercheurs et des professionnels pour mieux coproduire la ville ». ACFAS 2016: Colloque 497: Vingt ans de 
développement de savoir : vers une redéfinition des frontières de l’immobilier? - Philippe Richard, Fondation Palladio. 
[Vidéo]. Récupéré de https://tv.uqam.ca/ACFAS-2016-colloque-497-en-immobilier-philippe-richard-fondation-
palladio?cat=217  
Mots clés : Recherche, Chercheur, Ville 
Key words : Research, Researcher, City 
 
De Serres, A. (productrice). (2016, 10 mai). « La continuité des activités comme moyen d'atténuation des risques 
contribuant au potentiel de résilience dans la gestion des immeubles ». ACFAS 2016: Colloque 497: Vingt ans de 
développement de savoir : vers une redéfinition des frontières de l’immobilier? - Hamid Temouch et Benoît Robert, 
École Polytechnique de Montréal. [Vidéo]. Récupéré de https://tv.uqam.ca/ACFAS-2016-colloque-497-en-immobilier-
hamid-temouch-benoit-robert-ecole-polytechnique-montreal?cat=217  
Mots clés : Risque, Résilience, Gestion, Immeuble 
Key words : Risk, Resilience, Management, Building 
 
De Serres, A. (productrice). (2016, 10 mai). « Nouveaux métiers dans la réalisation d'infrastructures ». ACFAS 2016: 
Colloque 497: Vingt ans de développement de savoir : vers une redéfinition des frontières de l’immobilier? - Sylvain 
Villiard, GP Gouvernance Plus. [Vidéo]. Récupéré de https://tv.uqam.ca/ACFAS-2016-colloque-497-en-immobilier-
sylvain-villiard-gp-gouvernance-plus?cat=217  
Mots clés : Métier, Infrastructure, ACFAS 
Key words : Profession, Infrastructure, ACFAS 
 
De Serres, A. (productrice). (2016, 10 mai). « Normes comptables et méthodes d’évaluation de l’actif immobilier face 
aux défis des nouvelles pratiques ». ACFAS 2016: Colloque 497: Vingt ans de développement de savoir : vers une 
redéfinition des frontières de l’immobilier? - Maazou Elhadji Issa, École des Sciences de la Gestion (ESG) – UQAM. 
[Vidéo]. Récupéré de https://tv.uqam.ca/ACFAS-2016-colloque-497-en-immoblilier-maazou-elhadji-issa-ecole-
sciences-gestion-esg-uqam?cat=217  
Mots clés : Norme comptable, Évaluation, Actif immobilier 
Key words : Accounting norm, Valuation, Real estate asset 
 
De Serres, A. (productrice). (2016, 10 mai). « L’élaboration, la divulgation et l’utilité des évaluations externes dans le 
secteur immobilier : cas de la notation de crédit et de la certification d’immeubles ». ACFAS 2016: Colloque 497: Vingt 
ans de développement de savoir : vers une redéfinition des frontières de l’immobilier? - Nadège Dongmo, École des 
sciences de la gestion (ESG) - UQAM. [Vidéo]. Récupéré de https://tv.uqam.ca/ACFAS-2016-colloque-497-en-
immobilier-nadege-dongmo-ecole-sciences-gestion-esg-uqam?cat=217  
Mots clés : Évaluation externe, Immobilier, Notation de crédit, Certification d’immeuble 
Key words : External valuation, Real estate, Credit rating, Building certification 
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https://tv.uqam.ca/acfas-2016-colloque-497-en-immobilier-lina-cantin-chaire-ivanhoe-cambridge-dimmobilier?cat=217
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De Serres, A. (productrice). (2016, 10 mai). « Concurrence générationnelle et prix immobiliers ». ACFAS 2016: Colloque 
497: Vingt ans de développement de savoir : vers une redéfinition des frontières de l’immobilier? - Arnaud Simon, 
Université de Paris Dauphine (Paris 9) et Yasmine Essafi. [Vidéo]. Récupéré de https://tv.uqam.ca/ACFAS-2016-
colloque-497-en-immobilier-arnaud-simon-universite-paris-dauphine-paris-9-yasmine-essafi?cat=217  
Mots clés : Concurrence générationnelle, Prix immobilier 
Key words : Generational competition, Real estate price 
 
De Serres, A. (productrice). (2016, 10 mai). « Quelques risques et méthodes en gestion immobilière : définir les risques 
organisationnels, tenir compte des écologies organisationnelles et traiter le cas des immeubles de grande hauteur ». 
ACFAS 2016: Colloque 497: Vingt ans de développement de savoir : vers une redéfinition des frontières de l’immobilier? 
- Pierre Romelaer, Université de Paris Dauphine (Paris 9). [Vidéo]. Récupéré de https://tv.uqam.ca/ACFAS-2016-
colloque-497-en-immobilier-pierre-romelaer-universite-paris-dauphine-paris-9?cat=217  
Mots clés : Risque, Méthode, Gestion immobilière, Risque organisationnel 
Key words : Risk, Method, Property management, Organizational risk 
 

Activités de formation et de perfectionnement 

professionnel 

Ateliers de co-création 

St-Pierre Vermette, S. (2021, 3 août). « Test d’un outil intégrant des critères relatifs au bâtiment durable au sein du 
processus d’analyse des investissements ». Organisation et animation d’un atelier de cocréation. Fonds immobilier de 
solidarité FTQ. (7 participants). 
Mots clés : Atelier de co-création, Outils d’analyse, Investissements, Bâtiment durable 
Key words : Co-creation workshop, Analysis tools, Investments, Sustainable building 
 
St-Pierre Vermette, S. (2021, 26 juillet). « Atelier de cocréation #2 : « Choix des critères d’intégration au sein d’un outil 
d’analyse des investissements en immobilier durable ». Organisation et animation d’un atelier de cocréation. Fonds 
immobilier de solidarité FTQ. (7 participants). 
Mots clés : Atelier de co-création, Outil d’analyse, Investissement, Bâtiment durable 
Key words : Co-creation workshop, Analysis tool, Investment, Sustainable building 
 
St-Pierre Vermette, S. (2021, 6 juillet). « Atelier de cocréation #1 : Comment intégrer des critères de bâtiments durable 
au processus d’analyse des investissements ». Organisation et animation d’un atelier de cocréation. Fonds immobilier 
de solidarité FTQ. (7 participants). 
Mots clés : Atelier de co-création, Outil d’analyse, Investissement, Bâtiment durable 
Key words : Co-creation workshop, Analysis tool, Investment, Sustainable building 
 
Maldini, S. (2021, 17 juin). « Atelier de co-création : Pourquoi améliorer la performance écoénergétique de son 
immeuble? ». Conférence virtuelle. Experts techniques : Poulin, M.-P., Semsari, Y., St-Pierre Vermette, S., Abelard, 
M., Aubert, C., Rudolphe, Y. Défi énergie en immobilier – DÉI. Organisé en collaboration avec Boma Québec. (49 
participants). 
Mots clés : Atelier de co-création, Performance écoénergétique, Immeuble 
Key words : Co-creation workshop, Energy efficient performance, Building 
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Poulin, M.P. (2021, 7 juin). « Les indicateurs incontournables en développement durable et leur intégration aux 
processus de gestion de projet - Atelier de cocréation 3 ». Rôle : Élaboration, organisation et animation de l’atelier. 
Expert technique : Maldini, S. 
Mots clés : Atelier de co-création, Indicateurs, Bâtiment durable, Gestion de projet 
Key words : Co-creation workshop, Indicators, Sustainable building, Project management 
 
Poulin, M.P. (2021, 26 mai). « L’intégration du développement durable dans les processus de gestion de projet - Atelier 
de cocréation 2 : Les indicateurs ». Rôle : Élaboration, organisation et animation de l’atelier. Expert technique : Maldini, 
S. 
Mots clés : Atelier de co-création, Indicateurs, Développement durable, Gestion de projet 
Key words : Co-creation workshop, Indicators, Sustainable building, Project management 
 
Poulin, M.P. (2021, 13 mai). « L’intégration du développement durable dans les processus de gestion de projet - Atelier 
de cocréation 1 : Les critères ». Rôle : Élaboration, organisation et animation de l’atelier. Expert technique : Maldini, S. 
Mots clés : Atelier de co-création, Développement durable, Gestion de projet 
Key words : Co-creation workshop, Indicators, Sustainable building, Project management 

Conférences et activités de formation 

Korpela, T. (2021, 14 mai). « Haltian Emphatic Building ». Conférence organisée par Samuel St-Pierre pour la Chaire 
Ivanhoé Cambridge d’immobilier et l’Observatoire et centre de valorisation des innovations en immobilier. ESG UQAM. 
Montréal, Québec.  
Mots clés : Bâtiment emphatique haltien 
Key words : Haltian Emphatic Building 
 
L’Heureux, D. (2021, 9 avril). « Pratiques de gestion des informations techniques et d’ingénierie pour la planification de 
projets, l’opération et l’entretien des bâtiments : l’apport du recours au logiciel PowerTree ». Conférence organisée par 
Sylla Maldini pour la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier et l’Observatoire et centre de valorisation des innovations 
en immobilier. ESG UQAM. (22 participants). 
Mots clés : Pratiques de gestion, Information technique et d’ingénierie, Planification de projets, Opération et entretien 
des bâtiments 
Key words : Management practices, Technical and engineering information, Project planning, Building operation and 
maintenance 
 
St-Denis, M. et Bernier, F. (2021, 1er avril). « Méthode d’analyse des options liées à la réduction des émissions de 
GES ». Conférenciers : St-Denis, M., Gestionnaire national, Action climatique, GES et Énergie, et Bernier, F., directeur 
régional, Centre d’expertise-Services professionnels et techniques, Services publics et Approvisionnement Canada 
(SPAC). Conférence organisée par Sylla Maldini pour la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier et l’Observatoire et 
centre de valorisation des innovations en immobilier. ESG UQAM. Montréal, Québec. Montréal, Québec. (12 
participants). 
Mots clés : Méthode d’analyse, Réduction des émissions de GES 
Key words : Analysis method, Reduction of GHG emissions 
 
Guévremont, Michel. (2021, 12 mars). « La simulation 4D pour l’évitement et le traitement des réclamations avec délais 
dans l’industrie de la construction ». Conférencier : Michel Guévremont, ing., M.Sc.A., PSP, PMP, Candidat Ph.D. - 
Ingénieur et Chargé Technique, Hydro-Québec. Conférence-midi organisé par Yanis Semsari pour la Chaire Ivanhoé 
Cambridge d’immobilier et l’Observatoire et centre de valorisation des innovations en immobilier. ESG UQAM. (27 
participants). 
Mots clés : Simulation 4D, Évitement et traitement des réclamations avec délai, Industrie de la construction 
Key words : 4D simulation, Avoidance and processing of claims with delay, Construction industry 
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Déry, S., Tourigny, J.R., St-Denis, M. et Bernier, F. (2021, 12 février). « Conférence-midi | Diriger le programme 
d’immeubles durables au Canada ». Conférenciers : Déry, S., Sous-ministre adjoint, Services immobiliers, Tourigny, 
J.R., directeur principal, écologisation du gouvernement, St-Denis, M., Gestionnaire national, Action climatique, GES 
et Énergie, et Bernier, F., directeur régional, Centre d’expertise-Services professionnels et techniques, Services publics 
et Approvisionnement Canada (SPAC). Conférence-midi organisée par Sylla Maldini pour la Chaire Ivanhoé Cambridge 
d’immobilier et l’Observatoire et centre de valorisation des innovations en immobilier (OCVI2). ESG UQAM. (86 
participants). 
Mots clés : Immeubles durables, Programme, Gouvernement du Canada 
Key words : Sustainable Buildings, Program, Government of Canada 
 
Girard, J-P. (2020, 13 novembre). « Création de valeur par la gestion temps-réel des données d’actifs: 7D ». Activité 
de formation organisée par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier et l’Observatoire et centre de valorisation des 
innovations en immobilier. 
Mots clés : Création de valeur, Gestion temps réel, Données d’actifs, 7D 
Key words : Value creation, Real-time management, Asset data, 7D 
 
Chabot, Y. (2020, 6 novembre). « Modélisation des données du bâtiment (BIM): un exemple d’application ». Activité de 
formation organisée par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier et l’Observatoire et centre de valorisation des 
innovations en immobilier. 
Mots clés : Modélisation des données du bâtiment, BIM, exemple d’application 
Key words : Building information modeling, BIM, data, application example 
 
De Serres, A. (2020, 23 octobre). « Approche cycle de vie des bâtiments : le défi de la gestion intégrée des données 
». Activité de formation organisée par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier et l’Observatoire et centre de 
valorisation des innovations en immobilier. 
Mots clés : Approche cycle de vie, bâtiment 
Key words : Life cycle approach, building 
 
Boualam, B. (2020, 16 octobre). « Outils de prévision économique des transformations du tissu urbain ». Activité de 
formation organisée par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier et l’Observatoire et centre de valorisation des 
innovations en immobilier. 
Mots clés : Outils de prévision économique, Transformations du tissu urbain 
Key words : Economic forecasting tools, Transformations of the urban fabric 
 
De Serres, A. et Villiard, S. (2020, janvier). « Le cycle de vie des bâtiments ». [Activités de formation et de 
perfectionnement professionnel]. Montréal : Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM. 
Dupéré, S et Nguyen, T. (2019, août) Formation : « Introduction aux données de StatCan : Des pistes pour 
l’immobilier », Centre de service de données de Montréal, Statistique Canada. 29 août 2019. 
Mots clés : Formation, Gestion de données, StatCan 
Key words : Training, Data management, StatCan 
 
Fillion, M-A. (2019, août). Formation Netvibes. [Activités de formation et de perfectionnement professionnel]. Montréal 
: Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM. 
Mots clés : Formation, Gestion de données, Netvibes 
Key words : Training, Data management, Netvibes 
 
Semsari, Y. (2019, août). Formation sur SPSS. [Activités de formation et de perfectionnement professionnel]. Montréal 
: Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM. 
Mots clés : Formation, Gestion de données, SPSS 
Key words : Training, Data management, SPSS 
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Maldini, S. (2019, août). Formation sur Endnote. [Activités de formation et de perfectionnement professionnel]. Montréal 
: Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM. 
Mots clés : Formation, Gestion de données, Endnote 
Key words : Training, Data management, Endnote 
 
Rudolphe, Y. (décembre, 2019) Formation Share Point. [Activités de formation et de perfectionnement professionnel]. 
Montréal : Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM. 
Mots clés : Formation, Gestion de données, Share Point 
Key words : Training, Data management, Share Point 
 
De Serres, A et Villiard, S. (2016, janvier) Organisation d’une activité de formation de deux jours sur « Le financement 
des grands projets immobiliers et d’infrastructures ». [Activité de formation et de perfectionnement professionnel]. 
Montréal : Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM. 25 et 26 janvier 2016.  
Mots clés : Financement, Grand projet immobilier, Infrastructure 
Key words : Financing, Major real estate project, Infrastructure 
 
Durabilys. (24 mars 2016) : 2 formations offertes par les collaborateurs de la Chaire. 
Robert, B. (2016). « Atelier : Résilience et continuité des affaires ». Durabilys, Conseil du bâtiment durable du Canada. 
Montréal. Palais des congrès de Montréal, mars 2016.  
Mots clés : Résilience, Continuité des affaires 
Key words : Resilience, Business continuity 
 
Sicotte, H. (2016). « Gestion de projet immobilier ». Durabilys, Conseil du bâtiment durable du Canada. Montréal. Palais 
des congrès de Montréal, mars 2016.  
Mots clés : Gestion, Projet immobilier 
Key words : Management, Real estate project 
 
Sicotte, H. (2016, mars). « La gestion des projets immobiliers : les fondamentaux ». [Activité de formation et de 
perfectionnement professionnel]. Durabilys. Montréal : Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM. 
Mots clés : Gestion, Projets immobilier 
Key words : Management, Real estate project 
 
Sicotte, H. (2015, novembre). Partie 2 | La gestion des projets immobiliers : les fondamentaux. [Activité de formation et 
de perfectionnement professionnel]. Boma Québec. Montréal : Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM. 
Mots clés : Gestion, Projet immobilier 
Key words : Management, Real estate project  
 
Sicotte, H. (2015, octobre). Partie 1 | La gestion des projets immobiliers : les fondamentaux. [Activité de formation et 
de perfectionnement professionnel]. Boma Québec. Montréal : Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM. 
Mots clés : Gestion, Projet immobilier 
Key words : Management, Real estate project 
 
De Serres, A. et Villiard, S. (2015, septembre). Financement de projets internationaux et de PPP. [Activités de formation 
et de perfectionnement professionnel]. Montréal : Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM. 
Mots clés : Financement, Projet international, PPP 
Key words : Financing, International project, PPP 
 
Sicotte, H. (2015, automne). La gestion de projet dans le secteur de l’immobilier. [Activités de formation et de 
perfectionnement professionnel]. Boma Québec. Montréal : Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM. 
Mots clés : Gestion de projet, Immobilier 
Key words : Project management, Real estate 
 



 

© Collection Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM | Juin 2022 

 
158 Penser l’immobilier autrement | 25 ans de développement de connaissances en immobilier 

De Serres, A. et Villiard, S. (2015, janvier). Financement de projets internationaux et de PPP. [Activités de formation et 
de perfectionnement professionnel]. Montréal : Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM. 
Mots clés : Financement, Projet international, PPP 
Key words : Financing, International project, PPP 
 
Robert, B. (2014). Vulnérabilité et résilience organisationnelle des immeubles. [Activités de formation et de 
perfectionnement professionnel]. Montréal : Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM.  
Mots clés : Vulnérabilité organisationnelle, résilience organisationnelle, immeuble 
Key words : Organizational vulnerability, organizational resilience, building 
 
De Serres, A. (2014). Gestion de risques en immobilier. [Activités de formation et de perfectionnement professionnel]. 
Montréal : Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM. 
Mots clés : Risques, immobilier, gestion 
Key words : Risks, real estate, management 
 
Robert, B. (2014, septembre). La résilience d’une organisation appliquée à la gestion des immeubles. [Atelier de travail]. 
Montréal : Centre Risque et performance École, polytechnique Montréal. Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG 
UQAM.  
Mots clés : Résilience organisationnelle, gestion d’immeuble 
Key words : Organizational resilience, building management 
 
Sicotte, H. (2014). La gestion de projet dans le secteur de l’immobilier. [Activités de formation et de perfectionnement 
professionnel]. Montréal : Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM. 
Mots clés : Gestion de projet, immobilier 
Key words : Project management, real estate 
 
Sicotte, H. (2014, mars). Projets et Innovation – État sommaire de la situation de la fonction projet au Québec. [Atelier 
de travail présenté à la communauté de pratique en gestion organisationnelle de projet]. Montréal : Chaire Ivanhoé 
Cambridge d’immobilier ESG UQAM. 
Mots clés : Fonction projet, Québec 
Key words : Project function, Quebec 
 
Bigras, J.-F. (2008). Outils financiers de l’immobilier. [Activités de formation et de perfectionnement professionnel]. 
Montréal : Chaire UQAM-SITQ immobilier. 
Mots clés : Outils financiers, Immobilier 
Key words : Financial tools, Real estate 
 
Magnan, J. (2008, juin). Lexique Anglais-Français de termes et d’expressions utilisés en immobilier. [Méthode de 
langue, 1 livre]. Montréal : Chaire UQAM-SITQ d’immobilier. 
Mots clés : Termes et expressions, Immobilier 
Key words : Terms and expressions, Real estate 
 
Chagnon, A. (2007, mai). Analyse d’investissement immobilier. [Cahier d’activités]. Montréal : Chaire UQAM-SITQ 
d’immobilier. 
Mots clés : Investissement, Immobilier 
Key words : Investment, Real estate 
 
Chaire UQAM-SITQ d’immobilier et coll. (2005, novembre). 10e édition, Cahier du participant, forum immobilier 2005. 
[Cahier d’activités]. Montréal : Chaire UQAM-SITQ d’immobilier. 
Mots clés : Immobilier, Forum 
Key words : Real estate, Forum 
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Cannon, S. et VU, J. (2004-2005). Fusions et acquisitions de sociétés immobilières/Mergers and Aquisitions of Real 
Estate Companies. [Guide de formation]. Montréal : Chaire UQAM-SITQ d’immobilier. 
Mots clés : Fusions et acquisitions, Sociétés, Immobilier 
Key words : Mergers and acquisitions, Companies, Real estate 
 
Epoh, D. (2004, septembre). Stratégie d’investissement et structure des transactions complexes/Investment Strategy 
and Structure of Complex Transactions. [Guide de formation]. Montréal : Chaire UQAM-SITQ d’immobilier. 
Mots clés : Stratégie, Investissement, Transaction 
Key words : Strategy, Investment, Transaction 
 
Louargand, M. (2004, juin). Stratégie d’investissement et structure des transactions complexes/Investment Strategy 
and structure of Complex transactions. [Guide de formation]. Montréal : Chaire UQAM-SITQ d’immobilier. 
Mots clés : Stratégie d'investissement, Transactions complexes, Formation 
Key words : Strategy, Investment, Complex transaction, Training 
 
Mueller, G. R. (2004, février). Stratégie de financement d’actifs immobiliers/Real Estate Asset Financing Strategy. 
[Guide de formation]. Montréal : Chaire UQAM-SITQ d’immobilier. 
Mots clés : Stratégie, financement, actifs immobiliers, immobilier 
Key words : Strategy, financing, real estate assets, real estate 
 
Wurtzebach, C. (2004, avril). Les outils de prise de décision et de gestion en investissement immobilier, Management 
Tools in Real Estate Investment. [Guide de formation]. Montréal : Chaire UQAM-SITQ immobilier. 
Mots clés : Outil de prise de décision, gestion en investissement 
Key words : Decision-making tool, investment management 
 
Chaire UQAM-SITQ d’immobilier et coll. (2003, mai). Atelier sur la revue diligente en immobilier. [Cahier d’activités]. 
Montréal : Chaire UQAM-SITQ d’immobilier. 
Mots clés : Revue diligente, immobilier 
Key words : Due diligence, real estate 
 
Chaire UQAM-SITQ d’immobilier et coll. (2003, novembre). 8e édition, Cahier du participant, forum immobilier 2003. 
[Cahier d’activités]. Montréal : Chaire UQAM-SITQ d’immobilier. 
Mots clés : Immobilier, forum 
Key words : Real Estate, forum 
 
Prévost, R. (2003, avril). Les connaissances physiques et techniques de l’immeuble. [Manuel de du participant]. 
Montréal : Chaire UQAM-SITQ d’immobilier. 
Mots clés : Connaissance physique, immeuble 
Key words : Physical knowledge, building 
 
Prévost, R. (2003, janvier). Les connaissances physiques et techniques de l’immeuble. [Manuel de du participant]. 
Montréal : Chaire UQAM-SITQ d’immobilier. 
Mots clés : Connaissance physique, immeuble 
Key words : Physical knowledge, building 
 
Epoh, D. (2002, avril). Stratégie d’investissement, Stratégie de financement en matière d’actifs immobiliers. [Guide de 
formation]. Montréal : Chaire UQAM-SITQ d’immobilier. 
Mots clés : Stratégie, investissement, financement, actifs immobiliers 
Key words : Strategy, investment, financing, real estate assets 
 
Chaire UQAM-SITQ d’immobilier et coll. (2001, novembre). 6e édition du forum des 400 décideurs de l’industrie 
immobilière, forum immobilier 2001. [Cahier d’activités]. Montréal : Chaire UQAM-SITQ immobilier. 
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Mots clés : Industrie immobilière, immobilier, forum 
Key words : Real estate industry, real estate, forum 
 
Epoh, D. (2001, avril). Stratégie d’investissement et de financement. [Guide de formation]. Montréal : Chaire UQAM-
SITQ d’immobilier. 
Mots clés : Stratégie, investissement, financement 
Key words : Strategy, investment, financing 
 
Epoh, D. (2001, mars). Stratégie d’investissement et de financement. [Guide de formation]. Montréal : Chaire UQAM-
SITQ d’immobilier. 
Mots clés : Stratégie, investissement, financement 
Key words : Strategy, investment, financing 
 
Des Rosiers, F. (1999, février). Les fondements de l’immobilier : Économie et espace; Structure urbaine et localisation 
des activités; Valeur foncière et rendement immobilier. [Guide de formation]. Montréal : Chaire UQAM-SITQ 
d’immobilier. 
Mots clés : Immobilier, structure urbaine, localisation, valeur foncière, rendement immobilier 
Key words : Real estate, urban structure, location, real estate value, real estate yield 
 
Epoh, D. (1998). Gestion dynamique de l’investissement immobilier des années 2000 : Planification et stratégie. [Guide 
de formation]. Montréal : Chaire UQAM-SITQ d’immobilier. 
Mots clés : Investissement immobilier, planification, stratégie 
Key words : Real estate investment, planning, strategy 
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Encadrement des étudiantes, étudiants des cycles 

supérieurs  

Post-doctorats  

Dongmo, J. N. (2019). Post doctorat, ESG UQAM. L’impact de la gestion des risques sur la valeur de l’actif immobilier. 
Stage postdoctoral. ESG UQAM. Direction : Andrée De Serres.  
Mots clés : Impact, Gestion de risque, Valeur, Actif immobilier 
Key words : Impact, Risk management, Value, Real estate asset 
 
Elhadji Issa, M. (2018). Post doctorat, ESG UQAM. La convergence des valeurs comptable, foncière et financière des 
actifs immobiliers. Stage postdoctoral. ESG UQAM. Direction : Andrée De Serres.  
Mots clés : Convergence, Valeur comptable 
Key words : Convergence, Book value 
 
Somé, Y. (2018). Post doctorat, ESG UQAM. Analyse et configuration des relations d’affaires des gestionnaires et 
propriétaires d’immeubles du Grand Montréal. Stage postdoctoral. ESG UQAM. Direction : Andrée De Serres.  
Mots clés : Relation d’affaires, Gestionnaire, Propriétaire immeuble, Grand Montréal 
Key words : Business Relationship, Manager, Building owner, Great Montreal 
 
Hémond, Y. (2013). Développement de mesure de résilience des grands immeubles. Stage postdoctoral. ESG UQAM. 
Direction : Andrée De Serres.  
Mots clés : Mesure de résilience, Grands immeubles 
Key words : Resilience measurement, Tall buildings 

Thèses de doctorat 

En cours 
 
Rudolphe, Y. Doctorat en science, technologie et société, UQAM. Sujet : Pourquoi et comment favoriser une approche 
systémique dans le processus de la détermination de la valeur globale d’un immeuble à l’ère du numérique et de la 
gouvernance climatique? Sous la direction de Andrée De Serres. Rédaction de la thèse en cours. 
 
Maldini, S. Doctorat en science de la gestion, géré conjointement par UQAM, Concordia, McGill et HEC. Sujet : Étude 
des réseaux d’interdépendance d’un immeuble commercial situé dans un centre-ville. Sous la direction de Andrée De 
Serres. (Dépôt prévu en 2023).  
 
Lasserre, C. Thèse de doctorat, Université Côte d’Azur. Sujet : Infrastructures aéroportuaires et ferroviaires – une 
approche en termes de modèle biface. Co-direction : Frédéric Marty et Patrice Bougette. (En cours). 
 
Zaiter, S. Doctorat en Science de gestion, Université Paris-Dauphine. Sujet : La réponse des foncières européennes 
aux chocs monétaires et règlementaires. Sous la direction de : Arnaud Simon. Codirection : Alain Coën. (En cours). 
 
Abélard, M.  Doctorat en Sciences, technologie et société, UQAM. Sujet : Les facteurs de succès de performance en 
gestion de bâtiments durables, cette nécessité d’appropriation - L’articulation de la dimension systémique au sein des 
organisations : le cas du Québec. Direction :  Andrée De Serres. Dépôt prévu 2025. 
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Semsari, Yanis. Doctorat en science de la gestion, géré conjointement par UQAM, Concordia, McGill et HEC. (Début : 
Septembre 2021). Sous la direction de Andrée De Serres. 

 
Complétées 
 
Helmy, I. (2020). Trois essais sur la participation des investisseurs institutionnels dans les projets d'infrastructure. Thèse 
de doctorat. Codirection : Frédéric Marty et Carine Staropoli. Récupéré de http://www.theses.fr/2020PA01E016   
Mots clés : Investisseur, Financement, Infrastructures publiques  
Key words : Investor, Funding, Public infrastructure  
 
Lefebvre, B. (2019). Immobilier de bureaux et environnement économique en Europe : essais sur les réactions et 
interactions de marché. Doctorat en finance, Université Paris-Dauphine. Sous la direction de : Arnaud Simon. 
Codirection : Alain Coën. Récupéré de https://tel.archives-ouvertes.fr/tel-02461362/document  
Mots clés : Investissement, Bureaux, Europe 
Key words : Investment, Office, Europe 
 
Dridi, A. (2017). Analyse du processus d’émergence et de développement des indicateurs du bâtiment durable : le cas 
du Québec. Doctorat en administration, ESG UQAM. Direction : Andrée De Serres.  Récupéré de 
https://archipel.uqam.ca/10790/  
Mots clés : Évolution, certifications environnementales, immobilier 
Key words : Evolution, environmental certifications, real estate 
 
Pourchet, A. (2017). Arrangement organisationnel et modèle d'affaires : une approche stratégique de l'arrangement 
organisationnel global des banques au Canada et en France. Doctorat en administration ESG UQAM et Université 
Paris Dauphine. Membres du jury de soutenance : Éric Lamarque, Université Panthéon l, Jean-Noël Ory, Université de 
Lorraine, Pierre Romelaer, Université Paris Dauphine, Andrée Lafortune, HEC Montréal, Richard Guy, ESG UQAM, 
Bernard DeMontmorillon, co-directeur Université Paris Dauphine et Andrée De Serres, co-directeur, ESG UQAM. 
Récupéré de https://archipel.uqam.ca/11452/  
Mots clés : Arrangement organisationnel, Modèle d’affaire, Banques, Canada, France 
Key words : Organizational arrangement, Business model, Banks, Canada, France 
 
Kamelgarn, Y. (2015). Sustainability for real estate investment: thinking outside the market box. Thèse pour l'obtention 
du grade de Docteur ès Sciences de Gestion. Université Paris Dauphine. Valorisation des critères de durabilité des 
actifs immobiliers tertiaires. Composition du jury : Arnaud Simon, Maitre de conférences HDR, Université Paris-
Dauphine, directeur de thèse; Thomas L. Tzendorf, Professor, University of Karlsruhe; André Sobczak, Professeur, 
Audencia School of Management; Dominique BLANC, Head of Research, Novethic; Andrée De Serres, professeure, 
Université du Québec à Montréal, membre du jury et rapporteure. Récupéré de https://tel.archives-ouvertes.fr/tel-
01241207/document  
Mots clés : Durabilité, Investissement immobilier 
Key words : Sustainability, Real estate investment 
 
Branchut, J.-M. (2015). L'évolution de la norme environnementale dans le secteur immobilier : l'exemple du bail vert. 
Thèse pour l'obtention du grade de Docteur ès Sciences de Gestion. Université Panthéon-Assas École doctorale de 
droit privé. Composition du jury : Jérôme Huet, directeur. Président : Philippe Richard, Professeur des Universités 
associé à Paris Ouest Nanterre la Défense. Membre du jury et rapporteur: Andrée De Serres, professeure à l'Université 
du Québec à Montréal - UQAM. Rapporteur : Georges Decocq, Professeur agrégé à l'Université Paris Dauphine. 
Suffragant : Christophe Bouillon, Directeur des Opérations, Allianz. Récupéré de https://docassas.u-
paris2.fr/nuxeo/site/esupversions/55b24ca2-0741-4153-9cc3-7d9a1a15f664  
Mots clés : Évolution, Norme environnementale, Immobilier, Bail vert 
Key words : Evolution, Environmental laws, Real estate, Green lease 

http://www.theses.fr/2020PA01E016
https://tel.archives-ouvertes.fr/tel-02461362/document
https://archipel.uqam.ca/10790/
https://archipel.uqam.ca/11452/
https://tel.archives-ouvertes.fr/tel-01241207/document
https://tel.archives-ouvertes.fr/tel-01241207/document
https://docassas.u-paris2.fr/nuxeo/site/esupversions/55b24ca2-0741-4153-9cc3-7d9a1a15f664
https://docassas.u-paris2.fr/nuxeo/site/esupversions/55b24ca2-0741-4153-9cc3-7d9a1a15f664
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Elhadji Issa, M. (2014). Le rôle de la source de financement dans le Business Model de la PE/TPE Ouest africaine : de 
la convention de financement à la convention d'affaires. Thèse pour l’obtention du grade de Docteur en Sciences de 
Gestion (Ph. D.). Université Paris Dauphine. Direction : Bernard De Montmorillon, professeur à l’Université Paris 
Dauphine. Jury composé de Gérard Charreaux, Ababacar Mbengue, Andrée De Serres, Jean-François Chanlat, 
Bernard De Montmorillon. Récupéré de 
https://basepub.dauphine.psl.eu/bitstream/handle/123456789/14671/2014PA090057.pdf?sequence=2  
Mots clés : Source de financement, Business Model, PE/TPE Ouest africaine, convention d’affaire 
Key words : Source of funding, Business Model, West African PE / TPE, business agreement 
 
Dongmo, J.-N. (2014). La valeur de marché des banques est-elle durablement influencée par les notations d'agences? 
Thèse pour l’obtention du grade de Docteur en Sciences de Gestion (Ph. D.). Université de Lorraine. Direction : Mireille 
Jaeger et Jean-Noël Ory, professeurs à l’Université de Lorraine. Université de Lorraine. Jury composé de Andrée De 
Serres, Michel Boutillier, Régis Blazy, Mireille Jaeger et Jean-Noël Ory. Récupéré de 
http://www.theses.fr/2014LORR0319  
Mots clés : Banque, valeur de marché, durabilité, notations d’agences 
Key words : Bank, market value, sustainability, agency ratings 
 
Lemzeri, Y. (2014). Le statut de propriété et la gouvernance des banques coopératives impactent-ils la prise de risque 
et leur stabilité financière ? : une comparaison avec les banques à capital-actions en Europe Thèse pour l’obtention du 
grade de Docteur en Sciences de Gestion (Ph. D.). Université de Lorraine. Une comparaison avec des banques à 
capital-actions en Europe. Direction : Mireille Jaeger et Jean-Noel Ory, professeurs à l’Université de Lorraine. Jury 
composé de Andrée De Serres, Éric Lamarque, Christophe Godlewski, Mireille Jaeger et Jean-Noël Ory. Récupéré de 
http://www.theses.fr/2014LORR0315  
Mots clés : Risque, banques coopératives, statut, gouvernance 
Key words : Risk, cooperative banks, status, governance 
 
Hémond, Y. (2013). La résilience des infrastructures essentielles. Thèse pour l’obtention du grade de Docteur en génie 
de l’École Polytechnique de Montréal. Sous la direction du professeur Benoit Robert. Jury composé de Benoit Robert, 
Andrée De Serres, André Vallerand. Récupéré de 
https://publications.polymtl.ca/1109/1/2013_YannickHémond.pdf  
Mots clés : Résilience, infrastructures 
Key words : Resilience, infrastructures 
 
Somé, D-W. Y. (2013). Inclusion financière et responsabilité sociale en microfinance au Burkina Faso. Thèse pour 
l'obtention du grade de Docteur en Études du développement (Ph. D.). Institut de hautes études internationales et du 
développement. Direction : Jean-Michel Servet, professeur à l'Institut de hautes études internationales et du 
développement. Jury composé de Andrée De Serres, Jean-Pierre Jacob, Jean-Michel Servet. Récupéré de 
https://repository.graduateinstitute.ch/record/284125  
Mots clés : Inclusion financière, responsabilité sociale, microfinance 
Key words : Financial inclusion, social responsibility, microfinance 
 
Pétel, F. (2012). Perception par les acteurs de marché de la fonction d’utilité liée à l’immobilier d’entreprise. Thèse pour 
l’obtention du grade de Docteur en Sciences de Gestion. Université Paris X - Nanterre. Participation de Andrée De 
Serres au Jury de thèse. Récupéré de http://www.theses.fr/2012PA100052  
Mots clés : Fonction d’utilité, immobilier d’entreprise, acteurs de marché 
Key words : Utility function, corporate real estate, market players 
 
Simonet, G. (2011). Enjeux et dynamiques de la mise en œuvre de stratégies d'adaptation aux changements 
climatiques en milieu urbain : les cas de Montréal et Paris. Thèse pour l’obtention du grade de Docteur en Sciences de 
l’environnement. Université du Québec à Montréal. Récupéré de https://archipel.uqam.ca/4138/  
Mots clés : Stratégies d’adaptation, changements climatiques, milieu urbain 
Key words : Adaptation strategies, climate change, urban environment 

https://basepub.dauphine.psl.eu/bitstream/handle/123456789/14671/2014PA090057.pdf?sequence=2
http://www.theses.fr/2014LORR0319
http://www.theses.fr/2014LORR0315
https://publications.polymtl.ca/1109/1/2013_YannickHémond.pdf
https://repository.graduateinstitute.ch/record/284125
http://www.theses.fr/2012PA100052
https://archipel.uqam.ca/4138/
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Garreau, L. (2009). L'apport du concept de sens à l'étude du fonctionnement des équipes projet. Étude de cas de 
développement de centres commerciaux chez Immochan. Thèse pour l’obtention du grade de Docteur en Sciences de 
Gestion. Université Paris Dauphine. (Paris-France). Récupéré de 
https://management-
organisation.dauphine.fr/fileadmin/mediatheque/masters/crepa/pdf/theses/These_Lionel_Garreau.pdf  
Mots clés : Concept de sens, fonctionnement d’équipe, centres commerciaux 
Key words : Meaning concept, teamwork, shopping centers 
 
De Serres, A. (1999). L'allocation de capitaux aux projets innovateurs : étude des pratiques émergentes dans le 
domaine des infrastructures publiques. Thèse présentée comme exigence partielle du doctorat en administration, 
Université du Québec à Montréal. Direction : Roger Miller et Léon-Michel Serruya.  
Mots clés : Allocation de capitaux, projets innovateurs, infrastructures publiques 
Key words : Capital allocation, innovative projects, public infrastructure 
 

Mémoires de maîtrise 

En cours 
 
Aubert, C. Mémoire de maîtrise en sciences économiques (M.Sc.), Université du Québec à Montréal. Sujet : Quel est 
l’impact de la mise en service d’une infrastructure lourde de transport en commun sur les gaz à effet de serre d’une 
ville : étude du cas de la Canada Line à Vancouver. Université du Québec à Montréal. Codirection Charles Séguin, 
professeur en économie et Andrée De Serres. (Dépôt prévu: 2022). 
Mots clés : Économétrie, Contrôle synthétique, Effets du traitement, Études observationnelles, Impact, Politique 
publique, Infrastructure de transport, Émissions de gaz à effet de serre, SkyTrain, Canada Line, Vancouver 
Key words : Econometrics, Synthetic control, Treatment effects, Observational studies, Impact, Public policy, Transport 
infrastructure, Greenhouse gas emissions, SkyTrain, Canada Line, Vancouver 
 
Complétés 
 
Poulin, M-P. (2022). Comment réussir la transformation des bâtiments existants en bâtiment durable : l’apport de 
l’approche de cocréation pour développer de nouvelles pratiques managériales ? Mémoire de Maîtrise en sciences de 
la gestion (M.Sc.). ESG UQAM. Direction : Andrée De Serres.  
Mots clés : Développement durable, Bâtiment durable, Gestion immobilière, Gestion de projet, Pratiques managériale; 
Cocréation, Système de critères et indicateurs 
Key words : Sustainable development, Sustainable building, Property management, Project management, Managerial 
practices; Co-creation; System of criteria and indicators 
 
St-Pierre Vermette, S. (2021). La vérification diligente de la valeur verte et durable dans les transactions de propriété 
immobilière commerciale. Mémoire de Maîtrise en sciences de la gestion (M.Sc.), ESG UQAM. Direction : Andrée De 
Serres. Récupéré de https://archipel.uqam.ca/15015/  
Mots clés : Bâtiment durable, Transaction immobilière, Vérification diligente, Risques ESG, Immobilier, Investissement 
responsable, Changements climatiques 
Key words : Sustainable building, Real estate transaction, Due diligence, ESG risks, Real estate, Responsible 
investment, Climate change 
 
Semsari, Y. (2021). Analyse des pratiques en bâtiment durable et crise de la COVID-19 de 2020 à 2021: les impacts 
sur la gestion de la sécurité, la santé, le bien-être et confort des usagers des immeubles. Mémoire de Maîtrise en 
sciences de la gestion (M.Sc.), ESG UQAM. Direction : Andrée De Serres. Récupéré de 
https://archipel.uqam.ca/15014/  
Mots clés : Bâtiment durable, Covid-19, Gestion des risques, Santé, Sécurité, Confort, Bien-être des occupants 
Key words : Sustainable building, Risk management, Health, Security, Comfort, Well-being 
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Fillion, M-A. (2021). Comment valoriser le bâtiment durable en immobilier commercial selon la perspective de 
l’investisseur. Mémoire de Maîtrise en sciences de la gestion (M.Sc.), ESG UQAM. Direction : Andrée De Serres. 
Récupéré de https://archipel.uqam.ca/15013/  
Mots clés : Intégration, Bâtiment durable, Modèle d’affaire, Investisseurs immobiliers  
Key words : Integration, Sustainable building, Business model, Real estate investors  
 
Maldini, S. (2019). La perception du rôle de l’immobilier dans la co-construction de la mobilité durable. Mémoire de 
Maîtrise en sciences de la gestion (M.Sc.), ESG UQAM. Codirection : Andrée De Serres et Ahlem Hajjem. Récupéré 
de https://archipel.uqam.ca/13308/  
Mots clés : Immobilier, Co-construction, Mobilité durable 
Key words : Real estate, Co-construction, Sustainable mobility  
 
Ménard, V. (2018). L'environnement physique de travail : les effets sur la créativité des équipes projets. Mémoire de 
maîtrise, Maîtrise en gestion de projet, ESG UQAM (M.Sc.). Direction : Hélène Vidot Delerue. 
Mots clés : Environnement de travail, Créativité 
Key words : Work environment, Creativity 
 
Pressé, M.-P. (2016). Le gestionnaire de programme : perspective constructiviste de son rôle dans l’organisation. 
Maîtrise en gestion de projet, ESG UQAM. Direction : Hélène Sicotte. Récupéré de https://archipel.uqam.ca/9049/  
Mots clés : Gestionnaire de programme, Perspective constructiviste 
Key words : Program management, Constructivist perspective 
 
Badinga, E. (2015). L’impact des TIC sur le processus d’évaluation des biens immobiliers et sur le rôle de l’évaluateur : 
une étude de cas multiples. Mémoire de Maîtrise en Sciences de la gestion, option ressources humaines, ESG UQAM. 
Direction : Placide Poba-Nzaou et Andrée De Serres. Récupéré de https://archipel.uqam.ca/7579/  
Mots clés : Impact, TIC, Évaluation de biens immobilier 
Key words : Impact, TIC, Building evaluation 
 
Raymond, S. (2014). Le modèle d’affaires du PCAA canadien : comment l’Accord de Montréal a-t-il permis de restaurer 
la confiance des acteurs de marché dans le modèle d’affaires du PCAA? Mémoire majeur. Master 101 — Politique 
générale et Stratégie des organisations, Université Paris Dauphine. Direction : Andrée De Serres. Récupéré de 
https://ivanhoecambridge.uqam.ca/wp-content/uploads/sites/13/2016/11/Memoire_Majeur_Silsa_Raymond.pdf  
Mots clés : Modèle d’affaire, PCAA canadien, Montréal, confiance, Accord de Montréal 
Key words : Business model, Canadian ABCP, Montreal, confidence, Montreal Accord 
 
Courtois, L. (2013). Les certifications des bâtiments durables. Mémoire mineur. Master 2 Recherche — Politique 
générale et Stratégies des organisations, Université Paris Dauphine. Direction : Andrée De Serres.  
Mots clés : Certifications, bâtiments durables 
Key words : Certifications, sustainable buildings 
 
Janickova, M. (2013). La gestion des risques de réputation des grandes sociétés internationales : les cas de Siemens 
et de SNC-Lavalin. Mémoire majeur. Master 101 — Politique générale et Stratégie des organisations, Université Paris 
Dauphine. Direction : Andrée De Serres.  
Mots clés : Gestion des risques, réputation, organisations 
Key words : Risk management, reputation, organizations 
 
Braun-Dehaies, C. (2012). Les avantages et les enjeux du mode partenariat public-privé concernant l'intégration des 
stratégies et des incitatifs reliés au cycle de vie des immeubles : analyse de la littérature et étude du cas de la Maison 
symphonique de Montréal. Mémoire de Maîtrise en administration des affaires, ESG UQAM. Direction : Andrée De 
Serres et Pierre Delorme. http://www.archipel.uqam.ca/5286/1/M12672.pdf  
Mots clés : Partenariat public-privé, intégration des stratégies, cycle de vie, immeubles 
Key words : Public-private partnership, integration of strategies, life cycle, buildings 
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Dalcourt, A-C. (2012). Rapport de recherche présenté comme exigence partielle de la maîtrise en Histoire. Sujet : Le 
centre commercial de l’île de Montréal, typologie d’un espace commercial en construction, 1950-55.  
Mots clés : Centre commercial, Montréal, typologie 
Key words : Shopping center, Montreal, typology 
 
Bernier, L. (2011). Mémoire de Maîtrise en Études urbaines, ESG UQAM. Sujet : L'évolution du capital immobilier au 
centre-ville de Montréal. Montréal (Québec, Canada). 
Mots clés : Capital immobilier, Centre-Ville, Montréal 
Key words : Real estate capital, Downtown, Montreal 
 
Chrispin, J-S. (2010). Mémoire de Maîtrise en économie, Université du Québec à Montréal. Sujet : Bulles spéculatives 
sur le marché du logement : États-Unis et Canada. Montréal (Québec, Canada). 
Mots clés : Bulles spéculatives, marché du logement, Canada, États-Unis 
Key words : Speculative bubbles, housing market, Canada, United States 
 
Lagnika, S. (2009). Mémoire de Maîtrise en environnement, UQAM. Sujet : L’évaluation de la qualité environnementale 
dans les projets immobiliers. Direction : Jacques Saint-Pierre et Andrée De Serres. 
Mots clés : Qualité environnementale, projets immobiliers 
Key words : Environmental quality, real estate projects 
 
Luengas, R. (1997). « Le télétravail et son impact sur les immeubles à bureaux à Montréal ». Travaux de recherche. 
No. 10. Mémoire présenté comme exigence partielle de la maîtrise en administration des affaires. École des Sciences 
de la Gestion. Université du Québec à Montréal.  93 pages. 
Mots clés : Télétravail, immeubles à bureaux, Montréal 
Key words : Telecommuting, office buildings, Montreal 
 

Essais de maîtrise 

Domoraud, A. (2018). Projets de partenariats innovateurs université-entreprise : le cas de la salle réunion DSens à 
l’UQAM. Essai de Maîtrise en sciences de l’administration (M.Sc.). Direction : Andrée De Serres.  
Mots clés : Partenariat innovation, Université-entreprise 
Key words : Partenarial innovation, University-company  
 
Bamba, N. M. E. (2017). Le déploiement des certifications environnementales de bâtiment : le cas de LEED, BREEAM 
et HQE en Afrique. Essai de Maîtrise en sciences de la gestion. Direction : Andrée De Serres.  
Mots clés : Certifications environnementale, LEED, BREEAM, HQE, Afrique 
Key words : Environmental certifications, LEED, BREEAM, HQE, Africa 
 
Ghita, L. (2016). La responsabilité sociale et la gestion du risque : double défi pour la gestion stratégique. Essai de 
maîtrise en science de la gestion, ESG UQAM. Membre du comité d’évaluation. 
Mots clés : Responsabilité sociale, Gestion du risque 
Key words : Social responsibility, Risk management 
 
Gigleux, M. (2016). Selon quels critères établir la performance environnementale, sociale, de gouvernance des 
investisseurs institutionnels en immobilier ? Une analyse comparative de cinq rapports de responsabilité sociale de 
sociétés canadiennes en immobilier au vu du Global Reporting Initiative. Essai de Maîtrise en administration (M.Sc.), 
spécialisation en stratégie, responsabilité sociale et environnementale ESG UQAM. Direction : Andrée De Serres.  
Mots clés : Critère, Performance, Environnementale, Sociale, Gouvernance, Investisseurs institutionnels, Immobilier 
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Pelletier-Chartrand, J. (2016). Identification et analyse des modèles d’affaire en gestion de l’immobilier multi-résidentiel. 
Essai de maîtrise en science de la gestion ESG UQAM. Direction : Andrée De Serres.  
Mots clés : Modèle d’affaire, Gestion immobilier, Multi-résidentiel 
Key words : Business model, Building management, Multi-residential 
 
Sissoko, A. K. (2016). L’impact du certificat d’intégrité sur la gouvernance des entreprises québécoises en immobilier. 
Essai de Maîtrise en administration, ESG UQAM. Direction : Andrée De Serres. 
Mots clés : Impact, Certificat d’intégrité, Gouvernance, Entreprise québécoise, Immobilier 
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Duchene, A. (2015). Revue de littérature sur les REITs. Essai dans le cadre de la maîtrise en finance, ESG UQAM. 
Direction : Alain Coën.  
Mots clés : Revue de littérature, REITs 
Key words : Literature review, REITs 
 
Théroux, J-M. (2014). L’impact du manque de liquidité sur les REITs. Essai dans le cadre de la Maîtrise en finance, 
ESG UQAM. Direction : Alain Coën, ESG UQAM. 
Mots clés : Manque de liquidité, REITs 
 
Dorat, S. (2014). Essai de Maîtrise en sciences de l'administration (M.Sc.), ESG UQAM. Sujet : Les résidences 
étudiantes sous forme de coopératives. Direction : Andrée De Serres, ESG UQAM. 
Mots clés : Résidences étudiantes, coopératives 
Key words : Student residences, cooperatives 
 

Projets d’intégration et autres travaux  

Brunet-Frappier, M. (2018). « La gestion des équipements TIC par le service d’aménagement pour soutenir l’efficience 
et la créativité des équipes de production dans les espaces de travail ». Projet d’intégration, Maîtrise en technologie de 
l’information (M.Sc.), ESG UQAM. Direction : Hélène Sicotte. 
Mots clés : Gestion des équipements, TIC, Efficience, Équipe de production 
Key words : Equipment management, TIC, Efficiency, Production team 
 
Poulin, M-P. (2018). « L’action climatique des gouvernements locaux ». Travail de cours. Université de Montréal. 
Mots clés : Action climatique, Gouvernements locaux 
Key words : Climate action, Local governments 
 
Poulin, M-P. (2018). « Les réseaux transnationaux de gouvernements locaux pour la lutte aux changements climatiques 
». Travail de cours. Université de Montréal. 
Mots clés : Réseaux transnationaux, Gouvernements locaux, Changement climatique 
Key words : Transnational networks, Local governments, Climate change 
 
Poulin, M-P. (2018). « Pourquoi taxer le carbone canadien? ». Travail de cours. Université de Montréal. 
Mots clés :  Taxe carbone, Canada 
Key words : Carbon tax, Canada 
 
Poulin, M-P. (2016). « Bâtiments et politique municipale montréalaise ». Travail de cours. Université de Montréal. 
Mots clés : Bâtiments, Politique municipale, Montréal 
Key words : Buildings, Municipal politics, Montreal 
 
Duchesne, E. (2020). « Co-créer des futurs urbains durables et inclusifs dans la société post-carbone ». Travail de 
cours. École nationale d’administration publique. 
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Mots clés : Changements climatiques, Développement durable, Villes durables 
Key words : Climate change, Sustainable development, Sustainable cities   
 
Duchesne, E. (2019)). « L’aide financière aux pays en développement en matière de changement climatique et le 
principe de responsabilité commune mais différenciée : étude de cas sur l’évolution de la stratégie canadienne ». Travail 
de cours. École Nationale d’administration publique.  
Mots clés : Changements climatiques, Principe de responsabilité commune mais différenciée, Aide financière, Stratégie 
canadienne 
Key words : Climate change, Common but differentiated responsibility principle, Financial assistance, Canadian 
strategy 
 
Duchesne, E. (2017). « Le rôle des villes et des administrations publiques locales dans la transition énergétique du 
cadre bâti vers une économie faible en carbone ». Travail de cours. École nationale d’administration publique. 
Mots clés : Transition énergétique, Environnement bâti, Villes, Administration publique locale 
Key words : Energy transition, Built environment, Cities, Local public administration  
 
Duchesne, E. (2017). « Changements climatiques, biodiversité urbaine et politiques publiques de verdissement ». 
Analyse de mémoire : La prise en compte de l’adaptation au changement climatique dans les politiques publiques de 
verdissement (2005-2015) : le cas de Montréal (Vachon, J., 2016). Travail de cours. École Nationale d’administration 
publique. 
Mots clés : Changement climatique, Biodiversité urbaine, Politique de verdissement, Politiques publiques. 
Keys words: Climate change, Urban biodiversity, Greening policy, Public policy. 
 
Duchesne, E. et Lalonde-Gagnon, B. (2017). « Consultation publique de la Ville de Montréal sur l’aménagement des 
bâtiments dans une perspective de développement durable : étude de cas ». Travail de cours. École nationale 
d’administration publique. 
Mots clés : Bâtiments, Développement durable, Consultation publique, Montréal 
Key words: Buildings, Sustainable development, Public consultation, Montreal 
 
Duchesne, E. (2017). « Changements climatiques et gestion des eaux pluviales dans les bâtiments à Montréal ». Travail 
de cours. École nationale d’administration publique. 
Mots clés : Changement climatique, Gestion des eaux pluviales, Bâtiments, Montréal 
Key words : Climate change, Rainwater management, Buildings, Montreal 
 
Duchesne, E. (2016). « Changements climatiques et réductions des GES à l’échelle internationale. Orchestrer la 
transition énergétique vers une économie faible en carbone : une gouvernance multi-niveaux et multi-acteurs ». Travail 
de cours. École nationale d’administration publique. 
Mots clés : Changement climatique, Transition énergétique, Gouvernance multi-niveaux, Villes 
Key words : Climate change, Energy transition, Multi-level governance, Cities 
 
Duchesne, E. (2016). « Le changement des pratiques de gestion de l’énergie ». Analyse de thèse: New perspective on 
institutional change: the case of changing energy management practices in Australia (Crittenden, 2014). Travail de 
cours. École nationale d’administration publique. 
Mots clés : Changement institutionnel, Gestion de l’énergie, Pratiques managériales 
Key words : Institutional change, Energy Management, Management practices 
 
Duchesne, E. (2016). « L’implantation d’un système de gestion de l'énergie de type ISO 50001 ou de pratiques y étant 
associées : un système d’amélioration continue orienté par les données et l’adoption de bonnes pratiques managériales 
». Travail de cours. École nationale d’administration publique.  
Mots clés : Système de gestion de l’énergie, ISO50001, Gestion de données, Amélioration continue 
Key words : Energy management system, ISO50001, Data management,  
 



 

© Collection Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM | Juin 2022 

 
169 Penser l’immobilier autrement | 25 ans de développement de connaissances en immobilier 

Duchesne, E. (2016). « Les leviers du changement dans le secteur public ». Analyse d’un article scientifique : ‘Culture 
Change Drivers in the Public Sector’, International Journal of Knowledge, Culture & Change Management (Somerville, 
K. A. et Dyke, L., 2008). Travail de cours. École nationale d’administration publique. 
Mots clés : Politiques publiques, Changement organisationnel, Management 
Key words : Public policies, Organisational change, Management 
 
Duchesne, E. (2016). « Gestion de l’énergie et gestion du changement : technologique, organisationnel et 
comportemental ; Enjeux et bénéfices liés à l’amélioration de pratiques de gestion de l’énergie dans les bâtiments : 
‘energy efficiency gap & cobenefits principles’; Collecte de données et gestion de l’information : de la collecte de 
données à la prise de décision ». Cadre conceptuel et présentations schématiques. Travail de cours. École nationale 
d’administration publique. 
Mots clés : Gestion de l’énergie, Pratiques managériales, Gestion de données, Cobénéfices, Bâtiments 
Key words: Energy management, Management practices, Data management, Cobenefits, Buildings 
  
Duchesne, E. (2016). « Enjeux environnementaux et de développement durable du cadre bâti au Québec ». Travail de 
cours. École nationale d’administration publique. 
Mots clés : Politiques publiques, Environnement, Développement Durable, Environnement bâti, Québec 
Key words : Public policies, Environment, Sustainable development, Built environment, Quebec 
 
Cantin, L., Côté, M., Lussier, I., Nguyen, H.B. et Picouron, N. (2013). Projet d'intégration pour le EMBA conjoint ESG 
UQAM et Université Paris Dauphine. Sujet : La quête verticale II : Du Home Insurance Building au Pearl River Tower, 
du charbon au solaire. Direction : Sophie Méritet, Université Paris Dauphine et Andrée De Serres, ESG UQAM. 
Mots clés : Assurance habitation Immeuble, Pearl River Tower 
Key words : Home insurance Building, Pearl River Tower 
 
Cantin, L. et al. (2013). « L'environnement légal et règlementaire des gratte-ciels à Paris ». Projet d'intégration pour le 
EMBA conjoint ESG UQAM et Université Paris Dauphine. 
Mots clés : Environnement légal, réglementation, gratte-ciel 
Key words : Legal environment, regulations, skyscrapers 
 
Chartrand, M.-C., Dubé, C., Fortin, J., Gelineau Roy, G., Grenon, T. et St-Cyr, P. (2013). « Le Fonds norvégien ». 
Rapport d'étude du MBA gouvernance, gestion des risques légaux et éthique de services financiers. Cours MBA-8721. 
Présenté à Mme. Andrée De Serres. École des Sciences de la Gestion. Université du Québec à Montréal. 24 pages.  
Mots clés : Fonds norvégien, gouvernance, gestion des risques légaux et éthique, risques éthiques 
Key words : Norwegian funds, governance, legal and ethical risk management, ethical risks 
 
Chartrand, M.-C., Dubé, C., Fortin, J., Gelineau Roy, G., Grenon, T. et St-Cyr, P. (2013). « Caisse de Dépôt et de 
Placement du Québec ». Rapport d'étude du MBA gouvernance, gestion des risques légaux et éthique de services 
financiers. Cours MBA-8721. Présenté à Mme Andrée De Serres. École des Sciences de la Gestion. Université du 
Québec à Montréal. 26 pages.  
Mots clés : Caisse de dépôt et de placement du Québec, CDPQ, Québec 
Key words : Quebec deposit and placement fund, CDPQ, Quebec 
 
Cayouette, S.-X. (2011). « Historique et fonctionnement des systèmes de gestion de la sécurité appliqués à l'aviation 
civile ». Activité de synthèse de fin de programme de DESS en gestion des risques majeurs. Présenté à Mme Andrée 
De Serres. École des Sciences de la Gestion. Université du Québec à Montréal. 42 pages.  
Mots clés : Système de gestion, sécurité, aviation civile 
Key words : Management system, security, civil aviation 
 
Antoine, D., Deschamps, S., Huneault, G. et Royer, A. (2009). « Du béton et des hommes ». Projet Intégrateur du MBA 
Immobilier. Travail remis aux professeurs Robert Sheitoyan, Jacques Saint-Pierre et Pierre Letartre. École des 
Sciences de la Gestion. Université du Québec à Montréal. 150 pages. 
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Mots clés : Béton, homme  
Key words : Concrete, man 
 
Benoit, N. (2009). « Grinôms: projet virage ». Projet intégrateur du MBA pour Cadres en immobilier. Cours MBA-8307. 
Présenté à M. Robert Sheitoyan et M. Jacques St-Pierre, avec la collaboration de M. Pierre Letartre. École des Sciences 
de la Gestion. Université du Québec à Montréal. 119 pages. 
Mots clés : Grinôms, projet virage 
Key words : Grinôms, virage project 
 
Gagné, F. (2009). « Analyse des risques extra-financiers ». Projet intégrateur du MBA pour Cadres en immobilier. 
Présenté aux professeurs Robert Sheitoyan, Pierre A.  Letartre et Jacques St-Pierre. École des Sciences de la Gestion. 
Université du Québec à Montréal. 77 pages. 
Mots clés : Risques, extra-financier 
Key words : Risks, extra-financial 
 
Lemonnier, M. (2009). « Investissement immobilier dans les Caraïbes ». Projet intégrateur du MBA pour Cadres en 
immobilier. Présenté aux professeurs Robert Sheitoyan et Jacques St-Pierre. École des Sciences de la Gestion. 
Université du Québec à Montréal. 93 pages.  
Mots clés : Investissement, immobilier, Caraïbes 
Key words : Investment, real estate, Caribbean 
 
Barbieri, M., Nguyen, T.-V., Lennon, P., Grenier, D. et Norbert-Gagné, R. (2009). « Op-expert »; « Expert en gestion 
d'opération et d'installation ». Projet intégrateur du MBA pour Cadres en immobilier. Cours MBA-8307. Présenté à M. 
Robert Sheitoyan. École des Sciences de la Gestion. Université du Québec à Montréal. 126 pages. 
Mots clés : Expert, gestion, opération, installation 
Key words : Expert, management, operation, installation 
 
Cloutier, J., Blondin, B., Pepin-Michell, R. et Fontaine, S.-C. (2009). « Impact d'un péage urbain à Montréal sur 
l'immobilier du centre-ville ». Présenté à M. Robert Sheitoyan. École des Sciences de la Gestion. Université du Québec 
à Montréal. 133 pages. 
Mots clés : Péage, urbain, Montréal, immobilier, centre-ville 
Key words : Toll, urban, Montreal, real estate, downtown 
 
Raso, J. et Sheeny, S. (2009). « Montréal « ville de demain » ». Projet intégrateur du MBA pour Cadres en immobilier. 
Cours MBA-8307. Présenté à M. Robert Sheitoyan, M. Jacques St-Pierre et M. Pierre Letartre. École des Sciences de 
la Gestion. Université du Québec à Montréal. 18 pages. 
Mots clés : Montréal, ville de demain 
Key words : Montreal, city of tomorrow 
 
Fournier, D., Gauthier, M. Muller, F. et Ruest, J. (2006). « Culture et immobilier… un modèle appliqué au quartier des 
spectacles ». Projet intégrateur du MBA pour Cadres en immobilier. Cours MBA-8310. Présenté aux professeurs Robert 
Sheitoyan et Jacques St-Pierre. École des Sciences de la Gestion. Université du Québec à Montréal. 178 pages. 
Mots clés : Culture, immobilier, quartier des spectacles 
Key words : Culture, real estate, entertainment district 
 
Kagone, O., Martel, M. et Tessier, R. (2006). « Projet de développement de centre d'hébergement de personnes âgées 
atteintes de maladies neurodégénératives ». MBA exécutif en immobilier. Présenté à M. Robert Sheitoyan. École des 
Sciences de la Gestion. Université du Québec à Montréal. 117 pages. 
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Delorme, I. (2022, 2 avril). « La Chaire Ivanhoé Cambridge d'immobilier souffle ses 25 chandelles. Cahier spécial - 
Recherche ». Le Devoir. Entrevue avec Andrée De Serres, titulaire de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier et 
directrice de l’Observatoire et centre de valorisation des innovations en immobilier (OCVI2) de l’ESG UQAM. 
https://www.ledevoir.com/economie/693348/universite-du-quebec-a-montreal-25-ans-de-synergie-dans-l-immobilier 
Mots clés : Immobilier, Science immobilière, U2B, Rencontre Université-Entreprise, Développement des connaissances 
Key words : Real Estate, Real Estate science, U2B, University-Business, Knowledge development 
 
Savaria, N. (2022, printemps). « Andrée De Serres : Une rencontre U2B ». Entrevue avec Andrée De Serres, titulaire 
de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier et directrice de l’Observatoire et centre de valorisation des innovations 
en immobilier (OCVI2) de l’ESG UQAM. Série 25e anniversaire. Gestion immobilière. Printemps, 12(1) : 26-29. 
Récupéré de https://issuu.com/jbcom/docs/gestion_immobili_re_v12n1/26  
Mots clés : Immobilier, Science immobilière, U2B, Rencontre Université-Entreprise, Développement des connaissances 
Key words : Real Estate, Real Estate science, U2B, University-Business, Knowledge development 
 
Gril, E. (2022, février). « Transformation de la gouvernance et l'intégration des critères ESG: des incontournables ». 
Entrevue avec Nathalie Palladitcheff, Présidente et cheffe de la direction, Ivanhoé Cambridge. Série 25e anniversaire. 
Immobilier commercial. Février-Mars, 15 (1) : 46-49. Récupéré de https://issuu.com/jbcom/docs/mic_v15n1/46  
Mots clés : Immobilier, Gouvernance des entreprises, Développement durable, Gouvernance climatique, Biodiversité 
Key words : Real Estate, Corporate Governance, Sustainable Development, Climate Governance, Biodiversity 
 
Gril, E. (2021, décembre). « Le respect des critères ESG au cœur de la stratégie d’affaires ». Immobilier commercial. 
Décembre-Janvier, 14 (6) : 40-42. https://issuu.com/jbcom/docs/mic_v14n6/40 
Mots clés : Immobilier, Transformation financière, Intégration des critères ESG, Immobilier durable 
Key words : Real estate, Financial transformation, ESG criteria integration, Climate governance, Sustainable real estate 
 
Gril, E. (2021, octobre). « Intégrer la gouvernance climatique dans la gestion des actifs immobiliers ». Série 25e 
anniversaire de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. Immobilier commercial. Octobre-Novembre 2021, 14 (5) : 
54-58. Récupéré de https://issuu.com/jbcom/docs/mic_v14n5/54  
Mots clés : Immobilier, Gouvernance climatique, Actifs immobiliers, Immobilier durable 
Key words : Real estate, Climate governance, Real estate assets, Sustainable real estate 
 
Gril, E. (2021, août). « La transformation numérique est en marche ». Entrevues avec Simon Lauzier, Chef de la finance 
et de la performance, Ivanhoé Cambridge et avec Daniela Ravindra, Directrice générale, Statistique Canada. Série 
anniversaire de la Chaire Ivanhoé Cambridge d'immobilier. Immobilier commercial. Août-Septembre 2021, 14 (4) : 38-
42. Récupéré de https://issuu.com/jbcom/docs/mic_v14n4/38  
Mots clés : Transformation numérique, Immobilier commercial, Ivanhoé Cambridge, Statistique Canada 
Key words : Digital transformation, Commercial real estate, Ivanhoé Cambridge, Statistics Canada 
 
Lemieux, S. (2021, été). « Immeubles durables : le Canada trace la voie ». Maintenance immobilière. Été 2021, 11 (2): 
28-31. Récupéré de https://issuu.com/jbcom/docs/maintenance_v11n2/28  
Mots clés : Immeubles durables, Canada, Immobilier 
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Key words : Sustainable buildings, Canada, Real Estate 
 
Gril, E. (2021, juin). « 25 ans de recherche et de développement des savoirs. Entrevue avec Andrée De Serres, titulaire 
de la Chaire Ivanhoé Cambridge d'immobilier de l'ESG UQAM ». Série 25e anniversaire. Immobilier commercial. Juin-
Juillet 2021, 14 (3) : 31-34. https://issuu.com/jbcom/docs/mic_v14n3/30  
Mots clés : Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, 25 ans, recherches, développement des savoirs  
Key words : Ivanhoé Cambridge Real Estate Chair, 25 years, research, knowledge development 
 
Brassard-Lecours, G. (2021, mars). « La Pandémie laisse place à l’innovation ». Entrevue avec Andrée De Serres, 
titulaire de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier de l’ESG UQAM. Maintenance immobilière, 11 (1), 4-9. Récupéré 
de  https://issuu.com/jbcom/docs/maintenance_v11n1/4  
Mots clés : Immobilier, pandémie, innovation 
Key words : Real estate, pandemic, innovation  
 
Venne, J.-F. (2020, 7 novembre). « Gérer des tours de bureaux fantômes ». Entrevue avec Andrée De Serres, Cahier 
spécial : Les grands bâtisseurs. Le Devoir. 7 novembre 2020. Récupéré de 
https://www.ledevoir.com/economie/588608/pandemie-gerer-des-tours-fantomes  
Mots clés : Gestion d’immeubles, Tours de bureaux fantômes 
Key words : Building management, Ghost office tower 
 
Jolin-Dahel, L. (2020, 7 novembre). « Repenser les milieux urbains pour les rendre plus résilients ». Entrevue avec 
Andrée De Serres, Cahier spécial : Les grands bâtisseurs. Le Devoir. Récupéré de 
https://www.ledevoir.com/societe/transports-urbanisme/588610/repenser-la-ville-pour-des-quartiers-plus-autonomes  
Mots clés : Repenser les milieux urbains, Résilience 
Key words : Rethinking urban spaces, Resilience 
 
Masson, M. (2020, 20 juillet). « L’avenir du bâtiment durable ». Entrevue avec Andrée De Serres, Professeure au 
Département de stratégie, responsabilité sociale et environnementale de l’ESG UQAM. Actualités UQAM. Récupéré 
de https://www.actualites.uqam.ca/2020/avenir-du-batiment-durable 
Mots clés : Bâtiment durable, Avenir 
Keys words : Sustainable building, Future 
 
Venne, J.-F. (2020, février). « Investissement responsable : le grand malentendu ». Entrevue avec Andrée De Serres, 
Professeure au Département de stratégie, responsabilité sociale et environnementale de l’ESG UQAM. Conseiller. Le 
média des professionnels en services financiers au Québec. Février 2020 : 7-9. Récupéré de 
https://www.conseiller.ca/archives_/magazine/investissement-responsable-le-grand-malentendu/  
Mots clés : Investissement responsable 
Key words : Sustainable investment  
 
Landry, J. (2020, janvier). « Colloque Immobilier + Mobilité. Les acteurs de l’immobilier jouent un rôle dans la nouvelle 
mobilité et dans l’émergence de quartiers durables ». Immobilier commercial, 12 (6), 41-43. Récupéré de 
https://issuu.com/jbcom/docs/mic_v12n6/40 
Mots clés : Immobilier, Mobilité, Quartier durable 
Key words : Real estate, Mobility, Sustainable neighborhood  
 
Landry, J. (2019, été). « Table Ronde autour de la consommation énergétique ». Entrevue avec Andrée De Serres, 
titulaire de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier de l’ESG UQAM. Dossier énergie. Magazine Maintenance 
immobilière, Volume 9, Numéro 2, Été 2019, pp.5-9. Récupéré de  
https://issuu.com/jbcom/docs/maintenance_v9n2 
Mots clés : Table ronde, Consommation énergétique 
Key words : Round-table discussion, Energy consumption 
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Caza, P-E. (2019, 8 avril). « Journée de l’innovation à l’ESG. La transition écologique et sociale des organisations sera 
à l’honneur lors des trois jours d’activités ». Actualités UQAM. Mention de Andrée De Serres et de la session 
collaborative « immobilier et mobilité » organisée par la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier de l’ESG UQAM. 
Récupéré de https://www.actualites.uqam.ca/2019/journees-innovation-ESG-UQAM.  
Mots clés : Innovation, ESG, Transition écologique 
Key words : Innovation, ESG, Ecological transition 
 
Carrier, C.-E. (2019, printemps). « Cahier spécial : Femme et immobilier. La partie n’est pas encore gagnée ». Entrevue 
avec Andrée De Serres, titulaire de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier de l’ESG UQAM. Premières en Affaires. 
Printemps 2019, Volume 2, Numéro 6, pp. 40-42. 
Mots clés : Femme, Immobilier 
Key words Women, Real estate 
 
Roy, G. (2019, printemps). « Immobilier. S’adapter sera payant ». Entrevue avec Andrée de Serres, Titulaire de la 
Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM. Esquisses. 30 (1), printemps 2019. Récupéré 
de  https://www.oaq.com/esquisses/architecture_resiliente/dossier/immobilier.html  
Mots clés : Immobilier, Adaptation 
Key words : Real estate, Adaptation 
 
Gril, E. (2019, février-mars). « Trois Grands acteurs du secteur immobilier font leur bilan 2018 ». Bilan de la Chaire 
Ivanhoé Cambridge d’immobilier de l’ESG UQAM.  Rétrospective 2018. Immobilier Commercial. 12 (1) : 65-66. 
Récupéré de  https://issuu.com/jbcom/docs/mic_v12n1  
Mots clés : Secteur immobilier, 2018 
Key words : Real estate sector, 2018 
 
Gril, E. (2019). « Prendre le virage de l’immobilier intelligent. Un choix de société ». Entrevue avec Andrée De Serres. 
Montréal économique. Édition 2019 : 50-52. Récupéré de  
https://issuu.com/jbcom/docs/montr_al__conomique_2019/50.  
Mots clés : Immobilier intelligent, Société 
Key words : Smart building, Society  
 
Gril, E. (2019). « Colloque sur la gouvernance et la gestion de données numériques en immobilier : une nouvelle 
tendance à surveiller ». Immobilier Commercial, 12 (5) : 55-59. Récupéré de 
https://issuu.com/jbcom/docs/mic_v12n5/55.  
Mots clés : Gouvernance, Gestion de données numérique, Immobilier, Tendance 
Key words : Governance, Digital management, Real estate, Trend 
 
Gril, E. (2019). « Movin’on : Travailler en cocréation pour imaginer les communautés de demain ». Immobilier 
Commercial. 12 (4), 48-49. Récupéré de  
https://issuu.com/jbcom/docs/mic_v12n4/48 
Mots clés : Movin’On, Co-création, Communauté 
Key words : Movin’On, Co-creation, Community 
 
Plamondon, E. (2018, 13 octobre). « Quand l’immobilier se fait durable ». Entrevue avec Andrée De Serres. Le Devoir. 
Récupéré de  https://www.ledevoir.com/societe/538737/quand-l-immobilier-se-fait-durable  
Mots clés : Immobilier, Durable 
Key words : Real estate, Sustainable 
 
Caza, P-É. (2018, 22 janvier). « Immeubles écoénergétiques : une étude démontre la rentabilité des projets de 
rénovation visant l'amélioration de la performance énergétique ». Entrevue avec Andrée De Serres, titulaire de la Chaire 
Ivanhoé Cambridge d'immobilier, ESG UQAM. Dans Actualités UQAM. Récupéré de 
https://www.actualites.uqam.ca/2018/efficacite-energetique-des-immeubles-un-enjeu-de-taille  

https://www.actualites.uqam.ca/2019/journees-innovation-ESG-UQAM
https://www.oaq.com/esquisses/architecture_resiliente/dossier/immobilier.html
https://issuu.com/jbcom/docs/mic_v12n1
https://issuu.com/jbcom/docs/montr_al__conomique_2019/50
https://issuu.com/jbcom/docs/mic_v12n5/55
https://issuu.com/jbcom/docs/mic_v12n4/48
https://www.ledevoir.com/societe/538737/quand-l-immobilier-se-fait-durable
https://www.actualites.uqam.ca/2018/efficacite-energetique-des-immeubles-un-enjeu-de-taille


 

© Collection Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM | Juin 2022 

 
187 Penser l’immobilier autrement | 25 ans de développement de connaissances en immobilier 

Mots clés : Immeuble, Écoénergétique, Performance 
Key words : Building, Ecoenergy, Performance 
 
El Jamaï, Y. (2018). « L'immobilier, un élément à ne pas extraire du cadre de la mobilité durable ». Immobilier 
Commercial, 11 (4) : 29-32. Récupéré de https://issuu.com/jbcom/docs/mic_v11n4/29.  
Mots clés : Immobilier, Mobilité durable 
Key words : Real estate, Sustainable mobilty 
 
Charest, M. (2017, 15 septembre). « Certification LEED : un coup de marketing ou un coup de génie ? ». Entrevue 
avec Andrée De Serres. Les Affaires. Récupéré de  http://www.lesaffaires.com/secteurs-d-
activite/immobilier/certification-leed-un-coup-de-marketing-ou-un-coup-de-genie/597138  
Mots clés : LEED, Marketing 
Key words : LEED, Marketing 
 
TVA nouvelles (2017, 7 juin). « Des espaces de réunion qui font appel à tous les sens ». Entrevue avec Marc-André 
Labelle et Andrée De Serres. TVA Nouvelles, 7 juin 2017. Récupéré de 
https://www.tvanouvelles.ca/2017/06/07/des-espaces-de-reunion-qui-font-appel-a-tous-les-sens.   
Mots clés : Espaces de réunions, Sens 
Key words : Meeting areas, Sense 
 
El Jamaï, Y. (2017). « Le citoyen au cœur de la ville intelligente ». Entrevue avec Andrée De Serres, titulaire de la 
Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier. Collection Villes d’avenir. Montréal Économique, 8 (1) : 23-24. Récupéré de 
https://issuu.com/jbcom/docs/villes_d_avenir_montr__al___conomiq/23.   
Mots clés : Citoyen, Ville intelligente 
Key words : Citizen, Smart city 
 
Grill, E. (2017). « Espaces de travail multisensoriels : Quand les sens favorisent la créativité et l'apprentissage ». 
Entrevue avec Marc André Labelle et Andrée De Serres. Immobilier Commercial, 10 (4) : 15-18. Récupéré de 
https://issuu.com/jbcom/docs/mic_v10n4/15.  
Mots clés : Espace de travail, Sens, Créativité 
Key words : Workspace, Sense, Creativity 
 
Savaria, N. (2017, Février-mars). « Andrée De Serres : Les nouvelles frontières de l’immobilier » dans « Rétrospective : 
de grandes entrevues, accordées par de grands leaders, à lire ou à relire ». Immobilier commercial, 10 (1) : 60-63. 
Récupéré de https://issuu.com/jbcom/docs/mic_v10n1.  
Mots clés : Andrée De Serres, Immobilier 
Key words : Andrée De Serres, Real estate 
 
Gril, E. (2017). « Développement des connaissances et de l'expertise en immobilier ». Immobilier commercial, 
Décembre-Janvier, 9 (6) : 58-61. Récupéré de 
https://issuu.com/jbcom/docs/immobilier_commercial_v9n6.  
Mots clés : Connaissance, Expertise, Immobilier 
Key words : Knowledge, Expertise, Real estate 
 
Charest, M. (2016, mai). « Pourquoi les mégadonnées bouleverseront l’immobilier ». Entrevue avec Andrée De Serres, 
titulaire de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM. Les Affaires. Récupéré 
http://www.lesaffaires.com/classements/les-500/pourquoi-les-megadonnees-bouleverseront-l-immobilier/587543  
Mots clés : Mégadonnées, Bouleversement, Immobilier 
Key words : Big data, Changes, Real estate 
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Gauvreau, C. (2016, mai). « Vingt ans d'études en immobilier: La Chaire Ivanhoé Cambridge d'immobilier célèbre son 
20e anniversaire au Congrès de l'ACFAS ». Entrevue avec Andrée De Serres, titulaire de la Chaire Ivanhoé Cambridge 
d’immobilier ESG UQAM. Actualités UQAM. Récupéré de 
http://www.actualites.uqam.ca/2016/Chaire-ivanhoe-cambridge-immobilier-celebre-20-ans-ACFAS  
Mots clés : ESG UQAM, 20e anniversaire, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier 
Key words : ESG UQAM, 20th anniversary, Ivanhoe Cambridge real estate chair 
 
Savaria, N. (2016, février). « Les nouvelles frontières de l’immobilier ». Entrevue avec Andrée De Serres, titulaire de la 
Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM. Dossier spécial sur les 20 ans de la Chaire Ivanhoé Cambridge 
d'immobilier ESG UQAM. Immobilier Commercial, 9 (1) : 7-14. Récupéré de 
https://www.youtube.com/watch?v=Cx5xYin-fzk.  
Mots clés : Immobilier, Frontières 
Key words : Real estate, Boundaries 
 
Savaria, N. (2016). « Un écosystème immobilier pour Montréal ». Entrevue avec Andrée De Serres, titulaire de la Chaire 
Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG UQAM.  Villes d'avenir, 7 (1) : 40-44. Édition Montréal économique : 2016. 
Récupéré de https://issuu.com/jbcom/docs/villes_davenir_v7n1_edition_montrea/40.  
Mots clés : Immobilier, Écosystème, Montréal 
Key words : Real estate, Ecosystem, Montreal 
 
Savaria, N. (2016). « A real-estate ecosystem for Montréal ». An interview with Andrée De Serres who hold the Ivanhoé 
Cambridge Real Estate Chair at the ESG (school of management), UQAM. Villes d'avenir, vol. 7 (1), Montréal Economic 
Magazine : 2016 Edition : 40-44. Récupéré de 
https://ivanhoecambridge.uqam.ca/en/publication/caza-p-e-2018-22-janvier-immeubles-ecoenergetiques-etude-
demontre-rentabilite-projets-de-renovation-visant-lamelioration-de-performance-energetique-entrevue-andree-de-
serre-2/.  
Mots clés : Immobilier, Écosystème, Montréal 
Key words : Real estate, Ecosystem, Montreal 
 
Charest, M. (2015, 7 novembre). « La résilience appliquée à la gestion d’immeuble ». Entrevue avec Andrée De Serres 
et Benoît Robert. Les Affaires. Récupéré de http://www.lesaffaires.com/secteurs-d-activite/immobilier/la-resilience-
appliquee-a-la-gestion-d-immeuble/582984 
Mots clés : Résilience, Gestion d’immeuble 
Key words : Resilience, Building management  
 
De Grandpré, H. (2015, 6 novembre). « Pont Champlain : des millions pour dédommager les soumissionnaires 
écartés ». Entrevue avec Andrée De Serres. La Presse. Récupéré de 
http://www.lapresse.ca/actualites/montreal/201511/06/01-4917978-pont-champlain-des-millions-pour-dedommager-
les-soumissionnaires-ecartes.php 
Mots clés : Pont Champlain, Soumissionnaires écartés 
Key words : Champlain bridge, Rejected bidders 
 
Canal Argent. (2015, 9 septembre). « Gestion des immeubles et nouveaux enjeux énergétiques et environnementaux ». 
Entrevue avec Andrée De Serres organisé par CREW Mtl. Canal Argent. Récupéré de 
https://www.youtube.com/watch?v=mGHbsb6LWp0&; feature=youtu.be 
Mots clés : Gestion des immeubles, Enjeux énergétiques, environnement 
Key words : Building management, Energy challenges, Environment 
 
Caza, P-É. (2014, 15 décembre). « Des quartiers en mutation. Les zones d’emploi sont nécessaires à la vitalité des 
quartiers montréalais, estime Andrée De Serres ». Entrevue avec Andrée De Serres et Elia Duchesne. Actualités 
UQAM. Récupéré de  http://www.actualites.uqam.ca/2014/colloque_zone_emploi    
Mots clés : Quartiers, Mutation, Zone d’emplois, Vitalité, Montréal 
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http://www.nouvelles.esg.uqam.ca/2016/2687-Chaire-ivanhoe-cambridge-dimmobilier-celebre-son-20e-anniversaire-
congres-lACFAS 
Mots clés : ESG UQAM, 20e anniversaire, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier 
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commercial. Récupéré de http://www.informateurimmobilier.com/2016/02/la-Chaire-ivanhoe-cambridge-dimmobilier-a-
vingt-ans/  
Mots clés : ESG UQAM, 20e anniversaire, Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier 
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Key words : ESG UQAM, Ivanhoé Cambridge real estate chair 
 
Boisvert, J. (2015, décembre). Mention de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM et de sa titulaire, 
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Mots clés : Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM, Conférence 
Key words : Ivanhoe Cambridge real estate chair, ESG UQAM, Conference 
 
L’informateur immobilier commercial. (2015, 27 mars). Conférence-midi avec Me Sylvain Villiard. L’informateur 
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http://www.droit-inc.com/article14158-Les-meilleures-avocates-en-immobilier-commercial 
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Le Pied Carré. (2014, 2 décembre). Article avec mention de la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier, ESG UQAM et 
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Mots clés : Crew Mtl, Immobilier, Prix d’excellence 
Key words : Crew Mtl, Real Estate, Excellence prize 
 
Nouvelles ESG UQAM. (2014, 28 novembre). Article avec mention de la Lina Cantin et de Andrée De Serres : Lina 
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Mots clés : Colloque, Montréal-Bruxelles 
Key words : Symposium, Montreal-Brussels 
 
L’informateur immobilier commercial. (2014, 23 octobre). Article avec mention de la Chaire Ivanhoé Cambridge 
d’immobilier, ESG UQAM : Carrefour de la relève – L’équipe de gestion en immobilier. Récupéré de 
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Key words : Boma Québec, Ivanhoé Cambridge Real Estate chair, collaboration 
 
L’informateur immobilier commercial. (2014, 22 mai). Article avec mention de la Chaire Ivanhoé Cambridge 
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