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RESUME

Le developpement des collections muséales est un aspect discret du travail en musée,
généralement invisible aux yeux du public, qui joue un rdle central dans la définition
et la transmission du patrimoine collectif. Cette these analyse le collectionnement dans
les musées de société sous 1’angle du quotidien muséal. Elle en interroge les méthodes,
les objets et les objectifs a partir des expériences de trois institutions du Québec : le
Musée de la civilisation, le Musée POP et I’Ecomusée du fier monde. Adoptant une
approche ethnologique, elle donne acceés aux coulisses de ces musées et expose le point
de vue des divers responsables des collections.

Cette ethnologie des pratiques de collectionnement dans les musées de société fait
apparaitre un quotidien muséal en mouvement avec ses rythmes, ses gestes et ses lieux.
Elle rend compte de la mobilité symbolique des collections, de la diversité des acteurs
qu’elles mobilisent, des réseaux auxquelles elles participent et de ses limites
perpétuellement réinterprétées. Espace de négociation, la collection muséale est le
produit de rencontres, de regards individuels et collectifs, de positions institutionnelles,
d’expériences, d’intuitions, d’opportunités et de hasard.

Aujourd’hui, collectionner dans les musées de société consiste a chercher 1’équilibre
entre le manque et le trop-plein. La démarche se structure autour de deux gestes : la
collecte et le refus. Refuser de prendre et refuser de garder occupent une place
renouvelée dans les pratiques du personnel des collections qui peuvent reconnaitre,
réaffirmer ou retirer a un objet un statut muséal. Ces processus de qualification, de
requalification et de disqualification ne sont pas nouveaux, mais ils sont aujourd’hui a
I’image d’un collectionnement ancré dans le contemporain et soumis a un pragmatisme
devenu essentiel a la survie des collections.

Mots clés: Musée de société, collection, collectionnement, quotidien muséal,
acquisition, aliénation



ABSTRACT

The development of museum collections is a discreet aspect of museum work. Mostly
invisible to the public, this work plays a central role in defining and transmitting
collective heritage. This thesis analyzes collecting practices in society museums from
the perspective of the museum’s daily activities. It questions collection methods,
objects and objectives based on the experiences of three institutions in Quebec: the
Musée de la civilisation, the Musée POP, and the Ecomusée du fier monde. Based on
an ethnological approach, this thesis provides behind-the-scenes access to these
museums and puts forward the point of view of collection managers.

This ethnological study of collecting practices in society museums reveals dynamic
aspects of museum activities, with its rhythm, gestures and specific places. It illustrates
the variability of objects status, actors, networks, and limits of collections. Museum
collections can be seen as a negotiation space produced through a combination of
encounters, individual and collective views, institutional positions, experiences,
intuitions, opportunities and chance.

Contemporary collecting practices in society museums are about finding the balance
between lack and surplus. The approach is structured around two actions: acquisition
and refusal. Refusing to acquire and refusing to keep are actions that occupy a renewed
importance in the collection practices. On a daily basis, museum personnel can
recognize, reaffirm or withdraw an object’s museum status. Those qualification,
requalification and disqualification processes are not new, but they are representative
of today’s reality and reflect that pragmatism has become essential to sustainability of
collections.

Keywords: Society museum, collection, collecting, everyday life, accessionning,
deaccessionning



INTRODUCTION

Il n'y a pas de collection ethnographique parfaite. [...]
c'est avec modestie que nous devons considérer nos
collections, en reconnaissant qu'elles témoignent autant
de la période durant laquelle elles ont été constituées que
des périodes qu'elles sont censées représenter. Plus tard,
elles pourront servir pour une excellente ethnographie...
Des conservateurs de musées d'ethnographie’.

Jean Guibal

La collection : un sujet, un objet, un lieu

Collection est un mot polysémique qui réfere a la fois a une activité et a son résultat. Il
s’agit d’un geste et d’une chose; d’une pratique et d’un produit. Cette these interroge
la collection muséale en exploitant cette polysémie. Elle explore sa complexité en
I’abordant en tant que sujet, objet, concept, processus, geste, pratique, produit et espace.
La collection y est dépeinte comme un lieu physique, social, culturel et symbolique

mobilisant un réseau dynamique d’objets et d’acteurs.

! Jean Guibal, « Quelles limites a la collecte du quotidien? », dans Tri, sélection, conservation, quel
patrimoine pour I'avenir? : ouvrage collectif réunissant les actes de la table ronde organisée sous I'égide
de I'Ecole nationale du patrimoine les 23, 24 et 25 juin 1999, sous la dir. de Isabelle Balsamo, (Paris :
Editions du Patrimoine, 2001), 93.
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Dans le milieu muséal, la collection fait aujourd’hui 1’objet de multiples débats et de
remise en question : le musée doit-il collecter le présent?? Comment conserver le
patrimoine immatériel®? Qui doit étre responsable de la gestion des collections*?
Quelles seront les consequences de la numérisation et des nouvelles technologies
(actuelles et a venir) sur le statut de 1’objet de musée®? Que faire des objets qui ne
cadrent plus dans les collections®? D’ailleurs, I’objet matériel est-il encore nécessaire
au 21° siécle’? Cet ensemble de questions renvoie a une interrogation a la fois plus
générale et fondamentale qui a motivé 1’¢élaboration de cette thése : Comment, quoi et

pourquoi collectionner?

Les contours des collections sont instables. Les réponses fournies a cette triple question
varient dans le temps, selon les contextes et les institutions. Au Québec, comme dans

le reste du Canada et aux Etats-Unis, le paysage muséal se compose majoritairement

2 Jacques Battesti (dir.), Que reste-t-il du présent? Collectionner le contemporain dans les musées de
société, (Bayonne : Musée basque et de ’histoire de Bayonne, 2012).

% Frangoise Lempereur, « Collecter le patrimoine immatériel pour contextualiser les collections
museales», dans Le musée d'ethnographie, entre continuité et renouvellement. 26 et 27 février 2013,
Actes du colloque, (Liege : Musée de la Vie Wallonne, 2014).

4 Frédéric Poulard et Jean-Michel Tobelem (dir.), Les conservateurs de musées. Atouts et faiblesses d'une
profession, (Paris : La Documentation Francaise, 2015); Claire Merleau-Ponty (dir.), Documenter les
collections des musées : investigation, inventaire, numérisation et diffusion, (Paris : La Documentation
francaise, 2014).

® Ross Parry, Museums in a digital age, (London : Routledge, 2010).

6 Julia Courtney (dir.), Is it Okay to Sell the Monet? : The Age of Deaccessioning in Museums, (Lanham :
Rowman & Littlefield, 2018).

7 Steven Conn, Do museums still need objects?, (Philadelphia : University of Pennsylvania Press, 2010).
Cette interrogation renvoie également a la place qu’occupent les collections dans le projet muséal, une
place continuellement remise en question comme 1’illustre le débat actuel autour de la nouvelle définition
du musée proposée par 'ICOM. « The Museum Definition : the Backbone of Museums», Museum
International, 71, no. 1-2 (2019).
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de musées de société®. Cette surreprésentation par rapport aux musées d’art ou de
sciences n’est pas étonnante, puisque I’intérét pour la vie quotidienne, I’histoire locale
et la culture populaire a été identifié comme une caractéristique de la muséologie
québécoise®. Quel regard pose les musées de société québécois sur leurs collections?
Comment répondent-ils a la question : comment, quoi et pourquoi collectionner au 21°
siecle? Pour I’ethnologue qui appréhende le musée comme terrain, les pratiques de
collectionnement® mises en place par les institutions muséales constituent un sujet de
recherche anthropologique sous-exploré, conséquence d’une fonction muséale peu

exposée et d’une approche ethnologique qui a tardé a investir le travail en musée.

Depuis plusieurs années, la communauté muséale québécoise dénonce de maniére
récurrente le contexte de sous-financement généralisé qu’elle subit et ses conséquences
sur la gestion des collections!!. Réalisées dans les coulisses des musées, les pratiques

entourant la gestion des collections demeurent méconnues du public. Au mieux,

8 Les musées d’histoire, d’ethnologie et d’archéologie représentent 63% des musées québécois. Etat des
lieux du patrimoine, des institutions muséales et des archives, (Québec : Observatoire de la culture et
des communications, Institut de la statistique du Québec, 2006).

° Francgois Mairesse, « Le traitement muséal de la mémoire québécoise; Un point de vue », dans Mémoire
de Mémaoires : étude de I'exposition inaugurale du Musée de la civilisation, sous la dir. de Yves Bergeron
et Philippe Dubé, (Québec : Les Presses de I'Université Laval, 2009a); Yves Bergeron, Musées et
patrimoines au Québec : genése et fondements de la muséologie nord-américaine, (Paris : Hermann,
2019).

10 Le terme de collectionnement, d’usage courant au Québec, est ici préféré a celui de collectionnisme
trés peu répandu auprés des muséologues québécois.

1 Claude Corbo, Laurier Lacroix et Marie Lavigne, Rapport du groupe de travail sur ’avenir du réseau
muséal québécois; entre mémoire et devenir, (Québec : Ministere de la Culture et des Communications,
2013); Myriam Lortie, « Un cri du ceeur pour la survie», Le Nouvelliste, (2014, 30 juin); Sophie
Deschamps, « Les musées québécois sont-ils a I’avant-garde en matiére de gestion de collections. Survol
comparatif des politiques d’acquisition des musées québécois, américains et anglais», Muséologies: Les
cahiers d'études supérieures, 1, no. 1 (2006).
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I’actualité produit quelques occasions d’en exposer les enjeux'?, certaines publications
en dévoilent des bribes®® ou des rapports fournissent des échantillons de données
quantitatives 1*. Les portraits ainsi dressés sont partiels. La majorité des musées
québécois s’appuient sur une politique d’acquisition pour guider le développement de
leurs collections®. Ces politiques et autres documents institutionnels orientant la
collecte apportent certaines précisions en témoignant des regles dont se sont dotées les
institutions. Le développement des collections produit aussi des archives (dossiers
d’acquisition, fiches, proces-verbaux de réunions, formulaires de transfert de propriéte,
etc.). Or, tout cela reste insuffisant pour 1’ethnologue. Pour I’anthropologue Alban
Bensa, « [I]es gens ne suivent pas des regles, ils se donnent des regles, souvent aprés
coup. Il faut étudier les coups®®. » L’enquéte de type ethnologique permet d’exposer

des pratiques qui dépassent la mécanique rigide des politiques de collection et informe

12 par exemple, des dossiers médiatisés comme la tentative de vente d’un tableau de Marc Chagall par
le MBAC en avril 2018 (voir la section 1.3.4.) et la demande de neuf musées canadiens devant la Cours
d’appel fédérale en 2019 afin d’annuler le jugement Manson ont entrainé la publication d’articles de
journaux et des reportages sur les processus d’acquisition des institutions et I’aliénation des objets de
collections.

13 Le récent ouvrage de John R. Porter est sur ce point remarquable. En dressant le portait du
collectionneur Raymond Brousseau, Porter met en récit 1’histoire de la collection. Ancien directeur
général du MNBAQ, Porter a été un acteur central de I’acquisition de cette collection et propose aux
lecteurs d’accéder aux coulisses des musées, notamment en annexe alors qu’il présente son expérience
personnelle dans les négociations entourant 1’acquisition. John Robert Porter, Raymond Brousseau et
I'art inuit : le parcours singulier d'un artiste collectionneur, (Québec : MNBAQ, 2018).

4 Renaud Lachance, « Chapitre 9 : La gestion des musées», dans Rapport du Vérificateur général du
Québec a I'Assemblée nationale pour I'année 2010-2011, tome I1, (2011).

15 SMQ, Pour une vision partagée du collectionnement au Québec. Rapport d'étude, (Montréal : Société
des musées du Québec, 2014).

16 Alban Bensa, Aprés Lévi-Strauss : pour une anthropologie a taille humaine, (Paris : Textuel, 2010),
80.
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sur ce qui n’est pas consigné dans les manuels de muséologie ou dans les dossiers

d’acquisitions des musees.

Le lecteur ne trouvera pas dans cette thése une marche a suivre, des listes de critéres a
appliquer ou des conseils pratiques afin d’orienter le développement des collections
dans les musées. De la méme maniére, cette étude ne vise pas a juger de la pertinence
des collections, de leur richesse ou de la valeur de leur contenu. Elle ne vise pas non
plus a en exposer les failles, ni a juger les pratiques des participants, leur efficacité ou
leurs résultats. Cette thése s’inscrit dans une ethnologie du proche!’ et comme le
souligne Jean-Didier Urbain, « I’ethnologue de proximité n’est pas 1a pour transformer
le monde mais notre regard sur le monde®. » En ce sens, I’ethnologie du musée
développée dans cette these pose un regard compréhensif sur 1’institution muséale, ses

objets, ses pratiques et ses acteurs.

Toutefois, en tachant de cerner les limites des collections muséales actuelles, cette
recherche en éclaire inévitablement les marges, les zones d’ombres, les ambigiiités, les
incohérences et les contradictions. Ainsi, cette thése rend compte de la complexité du
collectionnement en mettant de 1’avant la perception de ceux qui y sont impliqués et
qui évoluent a I’intérieur d’un quotidien muséal a la fois mouvant et imparfait. Comme

le souligne le sociologue Michel Maffesoli :

7 Anne-Marie Desdouits et Martine Roberge, « L’ethnologie du proche», Ethnologies, 26, no. 2 (2004).

18 Jean-Didier Urbain, Ethnologue, mais pas trop : ethnologie de proximité, voyages secrets et autres
expéditions minuscules, (Paris : Editions Payot & Rivages, 2003), 152.
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[L]a vie quotidienne, a I’image des individus et des groupes sociaux, est
fondamentalement imparfaite, et c’est sur cette imperfection, inconsciemment
assumée, que reposent son harmonie et son équilibre, sa beauté fascinante aussi*®.

S’appuyant sur une recherche de terrain effectuée de 2016 a 2018 dans trois musées de
societé québécois, le portrait du collectionnement dressé dans ces pages est forcément
en décalage avec la réalité de ces institutions qui ont poursuivi le développement de
leurs collections aprés le passage de I’ethnologue. A I’image des muséologues qui
mettent en réserve d’immobiles témoins d’une culture dynamique, I’ethnologue fixe
inévitablement sur papier un portrait figé d’un collectionnement en mouvement. Cette
thése est donc le produit d’une recherche qui superpose plusieurs temps : celui de
I’enquéte, de I’enquéteur et de I’enquété; le temps du musée, de ses collections et de
son personnel. Chacun a son cadre et son rythme et c’est aussi de leur moment de

rencontre — le temps du terrain — dont cette thése témoigne.

La collection comme activité populaire

Collectionner est un passe-temps qui toucherait jusqu’a un adulte sur trois?°. Le
développement des collections comme activité de loisir populaire est étroitement relié
ala mise en place de la société de consommation et & la poussée de la classe moyenne?.
D’abord, le capitalisme permet a de riches industriels du 19° siécle de constituer
d’imposantes collections et de créer des musées pour les exposer. Ensuite, le 20° siecle

et la mise en place de la société de consommation, surtout a partir de la fin de la

19 Michel Maffesoli, La conquéte du présent : pour une sociologie de la vie quotidienne, Nouvelle éd.,
(Paris : Desclée de Brouwer, 1998), 53.

20 Susan M. Pearce, Collecting in contemporary practice, (Thousand Oaks : Sage, 1998), 1.

21 Russell W. Belk, Collecting in a consumer society, (Londres : Routledge, 1995).
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Seconde Guerre mondiale, transforment considerablement la figure du collectionneur.
D’une part, la production a grande échelle d’objets de toutes sortes — et méme d’objets
mis en marché spécifiquement a ’intention des collectionneurs®’— rend la collecte
accessible et les objets moins couteux. D’autre part, I’augmentation du temps de loisir,
la légitimation des passe-temps et la démocratisation de la consommation de luxe
permettent a la collection de devenir un loisir acceptable, voire valorisé % .
Parallelement, il s’effectue une démocratisation du contenu des collections dont les
limites se retrouvent continuellement repoussées?*, voire maintenant inexistantes,
permettant la collecte de tout et de rien.? Cette ouverture rend I’objet quotidien, banal,
commun et anonyme digne d’intérét et inscrit la démarche de collectionnement dans

« un rapport au temps qui passe?® ».

22 |_e terme collectibles est utilisé dans la littérature anglophone pour désigner ces objets, mais ne semble
pas avoir d’équivalent en francais.

23 Belk, op. cit., 50-64.

24 Etudiant les pratiques de collecte des fans, Lincoln Geragthy avance que la collecte de la culture
populaire, et plus particulierement de ses exemples les plus médiatisés, n’a jamais été aussi accessible
et que la catégorie des objets susceptibles d’étre collectionnés s’¢largirait a la méme vitesse que s’ouvre
le paysage médiatique. Lincoln Geraghty, Cult collectors : Nostalgia, fandom and collecting popular
culture, (New York : Routledge, 2014), 2.

25 Dans son ouvrage autobiographique, le professeur de théatre américain William D. King parle de ses
collections qui n’intéressent personne; ses « collections de rien » qu’il collectionne avec passion et qui
se composent, pour ne nommer que quelques exemples, d’étiquettes de boites de thon, de rubans de
cigare, d’échantillons d’enveloppe, de calendriers de poche, de contenant de Cheez whiz et de cartes
d'affaires contemporaines. W. D. King, Collections of nothing, (Chicago : The University of Chicago
Press, 2008).

26 Octave Debary, De la poubelle au musée : une anthropologie des restes, ([Grane] : Créaphis, 2019),
28.
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Derriére les collections, la figure du collectionneur fascine?’. Jean Baudrillard souligne :
«la collection est faite d’une succession de termes, mais le terme final en est la
personne du collectionneur. Réciproquement, celle-ci ne se constitue comme telle
qu’en se substituant successivement a chaque terme de la collection?. » La collection
apparait a la fois comme un miroir qui projette I’image de son propriétaire et une partie
de lui-méme. Collectionner permet le développement d’une conscience, d’une estime
et d’un contréle de soi.?° La démarche inscrit le collectionneur simultanément dans un

rapport au temps, a ’espace et a I’identité.*

La collection comme pratique professionnelle

Si la collection est, dans la sphére privée, intimement reliée a la figure du collectionneur,
elle est, dans le cadre public, traditionnellement rattaché a celle du conservateur de
musée. Pour I’historien Krzysztof Pomian, la principale différence entre ces deux
figures des collections se situe dans la liberté, notamment dans la liberté de choix

offerte au collectionneur, alors que le conservateur est plus contraint.®! Il n’est pas

27 Le collectionneur fait I’objet d’une abondante littérature, notamment : Maurice Rheims, Les
collectionneurs : de la curiosité, de la beauté, du go(t, de la mode, et de la spéculation, (Paris : Ramsay,
1981); Krzysztof Pomian, Collectionneurs, amateurs et curieux : Paris, Venise : XVle-XVllle siécle,
(Paris : Gallimard, 1987); Werner Muensterberger, Le collectionneur: anatomie d'une passion, (Paris :
Payot & Rivages, 1996); Hubert Van Gijseghem, La psychologie du collectionneur, (Saint-Lambert :
Groupéditions, 2014).

28 Jean Baudrillard, Le systéme des objets, (Paris : Gallimard, 1968), 128.
2 Belk, op. cit., 89-92.

%0 Susan M. Pearce, On collecting : an investigation into collecting in the European tradition, (Londres :
Routledge, 1995), 223-279.

31 Krzysztof Pomian, « Musée et patrimoine», dans Patrimoines en folie, sous la dir. de Henry Pierre
Jeudy, (Paris : Editions de la Maison des sciences de I’homme, Ministére de la Culture, 1990), 185.
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propriétaire de la collection qu’il développe et il s’inscrit dans une démarche de collecte
qui lui demande d’appliquer une méthode de sélection jugée scientifique et de
s’appuyer sur des critéres considérés comme objectifs. Bien qu’en pratique 1’influence
du conservateur peut étre visible dans une collection muséale, cette derniére ne doit

pas, en théorie, devenir le reflet de I’individu qui I’a constituée.

Cette profession connait depuis une trentaine d’années de profondes mutations,
conséquences des changements qui affectent le paysage muséal et de I’arrivée de
nouveaux métiers dans ’enceinte du musée venant redéfinir le réle des responsables
des collections® . Si la professionnalisation croissante des conservateurs et des
conservatrices s’exprime différemment en Europe® et en Amérique du Nord3*, il
demeure que le développement des musées de société a, des deux cotés de 1’ Atlantique,
provoqué un éclatement de leurs fonctions®. Les conservateurs et les conservatrices
évoluent désormais dans des univers marqués par la multidisciplinarité et soumis au
dictat des expositions. Conséquemment, la responsabilité du développement des

collections dans les musées peut aujourd’hui mobiliser une variété d’acteurs occupant

$2Nathalie Heinich et Michael Pollak, « Du conservateur de musée a l'auteur d'expositions : I'invention
d'une position singuliére», Sociologie du travail, 31, no. 1 (1989); Sylvie Octobre, « Profession,
segments professionnels et identité. L'évolution des conservateurs de musées», Revue frangaise de
sociologie, 40, no. 2 (1999); Mathieu Viau-Courville, « Sans conservateurs (-chercheurs)», THEMA. La
revue des Musées de la civilisation, no. 4 (2016); Serge Chaumier et Frangois Mairesse, « Profession :
Regard & analyse», dans Dictionnaire encyclopédique de muséologie, sous la dir. de André Desvallées
et Francois Mairesse, (Paris : Armand Colin, 2011).

33 Frédéric Poulard, Conservateurs de musées et politiques culturelles : I'impulsion territoriale, (Paris :
La Documentation francaise, 2010).

3 Yves Bergeron et Lisa Baillargeon, « Le statut de conservateur dans les musées nord-américains:
perspectives géopolitiques», ICOFOM Study Series, no. 46 (2018).

35 Noémie Drouguet, « L'inconfort du conservateur face au musée «indiscipliné»: la mise en exposition
dans le musée de société», THEMA. La revue des Musées de la civilisation, no. 4 (2016).
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des postes de direction, de gestion, de coordination, de conservation, de documentation
et de diffusion®®.

La collection comme miroir et reflet du contemporain

Qu’elles soient privées ou muséales, 1’histoire des collections a démontré de manicre

explicite qu’une collection totalise plus que la somme des artéfacts qui la compose®”.