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RESUME

La comptabilité du changement climatique est aujourd'hui au cceur du débat politique.
Elle est pourtant révolue la période, ou la véracité du changement climatique était
farouchement débattue. Le débat se trouve étre au niveau de la cause anthropique du
réchauffement climatique. Pour changer la donne, un mouvement social a vu le jour
au cours de l'année 2012 aux Etats-Unis. Ce demier fut le désinvestissement dans les
énergies fossiles qui, bien que partiel, constitue un moyen trés important dans
I'abandon des actifs dans le secteur des énergies fossiles. La grosse problématique ici
présente étant le changement climatique, sa solution partielle proposée qui est le
désinvestissement, se trouve étre une seconde problématique quant & sa mise en
ceuvre.

L'objectif de ce travail est d'énumérer les parties prenantes, cerner le mouvement de
désinvestissement dans les énergies fossiles, analyser les comportements et discours
des politiques, des investisseurs, ainsi que les particuliers, et enfin observer la nature,
la proportion et les caractéristiques de ce mode de « résistance nouvelle ». Ainsi ce
mémoire a tenté de connaitre ce qui entravait le désinvestissement rapide et majeur
dans les énergies fossiles. De plus, il s'est penché sur la question de savoir si le désir
volontaire de contréle du marché de la part des pays producteurs de pétrole est un
obstacle a la réussite du mouvement. Pour ce faire, le travail s'est focalisé sur des
sources comme : le site des gouvernements, le site des compagnies pétroliéres, les
rapports annuels des entreprises, les périodiques électroniques, les articles de presse,
les déclarations des hommes politiques et défenseurs de 1'environnement, les rapports
d'organismes gouvernementaux et intergouvernementaux, etc.

On a pu observer a travers cette recherche que le désir actuel de maintenir un niveau
de vie conséquent par les pays développés et le franchissement d'un nouveau cap par
les pays en développement est une source de conflit d'intéréts vis-a-vis du
désinvestissement. En effet, chaque partie reste sur la défensive quand il s'agit de
modifier sa vision économique a court et moyen terme. Cette étude contribue, par ses
observations et constatations, a la littérature et aux recherches futures. Le sujet étant
d'actualité, ce présent mémoire ouvre la voie a divers types de recherche, aussi bien
quantitatif que qualitatif.

Mots-clés : Désinvestissement; énergies fossiles; Changement climatique; Politique;
Climate change; Mouvement de désinvestissement; Divest; Actifs financiers.



INTRODUCTION

« Il est absurde pour moi
d’investir mes économies de
retraite dans une entreprise
dont les opérations
détruisent ’habitabilité de
la planéte ou je prendai ma
retraite » Bill Mckibben
(ma traduction).

Aucours des demiéres années, l'urgence de mettre en place des politiques
ambitieuses de réduction des gaz a effet de serre (GES), réitérée par le Groupe
d'experts intergouvernemental sur I'évolution du climat (GIEC), s’est heurtée a une
résistance de plusieurs pays. Des désaccords sur la part de responsabilité a étre
assumée par certains pays en développement, qui produisent plus d’émissions que les
pays membres de 1’organisation de coopération et de développement économiques

(OCDE), ont considérablement ralenti le progrés des négociations en ce sens.

Néanmoins, [’évolution actuelle des choses tend a montrer que les conditions ont
changé ou du moins, commencent a I’étre, avec notamment la tenue de la 2le
conférence des parties (COP 21) (voir plus bas) qui a vu naitre un accord universel

entre plusieurs pays qui étaient auparavant en désaccord.

L’hétérogénéité des pays concemés est I'un des facteurs qui compliquent les
négociations visant a atténuer les émissions de GES. Il est admis depuis longtemps
qu’il existe une asymétrie tant en ce qui conceme les effets éventuels du
réchauffement planétaire sur les différents pays que I’impact économique des régimes

d’atténuation du réchauffement (Schelling, 1991).



Les choses commencent a bouger : ne serait-ce pas a cause de la prise de conscience
mondiale sur le phénoméne du réchauffement climatique et des nombreuses solutions
qui sortent de terre en vue de le contrer? Parmi ces derniéres, entre autres, on note le
désinvestissement des actifs dans les énergies fossiles, bien que partiel, il n’en reste

pas moins une solution trés importante.

Aujourd’hui, outre la limite maximale de 2° Celsius que la communauté
internationale s’est fixée de ne pas dépasser d’ici 2100, les efforts vont étre
poursuivis afin de tenter de limiter cette hausse a moins de 1,5° Celsius. On note que
la hausse de température déja constatée depuis1750 s’éléve a 0,89° Celsius (Eugene

Berg, 2016).

Toutes choses étant égales par ailleurs, les difficultés & surmonter sont gigantesques.
Les pays ont chacun leurs ambitions, les gens tiennent a4 leur mode de vie
surconsumériste, le développement durable n’est qu’utopie, les investisseurs et
actionnaires n’en ont qu’a leur épanouissement propre et la vie a I’échelle humaine

n’est que trop faible, voila que la nature réclame sa part dans ce « chaos » ambiant.

Dans les pays qui possédent des gisements d’hydrocarbures, la forte demande
engendre des rentes que les pouvoirs publics peuvent controler et affecter a des
objectifs d’action. Toutefois, I’affectation des rentes n’est pas toujours sans
incidences sur I’efficience économique (Philip Bagnoli et al., 2008). Selon Wintrobe
(2000), il peut arriver que la richesse créée par les ressources naturelles occasionne
des conflits entre des groupes sociaux en vue de s’approprier les rentes dans un cas
extréme. Dans un second cas, I’affectation des rentes de ressources prend parfois la
forme d’une politique gouvernementale consistant & maintenir les prix des produits
nationaux dérivés des hydrocarbures a des niveaux relativement bas. En somme, dans

les deux cas, cela se traduit par des inefficiences économiques.

Le dossier du changement climatique, qui a atteint ces derniéres années une sorte

d’apogée géopolitique, est le produit d’un long processus critique au cours duquel les



acteurs n’ont eu de cesse de mettre en discussion les contraintes argumentatives
pesant sur I’interprétation des données rassemblées autour du climat, discussions
marquées en outre par un double questionnement décisif : celui de I'irréversibilité du
réchauffement climatique d’origine anthropique et de 1’impact réel des mesures
destinées a infléchir les tendances inférées & travers la modélisation du climat

(Dahan-Dalmedico, 2007; Edwards, 2010).

Les campagnes de désinvestissement dans les énergies fossiles comme 350.org,
Divest-Invest et autres, ont piqué la ou il le fallait. En ce sens, la « sauvegarde » de
notre planéte n’a jamais été aussi débattue. De plus, Il n’est plus question de
« climatosceptisme », mais de cause anthropique (réchauffement climatique). Et
méme 13, le débat est entrain de disparaitre et de laisser place a des manigances, soit

des compagnies pétroliéres soit des courants de pensée politiques (voir plus bas).

Le réchauffement climatique se trouve étre le contexte principal de cette recherche. A
ce syjet, on sait dorénavant que les réserves des énergies fossiles représentent 80 %
du bilan énergétique mondial en 2014 : 1 816 gigatonnes (Gt) de charbon,614 Gt de
pétrole et 363 Gt de gaz, soit un total arrondi de 2 795 Gt d’énergies fossiles avec
autant d’émissions potentielles de GES (voir plus bas) Eugene Berg (2016).

L’objectif de cette étude est de comprendre tout ce qui, de prés ou de loin, constitue
un blocage au désinvestissement et au désengagement dans les hydrocarbures. Le
désinvestissement, une solution proposée, mais qui s’avére étre également une

problématique quant a son application.

Structure du mémoire

Ce mémoire est organisé de sorte a faire comprendre au lecteur la nature, la portée et
les proportions du mouvement de désinvestissement. Pour ce faire, le chapitre

premier aborde la problématique a travers la revue de la littérature afin de



comprendre les fondements de la recherche et donner la définition des termes a
I’étude. Le deuxiéme chapitre décrit tout ce qui fait entrave au désinvestissement.
Dans le troisiéme chapitre, nous allons répondre aux questions de recherche a travers
une discussion critique ainsi qu’une présentation des listes de solution que nous
proposons pour faciliter le mouvement de désinvestissement. Enfin, le chapitre 4 fera
office de conclusion dans laquelle les difficultés rencontrées au cours de notre étude

seront dévoilées et de nouvelles perspectives d’études envisagées.



CHAPITRE I

LA REVUE DE LA LITTERATURE ET LA PROBLEMATIQUE

1.1 Historique

La communauté internationale s’est mobilisée dans les années 1980 en alertant sur le
role des activités humaines sur le climat, a travers la modélisation de ce dernier
(Laurence Tubiana et al., 2007).

Depuis 1973, la consommation finale mondiale de combustibles énergétiques a
pratiquement doublé, passant de 4,7 a 8,7 milliards de tonnes d’équiyalents pétrole
(Gtep) (Key World Energy Statistics, 2012). Parmi les principaux combustibles, on
retrouve en ordre croissant d’importance le charbon 0,9 Gtep, les biocarburants et
déchets 1,1 Gtep, le gaz naturel 1,3 Gtep, des combustibles divers 1,8 Gtep, mais
surtout les produits pétroliers et le pétrole brut 3,6 Gtep. Le pétrole représente ainsi
41 % de toute la consommation mondiale énergétique. Cette importance découle de
son utilisation pour de nombreuses applications, autant chez les individus que les

industries.

En effet, en 2010, 62 % de I’utilisation des produits pétroliers visait le transport, 9 %
les besoins industriels, 17 % la fabrication de produits non énergétiques (Diluants,
cires, lubrifiants, bitume et d’autres produits) et 12 % d’autres besoins (Agriculture,
commercial, services publics, résidentiels et d’autres secteurs non spécifiés). C’est

dans le secteur des transports que 1’utilisation du pétrole a le plus augmenté au cours



des derniéres années; entre 1973 et 2010, la consommation dans ce secteur est passée
de 1,0 Gtep a 2,2 Gtep (Key World Energy Statistics, 2012).

L’augmentation de la consommation énergétique est directement liée a la croissance
de la population et de la richesse (voir Annexe A), les pays en développement
consomment entre 0 et 10 barils de pétrole par habitant sur une base annuelle alors
que les pays industrialis€és en consomment plutét entre S et 15. La croissance
économique des pays influence donc fortement la demande de produits pétroliers. Par
ailleurs, certains pays producteurs sont aussi des pays a forte intensité de
consommation, tel que I’illustrent le Canada et plusieurs autres pays de I’OPEP (entre
1973 et 2010, la population mondiale est passée de 3,9 milliards d’habitants a 6,9
milliards d’habitants et le produit intérieur brut (PIB) mondial en dollars de 2005
d’environ 18 002 milliards & 50 932 milliards (United States Department of
Agriculture).

Par ailleurs, les premiéres simulations montraient clairement que si 1’on doublait les
quantités de gaz carbonique présent dans I’atmosphére, ce qui était envisagé a
I’époque pour 2050 (et qui reste encore possible), on pourrait aller vers des
réchauffements de 3 a 4 °C a la fin du siécle. La prise de conscience s’est faite dans
les années 1980. Elle s’est traduite par la mise sur pied du GIEC en 1988 (Jouzel,
2015).

L’émergence de problémes environnementaux mondiaux comme le changement
climatique, ainsi que la création d’institutions supranationales pour y faire face ont
favorisé la formation de mouvements environnementaux transnationaux (Giugni et
Grasso, 2015). Ces derniers visent entre autres a créer une vision commune sur les
changements nécessaires afin d’empécher une interférence anthropique dangereuse

du systeme Terre et du systéme climatique.



Pour faire face aux problémes environnementaux et globaux, dont la problématique
des émissions de GES, plusieurs pays ont favorisé la mise en ceuvre d’instruments de
politiques publiques plus flexibles visant & trouver des solutions qui supposent la
participation des acteurs concernés, dont au premier chef, les entreprises. Dans cette
mouvance, différents types d’ententes volontaires sont apparus a partir des années
1990, particuliérement en Europe ou 1’on a recensé environ 300 accords de ce genre

entre 1990 et 2003 (Borkey et Lévéque, 2000).

Au cours des derniéres années et notamment depuis le Protocole de Kyoto en 1997,
les pratiques des entreprises en matiére de gestion et de protection environnementales
sont devenues une préoccupation majeure de 1’ensemble des partenaires économiques

(Djama et Martinez, 2007).

En aoiit 2016, la concentration de CO; dans I’atmosphere atteignait les 404,07 parties
par millions (NASA, 2016), compromettant grandement les chances de maintenir
I’élévation de la température moyenne mondiale en dessous de 2°C par rapport aux
niveaux préindustriels. Ces observations réitérent pour beaucoup la motivation a agir,
et en particulier les mouvements environnementaux qui militent depuis presque 40
ans pour que les problématiques environnementales soient considérées comme une

question d’intérét public (Rootes et Brulle, 2013).

Partant du principe que le réchauffement climatique est dfi & une cause anthropique,
une coalition s’est formée. Cette derniére nommée Institutional investors group on
climate change (IIGCC) regroupe des investisseurs dits responsables qui ont & cceur
de participer activement & la sauvegarde de la plancte. Selon son mode de
fonctionnement, 1’institution offre des possibilités d'approfondir la compréhension
des investisseurs des risques climatiques et les possibilités de faire en sorte que ceux-
ci soient reflétés dans les pratiques d'investissement qui permettra'de préserver et

d'améliorer la valeur d'investissement a long terme.



Par ailleurs I’idée méme du mouvement de désinvestissement telle que nous la
connaissons a vu le jour en 2008 sur un campus de Philadelphie, quand des étudiants
ont demandé a leur universit¢ de ne plus placer de fonds dans 1’énergie fossile,
s’inspirant d’actions similaires entreprises dans les années 1980 pour lutter contre

’apartheid en Afrique du Sud.

La campagne, portée depuis 2012 par I’organisation non gouvernementale (ONG)
américaine 350.org (dont le nom fait référence a la concentration en CO2 a ne pas
dépasser dans 1’atmosphére, soit 350 ppm ou parties par millions), a ensuite pris de
I’ampleur, surtout aprés que le fonds norvégien, plus gros fonds souverain au monde
(a I’époque), ait annoncé qu’il allait exclure de son portefeuille les entreprises actives

dans le charbon.

L’implication de 350.org dés 2012 a précipité son essor (Grady-Benson, 2014).
Actuellement, plus de 500 institutions petites et grandes : universités, communes,
organisations philanthropiques, communautés religieuses, fonds de pension, etc.; ont
renoncé 4 investir dans le charbon ou plus largement dans les énergies fossiles. Parmi
elles, figure le groupe britannique The Guardian, qui édite le quotidien du méme nom
et anime la campagne « Keep it to the ground » (« Gardons-le dans le sol »). Cette
initiative s’est développée ces derniéres années pour stopper ou tout du moins limiter
I’extraction de ressources fossiles afin de répondre a 1’objectif de 2°C décidé au

niveau international (Benedikter et al, 2016).

Ces investisseurs gérent des actifs totaux de 3400 milliards, ont affirmé les deux
groupes en marge de la conférence climatique de Paris. Cette somme comprend les
portefeuilles de plus de 500 institutions comme le fonds de pension California Public
Employees’Retirement System (Calpers), le fonds de pension gouvernemental
norvégien, la Canadian Medical Association ou encore 1’université de Califomnie,

ainsi que plus de deux mille riches investisseurs a titre personnel.



Elle devient donc de plus en plus importante comme le soutiennent les deux

organisations qui la fédérent, 350.org et Divest-Invest.

« Les investisseurs ont trés bien compris ce qui s’en vient et ont commencé a retirer
leurs capitaux des énergies fossiles pour plutét se concentrer sur les énergies
renouvelables », ont indiqué 350.org et Divest-Invest. Ils signalent toutefois que «
certains engagements sont des désinvestissements partiels » et qu’il est difficile de
déterminer la part des 3400 milliards qui sera désinvestie, car les degrés de

divulgation varient d’un cas a I’autre.

Le désinvestissement ne serait qu’un moyen de protection face au risque financier
associé aux actifs fossiles. Le risque d’investissement dans des actifs carbonés a été
étudié par un auteur emblématique qu’est Sir Nicholas Stern (2015). Certains auteurs
estiment que la combinaison de la baisse des prix des fossiles et des réserves
imbriilables mettrait en péril jusqu’a 40 a 60 % de la capitalisation boursiére des

entreprises énergétiques (Spedding et al., 2013).

Dans tous les cas, les débats autour de la bulle carbone ont contribué a pousser
certains investisseurs a analyser les actifs fossiles en tant que risque d’investissement
et a appeler a la création de structures de placement permettant d’isoler ces actifs au

sein de portfolios plus larges (Bullard, 2014).

Tous les analystes ne sont cependant pas aussi affirmatifs et des critiques sont
apparues quant a la dangerosité d’une « bulle carbone », en raison notamment d’une
faible croyance en la capacité des gouvernements a légiférer fortement et rapidement
pour respecter 1’objectif de 2°C (Griffin et al., 2015). D’autres auteurs ont souligné
I’impact économique limité des campagnes de désinvestissement sur les marchés
financiers (Ansar et al, 2013). Si les prix du charbon et du pétrole ont baissé ces
derniéres années, ce sont largement d’autres facteurs qui entrent en jeu, aboutissant a
des performances mitigées au niveau des valorisations boursiéres des entreprises

concernées (Albert, 2015).
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L’apparition, puis la multiplication de travaux portant sur les risques financiers liés
aux actifs fossiles a partir de 2011 (Leaton, 2011) ont insufflé une nouvelle
dynamique argumentative. En effet, la théorie de la « bulle carbone », reprise et mise
en avant par le mouvement, part du constat selon lequel le respect de I’objectif de 2°C
implique qu’une quantité limitée de GES peut-étre émise a I’horizon 2050 (on parle
de « budget carbone »), ce qui signifie qu’une partie conséquente des réserves

d’énergie fossile doivent rester dans le sol (jusqu’a 80 %).
Dans le détail, le but de ce mouvement se définit en trois points, a savoir :
1) Laisser le carbone sous terre :
e Mettre fin a la légitimité sociale de 1’industrie des combustibles fossiles,
e Combattre I’infrastructure des combustibles fossiles,
o Faire contrepoids a la version des faits de I’industrie ou des gouvernements.
2) Contribuer a batir une nouvelle économie équitable et a bas carbone :

e Promouvoir I’investissement dans des solutions communautaires favorisant le

développement durable,

o Aider les communautés a faire face aux impacts du changement climatique et
a concevoir des solutions climatiques pour une économie sans combustibles

fossiles.
3) Faire pression sur les gouvernements pour limiter les émissions :
e Mener des campagnes locales et nationales ciblant les dirigeants,

e Tirer profit des grands événements régionaux et internationaux, comme les

négociations climatiques et les sommets économiques.



1.

Le mouvement s’appuie sur un réseau mondial présent dans plus de 188 pays a
travers des campagnes en ligne, des organisations a la base et des actions publiques

de masse.

Pour enrayer le réchauffement, il faut réduire nos émissions de gaz a effet de serre.
Ce qui implique d’utiliser moins d’énergies fossiles telles que le charbon, le gaz et le
pétrole, principaux émetteurs de CO2. Cessons donc d’investir dans ces énergies !
Voila la logique défendue par les partisans du désinvestissement, qui entendent
convaincre fonds de pension, compagnies d’assurances et ceuvres philanthropiques de

ne plus placer leurs actifs dans les combustibles fossiles.

« La campagne de désinvestissement a 1’avantage de s’attaquer directement a la
source du probléme, & savoir I’extraction des combustibles fossiles, alors que les
négociations politiques sur le climat tentent d’y répondre de maniére indirecte en
limitant les émissions de gaz a effet de serre », explique Jacques Mirenowicz,

rédacteur en chef de la revue durable, qui relaie la campagne en Suisse.

Lors d’une conférence de presse a Paris le président du Fonds Rockefeller, Stephen
Heintz, dont les propos ont été rapportés par I’Agence France-Presse a dit : « Ne plus
investir dans les énergies fossiles n’est pas seulement une obligation morale par
rapport au réchauffement climatique, mais c’est aussi plein de sens sur le plan
économique ».De maniére plus générale, les partisans du désinvestissement
soulignent que, dans la mesure ou les bénéfices économiques & court terme d'un
maintien des investissements dans la production d'énergies fossiles sont bien moins
importants que leurs colits sociétaux et environnementaux a long terme, il y aurait un
impératif a désinvestir, selon le principe de «prévention des dommages non
nécessaires », développé notamment par des auteurs comme Elizabeth Cripps ou John
Nolt (Lenferna, 2015).

Plus en avant, les hydrocarbures, notamment le pétrole, qui peut nous sembler

indispensable aujourd'hui, est un enjeu important depuis le début du XXe
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siécle; notamment a la suite de la Premiére Guerre mondiale. En effet, avant cela, les
vertus du pétrole n'avaient pas encore été découvertes et le charbon était roi. C'est
uniquement depuis 1960 précisément que nous pouvons qualifier le pétrole d'énergie
dominante qui, en raison de sa forme liquide, peut étre transportée, transformée et
utilisée plus facilement que les autres combustibles fossiles (Jean-Pierre Favennec,
2016).

En 1960, par souci d'organiser la production et la distribution du pétrole, une
coalition de pays créa l'organisation des pays exportateurs de pétrole (OPEP). Les
cinqg membres fondateurs, soit le Koweit, 1'Iran, I'Irak, lI'Arabie saoudite et le
Venezuela, se sont réunis a Bagdad pour constituer un cartel dans le but de réguler le
prix du pétrole (Jean-Pierre Favennec, 2016). Avant cette année charniére, celui-ci
évoluait strictement en fonction de la loi de l'offre et de la demande depuis pres de
100 ans, ce qui faisait en sorte que le prix d'un baril de pétrole fluctuait énormément.
De 1859 a 1960, le prix du baril pouvait atteindre 10 dollars américains une journée,
et s'effondrer & 1dollar le lendemain. Les analystes qualifient cette période

d'«anarchie pétroliére» (Conseil d’analyse économique, 2001).

La mission premiére de I'OPEP vise a réguler la production et la vente de pétrole afin
de maximiser ses revenus. Ensuite, cette organisation impose des quotas aux 14 pays
membres dans le but que le prix du pétrole soit a la fois stable et qu'il conserve un
niveau élevé (Albert L et Danielsen, 2016). Cependant, les pays membres de I'OPEP
respectent difficilement les quotas imposés par l'organisation. Actuellement, la
production totale est restreinte a 30 millions de barils de pétrole par jour pour
'ensemble des membres de I'OPEP, mais cette limite /est dépassée quotidiennement
d'environ 2 millions de barils (Le Devoir, 2015 « L’OPEP fait couler le prix du
pétrole »). Certains analystes considérent que les quotas de production ne sont pas
respectés, entre autres en raison du climat hostile qui régne au Moyen-Orient. En
effet, les rivalités interétatiques dans cette région du monde engendrent une instabilité

politique, une précarité économique dans certains pays comme l'Iran, I'Irak et le



13

Koweit, ainsi qu'une désorganisation de I'OPEP (Antoine Ayoub, 2016). La grande
majorité des Etats membres de 'OPEP se situe dans cette région et les plus grandes
réserves de pétrole y sont également. Par conséquent, les conflits se déroulant dans
cet axe du globe ont des répercussions majeures sur la production et I'exportation d'or

noir dans le monde.

Cela a pu étre observé par exemple durant la révolution iranienne de 1979 qui
renversa I'Etat impérial du chah d'Iran. Cet événement fut la cause d'un choc pétrolier,
de la multiplication par trois du prix du pétrole brut, et de I'arrét total des exportations

iraniennes de pétrole (Le Devoir, 2015).

De plus, 'OPEP se bute contre une autre problématique : celle de leur rivalité avec les
pays producteurs et exportateurs de pétrole qui ne sont pas membres du cartel. En
somme, le probléme réside dans le fait que les pays dits non-OPEP sont libres de
produire autant de pétrole qu'ils le désirent, faisant ainsi chuter le prix de ce
combustible a I'état brut. C'est notamment le cas de la Russie et des Etats-Unis, qui
exploitent leurs ressources naturelles et s'enrichissent au détriment de la stabilité des
prix du marché du pétrole. Toutefois, depuis 2002, I'OPEP tente de régler la situation
en s'associant a ces pays dans le but de réguler la production d'or noir a 'échelle
mondiale. Certes, le terrain d'entente entre ces deux clans rivaux semble encore vague
et incertain, étant donné qu'il y a beaucoup de tension et de méfiance entre certains
pays, comme entre I'Irak et les Etats-Unis (Jean Pierre Favennec, 2002). Cette
organisation semble parfois échouer a son mandat, puisque le cartel ne posséde pas le
monopole des exportations de pétrole, et dans un marché concurrentiel, les faibles

prix l'emportent.

D’aprés ’OPEP (2016) a ce sujet, la Russie et les Etats-Unis ont derniérement
augmenté leur production pour atteindre prés d'une dizaine de millions de barils de
pétrole par jour chacun et faisant descendre par le fait méme le prix du baril de

pétrole.
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D'apreés les conclusions de I'OPEP, si 'ensemble des pays exportateurs de pétrole était
membre de leur organisation intergouvernementale, la stabilisation de l'exportation,
des ventes et du prix de l'or noir serait facilitée. Toutefois, aucun pays ne produira
moins de pétrole volontairement, car ils ne veulent pas céder une part de leur marché
que d'autres pourraient s'approprier (Jean-Michel Bezat, 2015). Effectivement, dans le
cas ou un pays déciderait de baisser sa production de pétrole afin de respecter les
quotas de I'OPEP, il en sortirait désavantager sur le plan économique (Jean-Michel
Bezat, 2015).

Ainsi, en raison des conflits géostratégiques et des intéréts grandissants des pays non-
OPEP, le role et le pouvoir de cette organisation intergouvernementale ont été
considérablement réduits ces derniéres années, et si 'OPEP ne réagit pas, elle pourrait

tout simplement devenir désuéte (OCDE, 2004).
1.1.1 Définition de I’écocomptabilité

Comment intégrer les problématiques du réchauffement climatique, de 1’épuisement
des ressources naturelles, et plus généralement toutes les externalités d’une entreprise
sur ’environnement, dans un bilan comptable ! Dans la terminologie francophone,
des termes comme la comptabilité verte (Christophe, 1995), comptabilité
environnementale (Christophe, 1992), comptabilité sociale et sociétale (Capron,
2000) ou encore la comptabilité écologique, ont été utilisés pour désigner toute forme
de comptabilité qui s'étend a des domaines au-dela de la comptabilité financiére
(Gray 2002). Cette comptabilité connait actuellement un grand essor, notamment
depuis la création en aolit 2010 de I’International Integrated Reporting Council
(IIRC) autrefois the International Integrated Reporting Committee, qui réunit un
échantillon de représentants du monde des entreprises, de la comptabilité, des valeurs
mobiliéres, des autorités de réglementation, des organisations non gouvernementales

et de la normalisation.
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Pour ce qui concerne le cadre conceptuel de la comptabilité environnementale, Gray,
Owen et Maunders (1987) en Grande-Bretagne, et Christophe (1989) en France, sont

les premiers & avoir proposé une définition de ce champ.

Une premiére définition peut se lire ainsi « La comptabilité environnementale est le
processus de communication des effets sociaux et environnementaux des entreprises,
des actions économiques a certains groupes d'intéréts dans la société et a tout le
public. Une telle chose implique I'extension de la responsabilité des entreprises, au-
dela du rodle traditionnel de fournir des comptes financiers aux propriétaires du
capital, en particulier, les actionnaires. Une telle extension est fondée sur 'hypothése
que les entreprises ont une plus grande responsabilité que de faire simplement de

l'argent pour les actionnaires » [Notre traduction] (Gray et al., 1987).

Bernard Christophe (1989, 1992) propose une définition qui inclut d’emblée les
usages internes et externes de I’information environnementale. II définit la
comptabilité environnementale comme « un systéme d’information efficient sur le
degré de raréfaction des éléments naturels li€¢ a I’activité de I’entreprise, utilisable

pour agir sur cette raréfaction et pour informer les tiers ».

Selon Antheaume (2013), I’approche de certains chercheurs comme S_chaltegger,
Hahn et Burritt (2002), vise plus particuliérement & définir le champ de la
comptabilité de gestion environnementale. Ils définissent la comptabilité de maniére
large, comme un systéme de collecte et de mise en forme de données, monétaires et

hysiques. Seulement une partie conceme des aspects liés a ’environnement.
y

Pour traiter et comprendre notre sujet, il faut partir d’une vision beaucoup plus large
de la comptabilité. En effet, « La comptabilité environnementale couvre tous les
domaines de la comptabilité qui peuvent étre affectés par la réaction du monde des
affaires aux sujets environnementaux, incluant les nouveaux domaines de I'éco-

comptabilité » (Gray et Bebbington, 2001).
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La comptabilisation des obligations environnementales ne peut se fonder sur les
concepts traditionnels de propriété privée et de reddition de comptes (Tremblay et
Rolland, 2004). De par leur nature incertaine et trés complexe, les méthodes et les
bases de mesure pour chiffrer les obligations et les risques environnementaux sont
limités et reposent sur de nombreuses estimations, rendant difficile 1’adoption de

normes générales et applicables.

Selon (Mathews, 1993) « Les divulgations volontaires d'informations qualitatives et
quantitatives faites par les entreprises pour informer ou influencer un certain type du
public. La divulgation quantitative peut étre faite en termes financiers ou non

financiers.»

Le concept de la comptabilité environnementale n’est pas un phénomeéne récent en
soi, mais tire plutot ses origines de la comptabilité sociale. Selon certains chercheurs
du Center for Accounting Ethics de 1’Université de Waterloo, la comptabilité
environnementale n’est en fait qu’une sous-composante de la comptabilité sociale
qui, pour sa part, couvre un cadre conceptuel beaucoup plus large (Fortin et al, 1995).
En effet, il faut remonter en 1953, avec Bowen qui, dans un contexte d’une économie
d’aprés-guerre en pleine croissance, a remis en question la mission exclusivement
économique de l’entreprise et émet [’hypothése qu’il existe des solutions pour
combler les besoins de la société, jetant ainsi les bases de la responsabilisation sociale
des entreprises (Tremblay et Rolland, 2004). Dés lors, la demande pour I’information

sociale grandit et émerge tant au niveau interne qu’externe a I’entreprise.

Dans sa forme la plus large, la comptabilité environnementale peut étre présentée en
trois niveaux (Thompson, 2002). Tout d’abord, il y a les systémes internationaux, qui
portent sur I’évaluation des valeurs du capital naturel et qui mesurent sur le plan
mondial I’état de I’environnement et du bien-étre. Ensuite, il y a la comptabilité
nationale qui couvre I’intégration des composantes environnementales dans la mesure

du produit intérieur brut, I’internalisation des externalités négatives, 1’évaluation des
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variations de I’environnement naturel et des impacts des activités anthropiques ainsi
que la comptabilisation des flux monétaires et financiers relatifs & 1’utilisation des
ressources naturelles (Aktouf et Yacine, 2004). Enfin, il y a la comptabilité

environnementale corporative qui se pratique au niveau des entreprises.

« [...] la comptabilité qui, méme si elle ne peut étre dissociée de la comptabilité
financiére et de la comptabilit¢é de gestion, traite plus spécifiquement des
préoccupations environnementales, c¢’est-a-dire cette partie du systeme d’information
qui permet la collecte et I’analyse de données, le suivi de la performance, la prise de
décisions et la reddition de comptes en matiere de gestion des colits et des risques

environnementaux. » (KPMG, 1997, p. 5). (Voir figure 1.1).

FIGURE 1.1 : MODELE DE COMPTABILITE ENVIRONNEMENTALE
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Source : KPMG, 1997.
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En somme, notre sujet ici traité peut étre considéré comme un systéme d’information
comptable de type macro c'est-a-dire doit étre pris d’une maniére globale et non

assimilée a une opération comptable traditionnelle de base.
1.1.2 Définition du désinvestissement

Selon Wikipédia consulté¢ en janvier 2016, il se définit comme suit: « Dans le
domaine de I'économie, de la comptabilité et de la finance, le désinvestissement, pour
une entreprise, un investisseur public, un entrepreneur individuel ou un ménage
désigne le choix de désinvestir, c'est-a-dire de réduire ou annuler des investissements
antérieurs en vendant des actifs corporels (financiers) ou immatériels (brevets, etc.),
sans rapport direct ni nécessaire avec la signification du mot dans le domaine de la
psychologie. Au sens large, il peut s'agir de simplement cesser d'investir de l'argent

ou de soutenir un projet ».

Dans le sens de cette recherche, se désinvestir des combustibles fossiles, « cela veut
dire couper les liens financiers vers le secteur des combustibles fossiles » (un guide

pratique sur le désinvestissement des combustibles fossiles P.5, 2012).

Littérairement, le désinvestissement vient du mot « investissement». Dans le
domaine de la comptabilité et de la finance, les définitions peuvent varier. En effet,
selon un document de Gaillard et Thuillier, tiré de « revue économique », volume 19,
généré en Mai 2016, intitulé : qu’est-ce qu’un investissement? a la page 608, on peut
noter ce qui suit: «La comptabilité d’entreprise, par exemple, désire asseoir
I’amortissement; sera donc en principe considérée comme investissement toute
opération susceptible de lui donner naissance - ce qui laisse échapper, entre autres, les

investissements immatériels.

La comptabilité nationale, pour des raisons purement techniques, ne peut mesurer

qu’une partie de la formation brute du capital fixe et certaines de ses conventions
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renoncent expressément a comptabiliser des catégories entiéres de I’investissement

national, tels les investissements nucléaires a des fins militaires.

Plus arbitraire encore est la définition fiscale, qui exerce pourtant une influence
déterminante sur la décision des investisseurs. Dans la pratique, cette définition
résulte d’une discussion permanente, a tous les niveaux, entre ces demiers et les
pouvoirs publics, lesquels sont soucieux de minorer le volume des investissements
susceptibles de justifier un allégement de la charge fiscale. A la limite, dans la réalité
de la vie économique actuelle, sinon dans la théorie, on peut dire qu’est
investissement ce que le fisc veut bien accepter pour tel — ce qui conduit, par le biais
des statistiques fiscales qui nourrissent la comptabilité nationale, & une minoration
nécessairement arbitraire et peut-étre variable dans le temps des investissements

recenseés ».

En définitive, comme son antonyme l’investissement, le désinvestissement peut se
définir de plusieurs maniéres, mais reste a la base un outil permettant de manifester

un désaccord social, politique, économique ou méme juridique.

Selon I’European green party (EGP), le désinvestissement s’appuie sur trois

arguments de taille.
L’argument moral

Pour sauver la planéte et ses habitants, nous ne devons ni profiter des combustibles
fossiles ni soutenir activement ce secteur, qui conduit en bout de chaine a la

destruction de I’habitabilité de la planéte.

Le mouvement se fonde tout d’abord sur un socle moral, qui consiste essentiellement
a mettre en balance les profits générés par les entreprises fossiles (intéréts privés)
avec les retombées de 1’exploitation de gaz, de charbon et de pétrole en termes de
pénurie de ressources, de pollution et plus généralement de souffrance humaine

(intérét général).
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De maniére plus générale, les partisans du désinvestissement soulignent que, dans la
mesure ou les bénéfices économiques a court terme d'un maintien des investissements
dans la production d'énergies fossiles sont bien moins importants que leurs coits
sociétaux et environnementaux a long terme, il y aurait un impératif a désinvestir,
selon le principe de « prévention des dommages non nécessaires », développé

notamment par des auteurs comme Elizabeth Cripps ou John Nolt (Lenferna, 2015).
L’argument financier

Actuellement, les entreprises du secteur fossile investissent massivement dans de
nouveaux projets d’exploration et la valeur de marché de ces sociétés ne refléte pas
encore le fait que leurs actifs sont des actifs délaissés dans la mesure ou ces sociétés
ne peuvent pas vendre ou briler la totalité de leur charbon, de leur pétrole ou de leur
gaz. Il convient de recourir au désinvestissement pour maitriser le risque financier

que cette « bulle du carbone » fait courir aux investisseurs publics comme privés.

Joint & sa dimension éthique, l'attrait du désinvestissement s’appuie aussi sur
I’inclusion d’arguments financiers significatifs. Dans un premier temps, 1’objectif
proné était de priver les entreprises fossiles d’une partie de leur capital utilisé pour
financer le développement de nouveaux gisements et dégager des profits. Cependant,
cette stratégie s’avéra infructueuse et fut I’objet de nombreuses critiques portant sur
le caractére irréaliste de cet objectif (les entreprises fossiles étant considérées comme
étant « 100 big to fail »), I’ignorance de la nature et du fonctionnement des marchés
de capitaux et I’incompréhension de la maniére dont est créée la richesse dans notre
systéme économique, c'est-a-dire par la vente de biens et de services et non d'actifs

(Parenti, 2012).
L’argument démocratique

Si les fonds de pension publics, les compagnies d’assurance et autres institutions

publiques sont engagés financiérement dans le secteur des combustibles fossiles, ces
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organisations peuvent, du fait de leur pouvoir économique, porter atteinte a notre
capacité démocratique d’adopter des politiques climatiques efficaces, tels des

objectifs ambitieux en matiére de réduction des émissions, par exemple.

Malgré I’engouement que suscite ce mouvement et sa propension en un temps record,

force est de constater que plusieurs obstacles font barrage a sa totale réussite.

Nous allons étudier quelques faits saillants quant a la prise de conscience mondiale et
’urgence de désinvestir dans les énergies fossiles. A travers cette analyse, nous allons
énumérer la triple structure éco-politico-économique de notre problématique en vue
d’aboutir 4 un désinvestissement majeur. Ce dernier, bien que constituant un moyen
partiel, reste néanmoins trés important pour réussir une transition énergétique

mondiale vers les énergies renouvelables.
1.1.3 La problématique

La problématique principale de cette étude est basée sur le fait qu’il existe une faible
probabilité qu’on puisse arriver a un désinvestissement majeur et efficace au double
plan écologique et économique étant donné que I’économie mondiale actuelle tourne
en faveur I’exploitation des énergies fossiles. La réussite du désengagement tant
souhaité est pour I’heure confrontée a notre idéologie capitaliste de réalisation de
profit & court terme au détriment du capital humain, sociétal et environnemental,

couplée a des problémes géopolitiques qui ne font qu’accentuer le probléme.

Elle se subdivise ainsi en trois principaux points & savoir : écologique, politique et

économique.
1.1.4 Les questions de recherche

Notre premiére question de recherche s’articule de la maniére suivante : qu’est-ce qui
empéche un désinvestissement majeur, rapide et efficace au double plan écologique et

économique dans les énergies fossiles ? Ce qui nous améne & nous poser une
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deuxiéme question qui découle de la premiére a savoir, le désir de « contrdler » le
monde (pays producteurs) est-il en soi un obstacle au désinvestissement? Pour finir,
notre troisiéme question de recherche sera : la croissance économique est-elle un frein

au désinvestissement dans les énergies fossiles?

Nous allons étudier quelques faits saillants quant a la prise de conscience mondiale et
I’urgence de désinvestir dans les énergies fossiles. A travers cette analyse, nous allons
énumérer la triple structure éco-politico-économique de notre problématique en vue
d’aboutir a un désinvestissement majeur. Ce dernier, bien que constituant un moyen
partiel reste néanmoins trés important pour réussir une transition énergétique

mondiale vers les €nergies renouvelables.
1.2 Le contexte écologique

Il existe aujourd’hui principalement 3 chiffres & connaitre pour comprendre le
fondement de notre recherche a savoir 2° Celsius, 565 Gt de Co2 et 2795 Gt de Co2
(Maxime Combes, 2014).

En effet, au niveau mondial, les émissions de dioxyde de carbone (CO2) dues a
I'énergie en 2012 ont été estimées par I’ Agence Internationale de 1’Energie(AIE) a 31
734 Mégatonnes (Mt), en progression de 51 % depuis 1990, dont 44 % produites par
le charbon, 35 % par le pétrole et 20 % par le gaz naturel ; par secteur, 47 % étaient
issues de l'industrie de I'énergie, 23 % des transports, 20 % de l'industrie alimentaire,
6 % des ménages et 4 % des services et de ’agriculture. En 2012, I'AIE indiquait
également que « si nous voulons atteindre 1’objectif mondial de 2 °C, notre
consommation, d’ici a 2050, ne devra pas représenter plus d’un tiers des réserves

prouvées de combustibles fossiles ».

Suite & cette estimation de I’'[AE, le Potsdam Institute for Climate Impact
Research (PICIR) avait calculé la quantit¢ maximum de carbone que I'humanité

pouvait émettre sur la période 2000-2050 pour avoir quatre chances sur cinq de ne
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pas dépasser la barre fatidique. Sur cette période, le budget carbone de I'humanité est
de 886 Gt CO2. En 2011, nous en avions déja émis un tiers, ce qui raméne ce budget
a 565 Gt CO2 pour la période 2012-2050 (Maxime Combes - Transition énergétique
ou hydrocarbures de schiste - 2014). Or, la combustion de toutes les réserves
prouvées de pétrole, charbon et gaz de la planéte engendreraient 2 795 Gt de CO2,
soit 5 fois plus. Selon ces données, 80 % des réserves d'énergies fossiles actuelles ne
doivent pas étre extraites et consommées si 1’on veut respecter les objectifs de
stabilisation du climat fixés par la communauté internationale. D’ou les 3 chiffres ci-

dessus.

James Hansen, un des climatologues les plus influents, avertit : «L'objectif de deux
degrés que la communauté scientifique s’est fixé est en fait une prescription pour un
désastre a long terme ». En effet on assiste d’ores et déja a des impacts effrayants.
Les glaciers fondent, la sécheresse est en train de devenir beaucoup plus fréquente,
rendant la culture plus difficile dans de nombreux endroits. Le niveau de la mer a
commencé a augmenter menagant beaucoup de villes, les nations insulaires et les
terres agricoles de la planéte (Al gore).Faut-il rappeler que les bouleversements du
climat risquent d’entrainer des coiits de plus en plus importants dans les années a

venir. Tous ces effets devraient d’ailleurs accroitre les conflits régionaux.

Réduire par tous les moyens I’usage des énergies fossiles émettrices de GES : la lutte
contre le changement climatique est a ce prix. Pétrole, gaz et charbon sont
responsables de 80 % des émissions mondiales de CO2 et 67 % des émissions de
GES. Et pourtant les Etats continuent massivement a subventionner ces énergies

polluantes.

Dans un rapport rendu public le 21 septembre 2015, OCDE chiffre a environ 500
milliards de dollars par an les moyens fournis par les gouvernements dans le monde
pour en encourager la consommation et la production. Si I’on prend en compte les 34

pays membres de cette institution plus le Brésil, la Chine, I’Inde, I’Indonésie, la
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Russie et I’Afrique du Sud, entre 2010 et 2014, ce sont 141 a 177 milliards d’euros
qui sont allés chaque année au soutien du gaz (qui regoit 10 % du total), du charbon

(8 %) et surtout des produits pétroliers (82 %).

Le climat et ’industrie des énergies fossiles ont chacun leur propre logique et leur
propre réalité. Celle du climat est simple : si nous briilons la totalité¢ du charbon, du
gaz et du pétrole que contiennent les gisements déja découverts, nous dépasserons
largement le seuil des 2 °C de réchauffement climatique. La Conférence de Paris qui

s’est tenue en fin 2015 a décidé d’éviter le dépassement de ce plafond.

Mais cette réalité climatique se heurte aux intéréts économiques des grands groupes
énergétiques qui sont déterminés a briiler toutes les réserves de combustibles fossiles.
Ils dépensent sans compter des millions de dollars pour trouver de nouveaux

gisements d’hydrocarbures.

Nous pouvons dés lors admettre qu’il est impossible de concilier ces deux réalités.

Nous devons choisir : le climat ou I’industrie fossile.

Choisir le climat : c’est ce que propose la campagne pour le désinvestissement des
combustibles fossiles, qui gagne rapidement du terrain partout dans le monde depuis
son lancement en 2012. Initié en Amérique du Nord puis en Australie, ce mouvement
commence désormais a gagner I’Europe. De nombreuses institutions, du Conseil
cecuménique des Eglises a ’université d’Oxford en passant par la famille Rockefeller
ou le fonds souverain norvégien, ont annoncé leur intention de se désengager
financiérement des sociétés impliquées dans la production de charbon, de sables
bitumineux et d’autres combustibles fossiles. En France, plusieurs collectivités
locales (la ville de Paris, les régions Ile-de-France et Rhone-Alpes) ont d’ores et déja
adopté des veeux soutenant la campagne, et de nombreuses autres sont sur le point de

le faire.
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1.3 Le contexte économique

Au lendemain de la 21e Conférence des parties de la Convention-cadre des Nations
unies sur les changements climatiques de 2015 (COP21/CMP11), aussi appelée «
Paris 2015 ») dont on citera plus en détail certains points forts plus loin, il est
nécessaire de peser les promesses d’avant et aprés conférence méme s’il est encore

trop t6t pour en tirer un bilan définitif.

En tant que pays hote, la France a tenté d’envoyer un signal fort 4 la communauté

internationale, aux investisseurs et aux entreprises.

En effet Ségoléne Royal (Ministre de 1'Environnement, de I'Energie et de la Mer) a
révélé sur France Info en septembre 2015 : « Le premier ministre frangais Manuel
Valls a confirmé la fin des aides pour le groupe Alstom, & ’Elysée, a 1’occasion du
lancement de ’opération la France s’engage pour le Climat - En avant la COP 21 »
avant d’ajouter « Mais j’ai proposé & Alstom que ces aides lui soient données pour
investir dans les énergies renouvelables ». Interrogée sur la date de la suppression de
ces aides, Mme Royal a affirmé que cette mesure prendrait effet immédiatement

(Septembre 2015).

On peut conclure que ce geste avait pour objectif d’appeler a des changements
profonds des pratiques. C’était 1’'une des principales promesses du gouvernement
frangais en matiére de réduction des énergies fossiles, a trois mois de ’ouverture de la

Conférence de Paris sur le climat (COP 21).

Etant donné qu’il n’y avait que des promesses & ce moment-13, ceci a valu plusieurs
mois avant le début de la conférence, une pression des ONG sur M. Hollande
(président frangais) pour tenir sa promesse. Ces ONG craignant de le voir reculer sur
ses engagements notamment en raison des menaces que cela pourrait faire peser sur

plusieurs centaines de salariés d’Alstom.
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Les dirigeants de plusieurs pays d’Europe et de la région Asie-Pacifique avaient
renouvelé leur promesse de mettre un terme a 1’aide publique aux énergies fossiles et
de fixer un prix carbone. En avril 2015, une coalition d’une trentaine de pays dont la
France et les Etats-Unis, Friends of Fossil Fuel SubsidyReform (FFFSR), avait

annoncé son intention d’aller de I’avant avec un retrait progressif des subventions.

Cette initiative a eu le mérite de dénouer certaines cordes. En ce sens, une coalition
élargie, dont le Canada, a réitéré son engagement. Cela dit, elle n’a pas pour autant
proposé un échéancier pour y arriver. Les premiers ministres de la Nouvelle-Zélande,
des Pays-Bas, de la Suéde, du Danemark, de la Norvége, ainsi que le ministre frangais
des Finances, Michel Sapin, et un représentant de la Banque mondiale, ont expliqué
pourquoi ces subventions sont « mauvaises pour 1’économie et pour I’environnement
», selon ’expression du premier ministre norvégien. L’aide publique aux énergies
fossiles nuit a I’efficacité énergétique et au développement des énergies propres. Pour
le premier ministre néo-zélandais John Key, avec la chute des prix du pétrole, le
moment n’a jamais été aussi propice pour se débarrasser des subventions et les

transférer vers les énergies vertes, les infrastructures, la santé et 1’éducation.

Dans cette méme lancée, Justin Rockefeller, I’administrateur du Rockefeller Brothers
Fund a ironisé « Etant donné que nous luttons contre le changement climatique, pour
nous, investir dans les énergies fossiles, ce serait un peu comme si une fondation pour
la lutte contre le cancer investissait dans I’industrie du tabac » (Le Monde, 2015).
Cette organisation philanthropique, qui gére prés de 900 millions de dollars, avait
annoncé qu’elle n’investirait plus dans le pétrole. Une décision qui avait marqué les
esprits, alors que les Rockefeller ont accumul€ une fortune colossale a la fin du XIXe

siécle en fondant la Standard Oil.

Certaines de ces institutions le font pour des raisons morales : s’il est immoral de
détruire la planéte, il est immoral de s’enrichir grace a cette destruction. D’autres le

font pour des raisons financiéres : elles savent que les combustibles fossiles
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appartiennent au passé et ont observé que les rendements des investissements dans le
charbon, le gaz et le pétrole sont trés en de¢a de ceux du reste du marché, en

particulier des renouvelables (Libération, 2015).

En Suisse, il existe une certaine frilosité des acteurs. Ces investisseurs ont une crainte
vis-a-vis de leur placement. Pourtant, selon la conseillére en finance durable au Fonds
mondial pour la nature (WWF) Amandine Favier : « La crainte d’une perte de
rentabilité n’est pas justifiée : les études indiquent que les investisseurs qui renoncent
aux énergies fossiles ont des performances a peu prés similaires, voire légérement
meilleures, a celle des investisseurs conventionnels ». Une nouvelle étude, publiée
par 1’Office fédéral de I’environnement (OFE), pourrait cependant apporter de ’eau
au moulin du désinvestissement. Basée sur ’examen des principaux fonds en actions
suisses et sur celle des portefeuilles d’actions d’un groupe de caisses de pension, elle
met en lumiére le risque d’une « bulle de carbone » en Suisse. En effet les
investisseurs helvétes ne prennent pour I’heure guére en compte les émissions de
CO2 : « Leur comportement favorise un réchauffement global de 4 & 6 °C », souligne
le rapport. Pourtant, si des mesures étaient prises pour limiter le réchauffement a 2
°C, comme cela est prévu dans le cadre de la conférence de Paris, leurs
investissements perdraient de la valeur, avec un impact estimé sur les caisses de

pension pouvant aller jusqu’a un cinquiéme des rentes vieillesse actuellement versée.

D’autres critiques portent sur une perte de rentabilité éventuelle. Une étude de
Morgan Stanley Capital Intemational (MSCI), fichier dans le dossier écocomptable
(MSCI ACWI EX FOSSIL FUELS INDEX (GBP)), qui publie des indices boursiers,
montre au contraire que les investisseurs ayant cédé leurs participations dans les
entreprises fossiles ont eu un rendement 1égérement plus élevé (+1,2%) au cours des

cinq demiéres années (Figure 1.2).
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FIGURE 1.2 : PERFORMANCE INDEX - RETOURS BRUTS

INDEX PERFORMANCE — GROSS RETURNS (%) (JuN 30, 2016 ) FUNDAMENTALS ( Jun 30,2016
ANNUALIZED
1Mo o Ve m W 5y 0¥ No\,s;;(§01g DivYid (%) PIE PIEFwd PIBY
MSCI ACWI ex Fossil Fuels 792 819 1427 1092 1222 M6 na 1156 2.58 1792 14.84 207
MSCI ACWI 828 879 1392 1199 1118 9N na 1057 247 19.21 15.22 199

INDEX RISK AND RETURN CHARACTERISTICS (Nov 30,2010 JUN 30, 2016)

ANNUALIZED STD DEV (%) 2 SHARPERATIO 2.3 MAXIMUM DRAWDOWN
Since
B MO TRy Gy v 3w S 0N Nt Period YYY-HN-0D
Error (%) (%) 2010
MSCI ACWI ex Fossil Fuels 098 106 377 1041 1093 na 192 097 na  1.03 1652  2015-04-10—2015-08-24
MSCI ACWI 1.00 000 318 1037 1105 na 103 086 na 094 1746 2015-04-10—2015-08-24
"Last 12 months *Basedon monthly gross returns data * Based on BBA LIBOR 1M

Source : Morgan Stanley Capital International (MSCI).

A la lumiére de cette étude, la recherche d’investissements alternatifs pourrait €tre,

trés probablement, I’objectif premier de bon nombre d’investisseurs Suisse.

La Norveége, ce pays situé a I’ouest de la péninsule scandinave abrite un fonds de
pension qui est a la téte d’un portefeuille valorisé a plus de 1100 milliards de dollars,
a coupé ses investissements dans 122 producteurs de charbon. Il avait justifié ce
choix tant sur le plan environnemental que sur celui des risques financiers qu’il

courrait s’il continuait & étre présent dans ce secteur.

Dans cette méme optique, pour des raisons environnementales, éthiques et de plus en
plus économiques, les appels au désinvestissement des énergies fossiles se

multiplient.

1

A ce jour, en Norvege, plus de 50 milliards de dollars ont été désinvestis par des
organisations de tous secteurs confondus. Comme dit précédemment, le plus grand

fonds souverain au monde en 2015 (1100 milliards $ d’actifs sous gestion), le Statens
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pensjonsfond utland norvégien, s’est départi de ses actions dans des douzaines

d’entreprises dans les secteurs du charbon et des sables bitumineux dans le pays.

En Allemagne également, on constate cette volonté de se départir des énergies
fossiles. Du.moins, c’est ce que I’assureur allemand Allianz, a tenté de véhiculer
comme message quelques mois avant le début de Cop 21. Conscient de I'objectif de
deux degrés (Celsius) des négociations de Paris sur le climat et du risque économique
induit, 1’assureur a indiqué vouloir se départir des entreprises s’appuyant a plus de 30
% sur la production de charbon ou sur la consommation d’électricité provenant du
charbon. Selon les termes du patron de la compagnie Olivier Bite

« Allianz n'investira plus dans des entreprises qui tirent plus de 30% de leur chiffre
d'affaire de l'exploitation du charbon ou générent plus de 30% de leur énergie du

charbon » d’aprés un communiqué.

En France, 1’assureur frangais Axa a annoncé qu’il allait mettre un terme a ses
investissements dans le secteur du charbon, alors que ses actifs dans ce domaine
s’élevaient jusqu’é.présent a 576 millions de dollars. En paralléle, 1’assureur promet
de multiplier par trois les investissements du groupe dans les énergies renouvelables
d’ici 2020. « C’est notre responsabilité, comme investisseur de long terme de
considérer le carbone comme un risque et d’accompagner la transition énergétique
globale », explique Henri de Castries, cité dans le rapport Comité catholique contre la

Faim et pour le Développement (CCFD).

Cela dit, sur un bilan de 800 milliards d’euros, cela ne représente que 0,06 % de son
portefeuille. Nous pouvons cependant comptabiliser cela dans le « compte

optimisme » en vue de I’urgent désinvestissement.

Quelques jours plus tot, c’était le Crédit Agricole qui annongait s’engager a ne plus

financer de nouveaux projets li€s a 1’extraction de charbon.
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L’ONG de développement CCFD-Terre Solidaire, depuis le 4 septembre 2015, a
exclu le secteur fossile de son fonds commun de placement éthique et partage. Au
Conseil de la Ville de Paris, en revanche, la démarche se résume pour le moment a

I’adoption d’une motion en faveur du désinvestissement.
1.4 Le contexte politique

La conférence de Paris, I'un des plus grands sommets organisés ces derniéres
décennies pour le climat ayant réuni 196 délégations (195 Etats + I'Union
européenne) a vu le premier accord universel pour le climat approuvé a I’'unanimité le
12 décembre 2015. Cette conférence qui avait par ailleurs endossé le costume de
sauveur du climat (période cruciale) et suscité un engouement sans précédent avec
notamment l’expansion du mouvement de désinvestissement dans les énergies
fossiles qui a mené des campagnes de sensibilisation, de manifestation et apporté une
pression supplémentaire pour enfin qu’on puisse arriver un accord ambitieux. Force
est de constater que la France a trés largement ceuvré au succés de la conférence;
jamais un enjeu n’avait rassemblé autant de chefs d’Etat et de gouvernement, jamais

il n’y avait eu autant de contributions nationales.

Cela dit nombreux sont ceux qui sont dégus sinon plus, a I’issue de cet événement
majeur de ’humanité. En effet, beaucoup espéraient un accord juridiquement
contraignant comme cela fut le cas lors de la conférence de Kyoto qui avait pour
objectif de contraindre les pays industrialisés a réduire leurs émissions de GES. Dans
cette optique contraignante, certains pays ne l’ont pas ratifié et d’autres se sont
retirés par la suite en mettant leurs besoins et intéréts propres avant ceux de la survie
de ’humanité dans son ensemble. Tel est le cas respectivement des Etats-Unis qui
étaient a I’époque, le plus grand émetteur de GES de la planéte, et le Canada (Ottawa
a un des pires bilans des pays signataires de 1’accord. Ses émissions ont bondi de 18,2

% sur la période 1990-2012). «Les 10 ans du protocole de Kyoto, quel bilan- Ici
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Radio Canada; 2015». D’ou la nécessité de rester prudent, car les promesses sont une

chose et les faits en sont une autre.

Dans une analyse objective, il serait logique de se demander si effectivement les pays
en voie de développement (PVD) ne feront pas de méme étant donné que leur objectif

premier se trouve étre le développement.

Le Président Macky Sall du Sénégal élu, lors du 20e sommet de I’Union africaine a
Addis-Abeba, président du Comité d’orientation des chefs d’Etat et de gouvernement
du nouveau partenariat pour le développement de 1’Afrique (NEPAD) a tweeté
quelques heures avant son discours a Paris lors de Ia Cop 21 le 30 novembre 2015 :
«Quand on demande aux pays les plus en retard en matiére de développement de
renoncer aux sources d’énergie les plus accessibles et moins couteuses que d'autres
ont utilisées durant des siécles pour leur industrialisation, I'équité veut que cet effort

soit accompagné et soutenu.
De cette intervention, il y a deux considérations qui en découlent:

e La société américaine Kosmos Energy, détentrice depuis 2014 de droits
d’exploration d’hydrocarbures au Sénégal, a annoncé mercredi 27 janvier
2016 « une importante découverte de gaz » au large de Saint-Louis, sur un
gisement offshore a cheval sur la frontiére avec la Mauritanie. Les réserves
sont estimées a 450 milliards de métres cubes. La découverte de ce gisement
de gaz intervient aprés ’annonce en octobre 2014 de celle de pétrole par le
groupe britannique Caim Energy « au large des cotes de Sangomar », sur le
littoral sud-ouest du Sénégal. Dakar avait annoncé espérer produire son
premier baril d’or noir « en 2019-2020 ». Il faut savoir que le Sénégal est
dépendant des importations de pétrole avec une facture qui, officiellement,
tourne autour de 10 % du PIB. Le président Macky Sall s’est félicité de cette
découverte qui va aider le pays a mettre en ceuvre le Plan Sénégal Emergent

(un nouveau modéle de développement pour accélérer la marche vers
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I’émergence). Cette stratégie, dénommée Plan Sénégal émergent (PSE),
constitue le référentiel de la politique économique et sociale sur le moyen et le

long terme.

e [L’aide financiére de la part des pays industrialisés doit étre effective et
matérialisée pour soutenir la transition énergétique de maniére efficace. Tant
que cela ne sera pas le cas, il serait difficile, voire impossible, de respecter
quelque accord que ce soit en vue de I’abandon des énergies fossiles. On peut
des lors supposer que ces pays démocratiquement stables et qui entrevoient un
avenir radieux ne feront pas d’une priorité leur émission de GES. 1l faut dire
que I’exemple américain pourrait faire pencher la balance dans la mesure ou,
la premiére puissance a cherché a accroitre son développement et assoir sa
position au détriment d’un accord approuvé et ratifié par plusieurs Etats; on '

pourrait donc s’attendre a que ces pays émergents fassent de méme.

Le prochain article qu’on va citer dans cette recherche part dans ce sens. Il s’agit de
I’article 3 de I’accord de Paris qui mérite d’étre décortiqué. Il est mentionné que :
« A titre de contributions déterminées au niveau national a la riposte mondiale aux
changements climatiques, il incombe a toutes les Parties d’engager et de
communiquer des efforts ambitieux au sens des articles 4, 7, 9, 10, 11 et 13 en vue de
réaliser I’objet du présent Accord tel qu’énoncé a I’article 2. Les efforts de toutes les
Parties représenteront, a terme, une progression, tout en reconnaissant la nécessité
d’aider les pays en développement pour que le présent Accord soit appliqué

efficacement ».

Dans I’article 2, précisément au point 2, il est stipulé que : « Le présent Accord sera
appliqué conformément a I’équité et au principe des responsabilités communes, mais
différenciées et des capacités respectives, eu égard aux contextes nationaux

différents ».
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Pour ne citer qu’eux, certains particuliers influents font figure de pionniers eu égard a

leur pouvoir de persuasion, de leadership ou encore de leur renommée. Ces personnes

qui n’ont a'I’évidence aucun lien direct avec la communauté scientifique ont pris les

devants pour montrer I’exemple. Nous citons entre autres :

La publication en juin de I’encyclique Laudato Si du pape Frangois sur
I’environnement et le climat. Le souverain pontife y langait notamment cet
appel : « Nous savons que la technologie reposant sur les combustibles
fossiles trés polluants — surtout le charbon, mais aussi le pétrole et, dans une
moindre mesure, le gaz — a besoin d’étre remplacée, progressivement et sans

retard ».

Le désinvestissement des énergies fossiles « est également 1’une des trois
priorités de la déclaration des six principaux cultes en France (musulman
catholique, orthodoxe, protestant, juif, bouddhiste) remise a Frangois
Hollande, mercredi ler juillet 2015», rappelle le CCFD qui est la premiére

ONG de développement en France.

« L'air pur et un climat vivable font partie des droits de I'homme inaliénables
» ont été les mots de Leonardo DiCaprio lors du sommet historique sur le
climat. Acteur trés respecté connu pour ses films Titanic, Inception, le Loup
de Wall Street, The Revenant...il est aussi un acteur vivement engagé dans la
protection de I’environnement avec sa fondation Fondation Leonardo
DiCaprio, pour soutenir les organisations et initiatives dédiées & assurer un

développement durable pour la planéte.

1.5 Conclusion

Pour conclure, nous ajoutons qu’il ne s’agit pas de tirer brusquement un trait sur le

pétrole, par exemple, mais de pondérer le secteur en fonction de la place que ce

type d’énergie occupe dans les orientations environnementales décidées par les



gouvernements. « C’est aussi le but du mouvement de désinvestissement des
énergies fossiles » estime Stanislas Dupré. « Il s’agit de stigmatiser un secteur vis-
a-vis de I’opinion publique en facilitant la tiche des politiques pour réglementer
plus facilement. Si des acteurs privés se désengagent, cela peut créer un déclic

auprés des gouvernements », espere-t-il.

Le FMI évalue que la mise en place de moyens d’éliminer ces subventions
implicites permettrait de réduire les émissions mondiales de gaz a effet de serre de
plus de 20 %, en plus de mener & une réduction des décés prématurés imputables a
la pollution de I’air. Selon I’institution, la réallocation de ces sommes pourrait
également permettre de réduire les taxes qui pésent sur le trz;vail et de doper des

dépenses publiques, sources de croissance économique.

Nicholas Stern, économiste climatique a la London School of Economics (LSE),
dans un entretien accordé au Guardian a réagi : « En montrant 1’ampleur des coits
réels des énergies fossiles, la croyance selon laquelle elles sont peu chéres vole en
éclats. Il n’y a aucune justification possible pour ces subventions faramineuses aux
combustibles fossiles, elles faussent les marchés et affaiblissent les économies,

surtout dans les pays les plus pauvres ».

Ces subventions faussent en effet la concurrence avec les énergies renouvelables
qui de fait deviendraient plus séduisantes si le prix réel des fossiles était pris en
compte. Par ailleurs, mettre fin aux subventions aux énergies fossiles aurait
d’autres avantages pour les Etats : de nouvelles rentrées fiscales (2,9 milliards de
dollars), une réduction des dépenses de protection sociale (1,8 milliard de dollars),
une division par deux du nombre de morts prématurées liées a la pollution, et une

baisse des émissions de gaz a effet de serre de 20 % selon les estimations du FMI.
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Nous ne vivons pas tous a des endroits qui nous permettent de protester contre
’ouverture d’une nouvelle mine de charbon ou d’empécher la construction d’un
oléoduc. Cependant, nous sommes tous d’une maniere ou d’une autre connectés a
des réserves financiéres susceptibles d’étre mobilisées afin de ne plus toucher aux
réserves de pétrole. Le sort de notre planéte suivra de prés celui des stocks de
carbone souterrain. Notre devoir est de les laisser 14 ou ils sont et le

désinvestissement est I’un de nos outils les plus puissants.
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CHAPITRE 11

LA METHODOLOGIE

Le cadre méthodologique se définit comme étant la description des méthodes utilisées

dans le but de découvrir de nouvelles connaissances scientifiques.

Le devis de la recherche est de type qualitatif et reléve d’une étude inductive de type
descriptif simple. Ftant donné que notre travail et plus précisément notre sujet de
recherche est d’actualité et tourne autour d’un domaine peu connu et pas assez

vulgarisé, notre approche est qualitative.

Elle sera méthodologiquement subdivisée et analysée selon une typologie
dichotomique en deux grandes parties. Nous chercherons a décrire le phénomeéne, ses
caractéristiques et ses proportions. Les étapes du processus de recherche qualitative

ne sont pas linéaires, elles se chevauchent et leur ordre peut varier (Fortin, 2010).

L’étude se fait dans un cadre spatiotemporel allant du début du 20° siécle au début du

21% et ce, dans une zone géographique portant sur I’ensemble des continents.

Nous nous focaliserons tout d’abord sur les 3 chiffres qui fondent notre recherche a
savoir 2° Celsius, 565 Gt de Co2 et 2795 Gt de Co2 (Maxime Combes, 2014) pour
avoir une connaissance approfondie sur la thématique. Ensuite, le recensement de nos
écrits se fera sur des bases de données comme ABI/INFORM Global, ABI/INFORM
Collection pour ce citer qu’elles, pour pouvoir appuyé notre travail de recherche avec
de la littérature scientifique. Enfin, a travers les organismes comme I’ AIE et GIEC en
plus des revues scientifiques, publications, livres, périodiques, sites
gouvernementaux, sites des compagnies pétroliéres, etc, nous allons mettre en relief

les déclarations et agissements des « personnes concemnées » en combinant ces divers
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sources pour tenter de répondre a nos questions de recherche en nous concentrant sur

la triple structure écolo-politico-économique de notre problématique.

Egalement nous nous concentrons sur des acteurs activistes majeurs connus de ce que
I'on appelle « mouvement de désinvestissement » comme Bill Mckibben, ou

altermondialistes et essayistes comme Naomi Klein.

En outre, le type d’analyse descriptif que nous utilisons dans ce mémoire a été résumé
par David R. Thomas (2006) dans son article intitulé « A General Inductive Approach
for Analyzing Qualitative Evaluation Data ». La démarche utilisée dans ce travail sera
donc influencée par des auteurs comme Thomas, (2006); Martineau, Gauthier et

Desbiens, (2000); Martineau et Presseau, (2005) entre autres.

Nous décrirons par conséquent dans ce mémoire les obstacles externes du type
économique et industriel ainsi que les freins internes eux égare aux décisions
politiques et aux résistances cognitives des gens a modifier leurs modes de vie

surconsumeéristes.

2.1 Obstacles externes

On constate aujourd’hui que la production, le transport et la consommation du pétrole
sont des risques qui dépassent trés largement les bénéfices économiques. En effet, de
nombreuses catastrophes qui en ont découlé sont les symptomes d’une course

économique effrénée au détriment de 1’écologie.

Suite a la raréfaction des ressources naturelles et aux crises pétroliéres des années
1970, I’économie néoclassique a considéré, aprés les Trente glorieuses, les biens et
services écologiques comme issus des stocks existants de capital naturel. Daly (1994)
définit le capital naturel comme le stock des ressources naturelles dont sont issus les
biens et services utilisés par I’homme : « la population des poissons dans 1’océan qui

génére le flux de péche allant dans le marché ; la forét sur pied & I’origine du flux
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d’arbres coupés ; les réserves de pétrole dans le sol dont I’exploitation fournit le flux

de pétrole a 1a pompe ».

Depuis la fin de I’année 2015, I’évolution des bourses mondiales semble étre dictée
par les soubresauts des cours du pétrole. A chaque baisse du prix du baril, les marchés
d’actions corrigent violemment a la baisse comme si la baisse de la premiére source

d’énergie mondiale indiquait un affaiblissement de 1’activité.

Pourtant, cette baisse a d’abord été présentée par de nombreux économistes comme
I’'une des « planétes » dont 1’alignement avec la baisse des taux d’intérét et des
principales devises (contre le dollar américain) serait annonciatrice d’un regain de

croissance pour I’économie mondiale.

En effet, la logique voudrait qu’une baisse du coflit de 1’énergie apporte un
supplément de pouvoir d’achat aux consommateurs et un supplément de capacité
d’investissement aux entreprises. En toute rigueur, une telle baisse devrait donc étre
favorable aux marchés des actions. Or, c’est bien la logique inverse qui s’est imposée

depuis la fin 2015.

Certains macro-économistes expliquent cette inversion de logique en postulant que si
le prix du pétrole baisse, cela traduit une faiblesse de la demande d’énergie qui

refléterait donc un ralentissement économique a 1’échelle mondiale.

Pourtant, les données collectées par I’AIE démontrent que ce n’est pas le cas.
L’Agence estime que la demande mondiale de pétrole a progressé de 1,9 million de
barils/jour (Mb/j) en 2015, soit de 1,9 % par rapport a 2014, ce qui est sa plus forte
progression depuis cinq ans. I1 faut toutefois nuancer cette forte progression en
rappelant qu’a I’inverse, la demande mondiale n’avait progressé que de 0,8 Mb/j, soit
d’un modeste 0,9 % en 2014 (AIE 2014).

La faiblesse de la croissance de la demande en 2014 s’expliquant principalement par

des températures particuliérement clémentes durant I’hiver, le rebond de 2015 ne
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proviendrait donc que d’un effet de base avec des températures plus normales (bien
que de nouveau trés douces) en 2015. En moyenne, sur les deux années, la demande
mondiale a donc progressé de 1,3 Mb/j, soit de 1,4 %, ce qui est conforme avec la

progression moyenne de la demande de pétrole sur la derniére décennie.

En clair, I’effondrement des cours du pétrole en 2015, et plus récemment depuis
octobre 2015 ou les cours ont encore chuté de 50 dollars le baril 2 moins de 30

dollars, ne peut pas étre imputé a une chute de la demande.

La baisse actuelle s'explique également par le contexte géopolitique (pression sur la
Russie voulue par les E.-U. ou sur I'Iran chiite par les sunnites), par la surproduction
importante (pétrole non conventionnel aux Etats-Unis, fin de l'embargo sur le pétrole
iranien), par 1'absence de volonté d'ajustement de la part de 1'Arabie saoudite, et enfin

par la spéculation.

Dans I’histoire des controverses ou des conflits qui opposent, sur la longue durée, des
acteurs dotés de représentations et d’intéréts divergents, il arrive que surgisse un
argument qui contraint les protagonistes a une forme d’invention argumentative, soit
pour consolider leur position défensive (McEvoy, 1995; Johnson 2008), soit pour
déplacer le jeu des alliances et conquérir ou reconquérir I’assentiment du public

(Doury, 1997).

Les firmes multinationales jouent un role de plus en plus important dans I’économie
mondiale. En effet, en 1990, le chiffre d’affaire des filiales de firmes multinationales
représentait 27% du PIB mondial alors qu’il en représentait plus de 53% en 2009
(CNUCED, 2010).Leur influence économique et politique ne cesse de croitre,
notamment dans les pays en développement. Leurs actions peuvent avoir des
conséquences importantes en termes de croissance, d’emplois, de finances publiques,
d’environnement ou de développement des entreprises locales (Lamotte O. et Porcher

T, 2011).
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Cependant, avec la prise de conscience générale de la population des risques sociaux
et environnementaux encourus, il est désormais périlleux pour les multinationales de
privilégier des choix économiques au détriment du développement durable faute de

quoi, ils en subiront les conséquences.

Malgré cette prise de conscience, les obstacles restent de taille en vue de parvenir a
un désinvestissement global dans les énergies fossiles. Entre autres, I’empreinte des
pays producteurs, le prix du baril, le désinvestissement des actifs et le manque de

reconnaissance des énergies renouvelables.
2.1.1 Empreinte des pays producteurs

Aujourd’hui, I’industrie des énergies fossiles dans son ensemble dispose d'un pouvoir
d'influence considérable. Notamment aux Etats-Unis, oul le lobby pétrolier trés proche
du Parti républicain pése sur la politique énergétique depuis des décennies. Parmi les
compagnies pétroliéres internationales les plus puissantes, nous pouvons citer, au
premier abord Exxon Mobil, Chevron, Texaco, Gulf, Royal Dutch Shell, BP, etc.).
Ces compagnies ont non seulement un grand pouvoir, mais également une importante
influence. Les compagnies de pétrole comme Exxon supportent grandement de fagon
financiére des partis politiques comme le Parti républicain, ce qui augmente
grandement I’influence des compagnies de pétrole sur ceux-ci (Politicus usa, aoit

2016).
2.1.1.1 Le Canada

Se classant 5° (AIE) des pays producteurs de pétrole avec une production journaliére
de prés de 4 mbj et se classant au deuxiéme rang mondial pour I'importance des
réserves prouvées (aprés I'Arabie Saoudite) avec 176 milliards de barils, dont 170
milliards sont tirés des sables bitumineux (gouvernement du Canada), le Canada fait

sans aucun doute partie des mastodontes de ce secteur.
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Le PIB réel de I’industrie pétroliére et gaziére prise comme un tout (y compris les
sables bitumineux) était de 93 milliards $ en 2012, soit 6% du PIB national (Calculs
de I’Institut Pembina, données de Statistique Canada, CANSIM, Tableau 379-0030,
«Produit intérieur brut aux prix de base, par industrie »). Le PIB de ce secteur a cril
au rythme de 3,2% de 2011 a 2012, soit 1,5 point de pourcentage de plus que la
moyenne nationale (Calculs de I’Institut Pembina, données de Statistique Canada,
CANSIM, Tableau 379-0030). L’Alberta demeure la championne de !’industrie
pétroliére et gaziére au pays. Le PIB réel de I’industrie pétroliére et gaziére en
Alberta était de 73 milliards $ en 2012, ce qui représentait prés de 79% du PIB
canadien associé au pétrole et au gaz (Calculs de I’Institut Pembina; données de
Statistique Canada, CANSIM, Tableau 379-0030). En Alberta, la domination de
I’industrie pétroliére et gaziére est encore plus concréte : ce secteur représentait plus
de 26% du PIB réel de la province en 2012 (Calculs de I’'Institut Pembina, données de -
Statistique Canada, CANSIM, Tableau 379-0030).

Avantages pour le produit intérieur brut et I’emploi

Dans le cadre de I’étude « Les avantages socioéconomiques de 1’industrie pétroliére
et gaziére », Bryan McCrae (2014), directeur général de 3twenty Modular, a indiqué
au Comité que I’industrie pétroliére et gaziére « a sans aucun doute un effet profond

sur 1'économie ».

Selon un document remis par des représentants de Ressources naturelles Canada, en
2012, la contribution de I’industrie au produit intérieur brut (PIB) du Canada était de
112,4 milliards de dollars, ou 6,4 % du total canadien (Ressources naturelles Canada
(RNC) 2014). Les contributions directes au PIB de I’industrie des pipelines d’énergie
et des raffineries canadiennes étaient respectivement de 8,8 milliards de dollars et de
2,5 milliards de dollars (Peter Boag, président et chef de la direction, Association
canadienne des carburants, Brenda Kenny, présidente et chef de la direction,

Association canadienne de pipelines d’énergie, 2014).
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Les membres du comité ont aussi entendu parler des effets directs et indirects selon la
Conference Board du Canada (CBC). Les effets directs sont les effets sur I’emploi qui
sont directement liés aux investissements dans 1’industrie pétroliére et gaziére. Quant
a eux, les effets indirects, aussi appelés « effets de la chaine d’approvisionnement »,
sont les effets sur ’emploi associés a I’utilisation d’intrants intermédiaires ou
d’autres services de soutien, I’exploitation des ressources pétroliéres et gaziéres sur
I’emploi au Canada. Selon les estimations, le nombre d’emplois directs pour
I’ensemble du secteur pétrolier et gazier se situe entre 100 000 et 200 000 (Michael
Burt, directeur, Tendances économiques industrielles, le CBC, 2014). Environ
17 500 personnes travaillent pour des raffineries canadiennes et plus de 9 000
personnes sont employées par les sociétés qui exploitent les pipelines d’énergie a
I’échelle du pays (Peter Boag, Brenda Kenny, 2014). M™ Dobson a parlé de
I’ensemble de la main-d’ceuvre du Canada et a souligné que [’industrie pétroliére et
gaziére représentait environ 1,4 % de la main-d’ceuvre travaillant & temps plein au
Canada en 2012 (Sarah Dobson, économiste, Alberta and the North, Institut Pembina,
2014).

Selon Sarah Dobson et Michael Burt (2014), des témoins ont observé que les emplois
directs dans I’industrie pétroliére et gaziére peuvent sembler relativement peu
nombreux comparativement au secteur manufacturier et au secteur de la construction,
mais Trevor Harrison, professeur & 1’University of Lethbridge et directeur du
Parkland Institute, a rappelé que la plupart des emplois associés & la production
pétrolicre et gaziére sont indirects. On estime que chaque puits engendre 13 millions
de dollars en investissements directs et crée 40 4 50 emplois directs et indirects
(William Teed, président du conseil d’administration, Entreprise Saint John 2014).
Au total, le secteur pétrolier et gazier crée entre 150 000 et 300 000 emplois indirects
(RNC, 2014). Pendant sa présentation lors du comité au parlement en 2014,
Jay Khoslasous, ministre adjoint du secteur de 1’énergie, RNC, a fait remarquer ce qui

suit : « Bien des gens pensent aux emplois directs ainsi créés, dans le domaine de la
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construction ou de I’exploitation, mais & I’échelle du pays, le boom énergétique a
aussi des retombées secondaires et tertiaires : emplois dans le secteur de 1’ingénierie
et le secteur manufacturier, emplois dans le domaine financier, technique et

scientifique, et j’en passe. Ces emplois profitent a toutes les régions du pays ».
Avantages découlant de I’augmentation des recettes gouvernementales

L’industrie pétroliére et gaziére contribue aussi de fagon importante aux programmes
essentiels du Canada, comme les soins de santé, les pensions et 1’éducation, par
I’entremise des impdts et des redevances qu’elle verse aux gouvernements
provinciaux et fédéraux. Selon RNC (2014), « de 2007 a 2011, I'industrie pétroliére a
fourni en moyenne aux gouvernements canadiens des revenus de I’ordre de
23,6 milliards de dollars par année, dont 22 tirés des activités en amont d’extraction
et de soutien a cette derniére ». Prés de 90 % de ces revenus ont été versés aux
gouvernements provinciaux. Brenda Kenny, présidente et chef de la direction,
Association canadienne de pipelines d’énergie a parlé expressément des pipelines
d’énergie du Canada et a indiqué que !’industrie verse «[...] directement et
indirectement aux administrations locales plus de 1 milliard de dollars en taxes
municipales, provinciales et fédérales, et qu’elles peuvent utiliser ces sommes pour

financer des services tels que les soins de santé, les infrastructures et 1’éducation ».
2

De plus, « les programmes de soins de santé et les programmes sociaux au Canada
sont financés par I’industrie pétroliére et gaziére par 1’entremise des paiements de
péréquation que versent les provinces nanties (Alberta, Colombie-Britannique et
Saskatchewan) aux provinces moins nanties » (Bill Streeper, 2014). Par exemple,
Colleen Mitchell, présidente, Atlantica Centre for Energy, a indiqué que « les
redevances que la Saskatchewan regoit des secteurs pétrolier et gazier équivalent plus
ou moins aux versements de péréquation consentis au Nouveau-Brunswick. Si le gaz
naturel était exploité, les redevances auraient une incidence majeure sur le budget de

la province». De maniére semblable, Mel Norton, maire de la Ville de Saint John
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au Nouveau-Brunswick, a fait valoir que la province veut cesser d’étre « moins
nantie » et vise a faire partie des provinces « nanties ». Il a affirmé la chose suivante :
« On constate a quel point I’économie de la Saskatchewan a évolué ces 10 derniéres
années. La province a opéré un virage a 360 degrés [...] plus de 20 % des recettes de
la Saskatchewan proviennent de I’industrie des ressources naturelles, du pétrole et du

gaz naturel, alors que cette proportion est de 1 % au Nouveau-Brunswick».
Avantages pour le Canada atlantique

Le Canada atlantique retire des avantages économiques directs et indirects associés
aux sociétés pétroliéres et gaziéres ceuvrant dans la région et dans d’autres provinces
canadiennes. Selon Barbara Pike, premiére dirigeante de la Maritimes Energy
Association (MEA), I’industrie pétroliere et gaziére « emploie 5 600 personnes
directement et des milliers d’autres indirectement ». Elle souligne aussi que plus de
800 entreprises locales d’approvisionnement et de services appuient 1’exploitation
pétroliére et gaziére au large des cétes de la région. De plus, la production de pétrole
génére 30 % du PIB de Terre-Neuve-et-Labrador, et environ 2% du PIB de la

Nouvelle-Ecosse.
Avantages pour le développement économique des Autochtones

L’industrie pétroliére et gaziére déploie des efforts considérables pour mobiliser les
peuples autochtones et pour faire en sorte que les avantages de 1’industrie s’étendent
aux communautés et aux entreprises autochtones du Canada. Par exemple, Peter
Tumer, président de la Chambre de commerce du Yukon, a indiqué que «les
bénéficiaires de I’industrie de 1’énergie au Yukon sont principalement les Premiéres
Nations, qui ont touché environ 30 millions de dollars en redevances des gisements
gaziers de Kotaneelee au cours de leur exploitation (pendant 25 ans), et les
entreprises du Yukon qui soutiennent 1’exploration pétroliére et gaziére dans des
régions comme Eagle Plains en fournissant toutes sortes de choses, allant de vols

nolisés en hélicoptére a des produits d’épicerie en passant par le soutien logistique.
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Participation étrangére

La présence importante de pétrole en sol canadien attire de nombreux investisseurs
étrangers. Les investissements directs étrangers (IDE), c’est-a-dire I’investissement
réalisé au Canada par des sociétés étrangéres en vue d’acquérir des actifs et de gérer
des activités de production, ont atteint un sommet estimé a plus de 93 milliards de $

en 2012, et affichent une croissance annualisée de 9 % depuis 2005 (Figure 2.1).

Les Etats-Unis sont depuis longtemps la plus importante source d’investissements
directs étrangers au Canada dans le secteur de I’extraction de pétrole et de gaz. En
2012, la valeur de leurs investissements est estimée a plus de 50 milliards de $, en

croissance de 3 % depuis 2005.

En raison de la forte croissance des investissements en provenance de I’Europe, et
plus particuliérement de I’Asie/Océanie, I’importance relative des IDE provenant des
Etats-Unis est passée de 81 % en 2005 & 55 % en 2012. Parallélement, les
investissements en provenance d’Europe ont augmenté de 18 % annuellement entre
2005 et 2012, pour se chiffrer a 9,6 milliards de $ en 2012, soit 10 % des IDE totaux.
Quant aux IDE en provenance de 1’Asie/Océanie, ils ont crii de 20 % annuellement
depuis 2005 pour se chiffrer a 24 milliards de $ en 2012, soit 26 % des IDE totaux
(Statistique Canada).
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FIGURE 2.1 : BILAN DES INVESTISSEMENTS DIRECTS ETRANGERS AU
CANADA - EXTRACTIONS DE PETROLE ET GAZ

2005-2012P; en milliards de $

2005 2008 2007 2006 2009 0 2010 2011 2012P

Seweees : Sitintique Canads, awalyz SECOR-KFMG

La balance commerciale canadienne

Le Canada échange de fagon soutenue avec plusieurs pays. Ses entreprises
développent des marchés a I’étranger et plusieurs biens et services sont achetés de
I’étranger pour sa propre consommation. Globalement, en 2012, les exportations
canadiennes ont atteint 547 milliards de $ et les importations 582 milliards de $,
représentant respectivement 30 % et 32 % du PIB (Statistique Canada, 2013). En

2012, le Canada affichait ainsi un déficit commercial de 36 milliards de $.

Le pétrole canadien représente une partie importante de ces échanges internationaux.

D’une part, les raffineries canadiennes sont alimentées en partie par le pétrole de
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I’Ouest canadien, mais aussi par du pétrole importé, et ce a hauteur de 29,8 milliards

de $ en 2012 soit 5 % des importations canadiennes (Industrie Canada, 2013).

En I’absence du pétrole de I’Ouest canadien, toutes choses étant égales par ailleurs, la
balance commerciale du Canada serait donc fortement déficitaire. Premiérement,
I’absence des exportations de pétrole vers les Etats-Unis accentuerait le solde négatif
de la balance commerciale de 70,4 milliards de $. Deuxiémement, les raffineries
canadiennes qui sont alimentées par le pétrole extrait dans 1’Ouest canadien devraient
le remplacer par du pétrole importé, acheté sur les marchés mondiaux. La valeur du
pétrole provenant de I’ouest acheté par les raffineries canadiennes était de 26,0
milliards de $ en 2012. Or, le prix du pétrole de 1’Ouest canadien s’est €tabli a
environ 85,04 $/baril en 2012 alors que le prix des importations canadiennes de
pétrole brut s’est établi a environ 112,51 $/baril. En I’absence du pétrole de ’Ouest
canadien, les raffineries canadiennes auraient donc eu a payer 8,4 milliards de $§
supplémentaires pour s’approvisionner sur les marchés mondiaux, soit un total de

34 4 milliards de $ en importations (Figure 2.2).



48

Figure 2.2 : IMPACT SUR LA BALANCE COMMERCIALE CANDAIENNE
DE L’ABSENCE DE L’INDUSTRIE PETROLIERE DE L’OUEST
CANADIEN 2012; en milliards de dollars $
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Retombées totales

En 2012, I’ensemble des dépenses d’investissement et d’opération du secteur pétrolier
de I’Ouest canadien, soit un total de 61 milliards de $, a généré des retombées
économiques de 44,1 milliards de $ et contribué a supporter prés de 420 000 emplois
au Canada (KPMG-Secor). Bien que I’impact de ces dépenses soit concentré dans les
provinces productrices de 1’Ouest, tout particulierement en Alberta et en
Saskatchewan, les autres provinces canadiennes ont également bénéficié de ces

retombées économiques (Figure 2.3).
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Figure 2.3 : RETOMBEES ECONOMIQUES DIRECTES ET INDIRECTES
ASSOCIEESA L’INDUSTRIE PETROLIERE DE L’OUEST CANADIEN

2012; par province; en millions de $
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En 2006, une étude économique réalisée par Desjardins montrait que la corrélation
entre le prix du pétrole et la valeur du dollar canadien n’avait jamais été si forte. Les
auteurs concluent : « ...le dollar canadien demeure d’abord et avant tout une devise
de ressources naturelles » (une « pétro devise » : un bienfait ou un fardeau pour
l’économie canadienne, Point de vue économique (Desjardins, 2006), p. 5). Dans le
méme ordre d’idées, une analyse de régression du Canadian energy research institute
(CERI) faite au début de 2012 et portant sur des données historiques révéle une
corrélation de 82 % entre les prix du pétrole et le taux de change CAD/USD (Dinara
Millington et al., 2012). La période de mai 1999 a avril 2013 affiche méme une
corrélation de 86 % (coefficient de corrélation entre le prix du WTI, ajusté en
fonction du taux d’inflation) et le taux de change USD/CAD réel est de 0,93. La
moyenne du taux de change USD/CAD = 0,83 (E.T. = 0,14). La moyenne du WTI =
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64,44 $US (E.T. = 27,85). Une étude du FMI, réalisée en 2013 et examinant les liens
plus larges entre la hausse soudaine du prix des produits de base au Canada et le taux
de change, montre que, de 2000 & 2007, environ 75 % de ’appréciation du dollar
canadien s’explique par 1’effet combiné des prix de I’énergie et des métaux (FMI,
Canada 2012 Article IV Consultation, IMF Country Report No. 13/4, 2013, P 48).
Selon cette étude, a long terme, chaque augmentation de 1 % du prix de ’énergie
entrainera une hausse d’environ 0,11 % a 0,16 % de la valeur du dollar canadien par

rapport a la devise américaine (Figure 2.4).

Figure 2.4 : CORRELATION ENTRE PRIX DU PETROLE ET LA VALEUR
DU DOLLAR CANADIEN
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En définitive, le secteur du pétrole et du gaz est ’'un des principaux moteurs de

I’économie canadienne. Il génere presque le quart des exportations du Canada
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(donnés sur le commerce en direct, Industrie Canada, 2011) et procure du travail a

plus de 500 000 personnes un peu partout au pays (Collyer Dave, 2012).
2.1.1.2 Les Etats-Unis

Aujourd’hui la production américaine d’or noir et d’utilisation d’énergie fossile est a
son plus haut niveau. En effet, la production de pétrole se chiffrait & 281,68 millions
de barils par mois (en septembre 2015, selon les chiffres du ministére américain de
I'Energie), de ce fait se rapprochant de son record d'octobre 1970 (310,40 millions de

barils) et elle a presque doublé depuis octobre 2008 (146,93 millions de barils).

Tout ceci intervient aprés que le Congrés américain ait abrogé 'interdiction d'exporter
du pétrole américain, en place depuis 40 ans (rapporté par CNEWS sur son compte
twitter en décembre 2015). Pour rappel, apres le choc pétrolier de 1973-1975, les
Etats-Unis, dont la production de pétrole était en déclin, voulaient se protégef d'une
possible rupture des approvisionnements. Pour ce faire, ils avaient décidé de
constituer une réserve stratégique de brut et d'interdire 1'exportation de la production
nationale. Face a une surabondance des stocks, cette décision assurerait un débouché

a la production américaine tout en faisant baisser les prix a la pompe.

Cette décision ressemble pourtant a une stratégie politique et économique. En ce sens,
nombre d’élus en particulier républicains avaient appelé a mettre un terme a cette
prise de position sans rencontrer une certaine résistance. Les grands groupes
pétroliers également ont fait beaucoup de lobbying pour arriver a leurs fins. Certains
élus démocrates avaient pris position comme la sénatrice du Dakota du Nord, Heidi
Heitkamp : « En ouvrant le brut américain au reste du monde, nous fournirions a nos
alliés un partenaire commercial plus stable, et réduirions le pouvoir de pays comme la
Russie, le Venezuela et des régions volatiles du Moyen-Orient qui utilisent leur

domination sur le marché de I'énergie pour influencer notre pays et nos alliés ».
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Evidemment pour les écologistes, il s'agit d'un nouvel encouragement a pomper du
pétrole, au mépris des engagements en vue de la COP21. Parmi eux, les Amis de la
Terre qui ont rapidement critiqué cette décision « Des sources d'énergie sales et

dangereuses doivent rester dans le sol ».

Avant de faire valoir que les risques posés par l'acheminement du brut vers de
nouvelles destinations, «va augmenter la fréquence des explosions de train et des

fuites de pétrole dans le pays et les eaux internationalesy.

La production américaine de pétrole (dans sa définition générale qui comprend les
biocarburants et le gaz naturel liquide) s’est accrue trés rapidement. La production
totale a augmenté d’environ 6 millio<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>