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Merci tout le
cette rencontre.

R
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La ville 3 portée de main
A0 ans pour |3 recherche action

UQAM, Ecole des Sciences de (3 Gestion,
département d'érudes urbaines et touristiques

monde d'étre 3 3

Comme vous e save3 , D
C'est U'anniversaire de 13 Chaire de recherche
et j'aimerais vraiment marquer le coup avec
une bande dessinée qui retrace un pev ces 40
derniéres années.
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Scénario et illustrations :
Juliette Pierre

D’apreés les travaux de 13 Chaire internationale sur les usages et prati
de |3 ville infelligente dirigée par Florence Paulhiac, professeureél

]|

|
i |



‘Pascal, je t'ai invité
parce qu'en fant qu'urbaniste 3 3 ville de
Montréal, fu as éte impliqué dans beaucoup
de nos prajets.

‘Pendant cette rencontre, on va revenir sur
trois prajets phares de 3 Chaire.

s \5
vay aller avec le premi
. cahier.

C'est vrai qu'on

s'est beaucoup croisés toutes




CAHIER IN SITU 3 : Portrait des disparités en matiere
de mobilité dans L'agglomération de Montréal

a £n 2048, 3 13 Ville, on devait réviser e plan
@B d'urbanisme de 2004, Mais on n'avait pas de
plan stratégique, tout était encore a construire.

On voulait voir comment

introduire pls explicirement
L'équité dans nos prajets.

‘Puis nous, on n’avait pas le remps et
les moyens de faire cette recherche.

Donc on s'est dit qu'on allait paire appel
a une équipe de recherche pour nous aider.

Salut florence, on
aurait besoin de ton aide sur 1B
diversité et Linclusion dans les

finalement, ¢ca
3 été |3 premiére
recherche partenariale

recherche partenariale,
C'est de produire de
13 recherche qui sera
immédiarement utile
pour le partenaire.

Montreal

Et je tiens 3
dire que j'étais pas seule
sur ce prajet.

avec moi |




Celte Pois, on voulait
vraiment réPléchir en termes
d’individus et pas sevlement
en termes de transports.

On a commencé par paire un €rat des lieux de ce qui se paisait ailleurs,
mobiliser les connaissances existantes avant d’en produire des nouvelles.

Mais cela ne renseigne pas sur L'acceés aux transports en fant que el

DESAVANTAGE EN DESAVANTAGE SOCIAL

Combinés, ces deux désavantages conduisent 3 une
PAUVRETE EN TRANSPORT

Je n'ai pas les
capacités d’habirer dans un
endroit me permettant de me

Les offPres d’emploi
qui me sont accessibles sont
donc trés limitées.

Acherrer 3 Manger,
me soigner, emmener les

enpants 3 U'école... Tout
est difpicile.

C'est dur
pour moi d’aller voir

Et donc rapprocher
| les questions d’équité
Et celd entretient L'exclusion sociale, qui vient augmenter les désavantages du ferritoire.

qui nourrissent (3 pauvreté en transports. Bref, c'est un cercle vicieux.




ic oy’ On a regardé sa .. et externe, C’est-3-dire entre
sovat ot 56 ool ce ( LA T les planifications de a ville et
problématiques d’équité, on s'est celles des arrondissements.
penchés sur le plan de transports
de 2008.

Certains plans 2
locaux éraient tres =
bons d'ailleurs !

On a3 congtaté que déja 3 L'époque iLy avait certaines
mesures intéressantes contre L'exclusion sociale.

Viser une
tarification
abordable

Mais pev de Mesures dédiées aux enjeux d’équité. /Wm

| ] (- on ne parterat pas juste
Cohabitation des différents d'équité, mais aussi de
moyens de transport sobriété, de transition et

S

= Aménagement urbain pour Aménagément sécuritaire 3
pavoriser les transports proximite des stations et des

colleckips et actips infersections
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A B ville, on 3 d) se
confronter 3 13 remporalité
de 3 recherche.

‘Problématiser ?
Et ¢a va prendre combien
de remps ?

Suppose qu‘on a pas
le choix...

On voulait vraiment

paire un rapport complet et
comprehensible.

C'est pour
¢a qu'on L'a concu sous
forme de fiches.
\

Etonla
exploité jusqu’a l'a derniere
i

L'équité

ferritoiriale est

devenue un pilier du
plan d’urbanisme et
mobilité

gim_A\
|

comme ¢a me pait plaisir
d’entendre ¢a !

hein ?

bien ¢a en note

‘Plus sérieusement, on avait aussi 3 volonté de le rendre
@ disponible pour tout le monde : c'est de L'argent public

et des recherches qui nous concernent toutes et tous.

ble sur
le site de 1@ Chaire, C'est
pait !

apport téléchargea

‘Par contre, 3
L'époque, on n'avait pas sollicité
les populations.

Mais on L'a
pait dans les prajets
suivants.

C'est une excellente
kransition vers notre
second sujet...




CAHIERS IN SITU 9 A 14 : Prgjet Espace Public

Oup c'était
un gros projet
celvi-13 !

On a développé une équipe de
@ recherche asse3 conséquente.

Comme ce n’était pas direcEenmt Gé a
15 mobilité, on avait besoin d’expertises
variées pour répondre a (3 question..

q
est centrale pour (3 construckion
du plan d’urbanisme et
de mobilite.

Quel est Limpact du
réaménagemut des

rues, de L'urbanisme

Nous 3 3 ville,
on a besoin des
résuliats de cette
recherche.

va pouvoir continuer
M recherches ?

Finalement, pendant cette période, les gens
ont redécouvert des usages de (3 rue.
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9 Ca pait dv bien
‘ d'éfre dehors |
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Ce nétait plws seulement un lev de déplacement,
mais aussi un Liev de dérente, de sociabilité...

N

‘Personne ne réfléchit
3 Uespace public dans son




sont évidemment tres varies, a
travers le femps et L'espace.
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Rue Sainfe-Catherine Y
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La premiére partie du rapport met au point une typologie des espaces publics urbains. Avec
ce classement, ce n'est pas B forme des espaces Mais leur appropriation qui est importante.

L'espace Boyer et le parc du Mont-
Royal, trés aifPérents, sont pourtant
appropriés de maniére similaire.

C'est pareil pour le parc-nature de
de-13-Visitation et le parc Baldwin...

Les types d’espaces de
chaque cadran se retrouvent finalement
trés complémentaires.

Mais comment Pait-on
pour Créer un é :

urbain varié ob chaque
espace 3 53 place ?

réguliére 3 |3 gouvernance collective
de ces espaces ?

Déj3, il paut savoir
Paire |3 difPérence entre gestion
et gouvernance.




IL ne 5'agit pas juste - S g e mon ‘.' ol e coordonre..
de Lentretien des espaces 7 y :
verts, ou de L'ajout de < '
mobilier urbain... Oui contrib
:\ » SUON O
@ 0 o ONO

7~ Tout ¢a a représenté ARn d'alimenter nos réPlexions, on a organisé des ateliers
un énorme travail ILy a pev \  d'idéation pour rassembler les difPérents ackeurs.
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C’est un extrait
de |3 troisieme partie du cahier,
sur 13 rue et un extrait du plan
d’urbanisme et mobilité.

Tu vas pouvoir voir
comment on a utilisé les informations
issues des areliers.




Bon apres,
tout le monde est
globalement d’accord
sur 3 direction 3

vers le dernier projet, sur
lequel tout le monde s’accorde
sur le résulrat mais pas sur B
mise en ceuvre..

Mais pour B
mise en ceuvre p’e.st

pls compliqué...




CAHIER IN SITU 43 : Erude de (3 gouvernance du plan
d’action Vision Zéro de Montréal

Vision zéro, soit

] ) Mais il paut tout s
zéro mort et blessé grave sur les paire pour y fendre le EL C'est L3 que

routes... C'est sOr que tout le monde plus possible. ¢a se complique, parce
est d’accord pour ¢a ! que plus on s'approche

des moyens d’action,

] d'moins:j gle‘;ns sont
Ced d|t' ca reste aCcora sur . “mlere

une vision utopique de se de proceder.
dire qu’on arrivera un jour

a cet objeckip.

A B Ville, c3 paisait déja quelques années Mais iLy avait beaucoup de comités, avec des gens

R qu’on avait un plan d'action Vision Zéro. qui se retrouvaient partout sans plus savoir pourquoi

‘Partenaires Attends B
de 5 ville Rencontre plan difpérence entre ces
v d'adion deux comités ¢’était

quoi déja ?

IL pavt que j'appelle
Florence, j'ai un prajet a
Wi proposer...

Et on a retenu ce
s'est vr;i):ﬁmcepema;; LT quon avak appris des recherches
restructurer (& gouvernance autour preCeciines
de ce projet. L
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e , == > On a intégré les
|.\—/ ackeurs concernés trés tot dans (3
‘ 1Sig/) | démarche, 3 travers des ateliers de
" £Ro C'est super important .' concertation.
= poUr ne Pas avoir un point de g

vue surplombant ==




Le prgjet Vision Zéro, Cest pas juste une question de sécurité routiére. C'est une politique publique
@ qui parle de sécurité routiere. C'est un changement de cwlture, de maniére de voir L'espace public.

Les campagnes de prévention routiére, C'est vraiment un prajet mulbi-
C'est pas sﬁ?ﬁsant L'humain est paillible, échelle et mulki-dimensionnel.
C’est normal. Mais dans ce ¢as, il paut que
le systéme avkour de Wi soit inpaillible.

En rant que
pompiers, on doit
avoir des routes sur
lesquelles on peut
aller vite !

Pour protéger les On a besoin de rédvire

piétons, on a besoin de
créer des 3ones ol on
roule lentement,

de voies Mieux protégées
pour les velos.

Qu’est-ce qui doit étre pait C'est seulement 3 travers
en premier ? La sécurité des stationnement. I des actions complémentaires
personnes agées ? Autour des e I qu’on peut s'approcher d'une

écoles ? Les cyclistes ? | | |.;/ | I vraie Vision Zéro.

‘Pour pouvoir comparer, on est aussi
allé voir ailleurs comment ¢a marche.

5

Ah ¢a ovi | Méme
[ si enore une Pois, tout e
monde est d’accord avec

cours des ateliers, iLy a

parfois des fensions etre.  J, Uobjedki.
». lsadeurs. "t ,
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Onar

egardé les plans d’action de quatre

autres grandes villes canadiennes.

Méme si C'est le méme

difPérente pour y arriver.

objeckip, tout le monde a une approche

Montréal est spéciale
parce qu’on est vraiment
ouverts aux organisations
exrernes.

Et on essaie d'impliquer
les arrondissements, les villes

d’'a coté etc..

Résuliat, ¢a pait
vraiment beaucoup de
monde impliqué dans (3

‘Parfois, 3 feville de route n'est
pas claire. Un des angles morts, C'est
vraiment 3 communication.

C'est pour ¢a
qu’on 3 décidé
d’associer les parties
prenantes dans notre
éYude, pour comprendre
comment. elles voyaient
Vision Zéro el 53
gouvernance.

Comme c3, C'est plus pacile
pour nous d'émettre des recommandations
qui suscitent leur adhésion.

Jean-Franois a passé du remps
a travailler sur |3 transcription

X
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Et je ne L'ai pas précisé
pour Vision Zéro mais évidemment
que C’est une équipe entiére qui

travaille avec moi !




Tiens, je t'ai

. . ) . rahoNNeAe
préparé un autre CONSreuie dc(@s@\ approcse. A m&ek Mikyens
document des vaIQrs COleCKves  conpree sor 16 COMPEE0E (o norye
pour Pavoriser Un R 18 Vile @ 02> 3TO
engagemeN ka

Tovasytrouver les - | — Aoprocne susiémique

. . ae g renspad PP ~enare \es

recomman qui ont été W:)‘S‘\*é G@Perenies €1PCS pOur com%feﬂns?; i
paites & Lissu du prajet. PO Tacrion puolique Rackeus O

RESULTATS DE

JANVIER 2024 - PRESENTATION DES

Avant
Eenognt
Apres

Pdrrdge; N dSnestic
Sgsfefndhqug

Améliorer les strategies ce
ViSien Zeco et assirer 5
Identifier objectips fansparence de Iaction
Commons ek cibles

Reweillir favoriser
yay les donnees I'apPropriation
des demarghos
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On a pu asssiter 3

IL 0’y a pas longtemps, L"adoption du plan d’action Vision
avec les autres membres du Zéro et 3 3 déclaration de o
comité consulatip de Vision Zéro, mairesse pour reconnaitre L'importance
J'ai été invitée d’honneur du cruciale de 13 sécurité des piétons

conseil municipal !

C'est L'élue Sophie Mauzerolles
qui 3 pait adopter le nouveau plan.
0.0 reconnaissance de notre travail
& N derecherche,

C'est le Pruit d’'une grande

L'intégration de (8
recherche académique dans

ne
e o e )

J'ai hite de
voir 3 svite !




La Pr. Florence ‘Pauthiac, titulaire de 13 chaire internationale sur les usages et
pratiques de 3 ville infelligente de UESG-UQAM et Pascal Lacasse, Chep de division
3 (3 Ville de Montréal tiennent a remercier celles et ceux sans qui ces aventures au
paus de |3 recherche-ackion n’auraient pu advenir :

La communauté érudiante, pour L'excellence de son travail La communauté professionnelle de (3 Ville de Montréal
pour 53 collaboration et ses contributions substantielles,
Les collégues universitaires, pour leur complicité et leurs
contributions substantielles Le service de L'urbanisme et de 8 mobilité pour son
soutien et son implication,
L'université du Québec 3 Montréal : le service des

partenariats et du soutien 3 L'innovation et le vice-décanat 3 La ville de Montréal pour sa confiance et pour avoir

3 recherche. Ecole des sciences de 13 gestion pour leur soutien miser sur (3 recherche-ackion pendant toutes ses années

a
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Juliette Pierre - octobre 2025



