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RESUME

Les projets des systémes alimentaires alternatifs visent a répondre aux enjeux sociaux et
écologiques des systemes alimentaires. Dans quelle mesure ces projets contribuent a la justice
sociale des communautés? C’est la question de cet essai, qui s’intéresse plus précisément aux
projets visant a augmenter I’acces a 1’alimentation saine en circuit de proximité avec un dispositif
monétaire alternatif. Deux projets sont choisis : la Carte proximit¢é a Montréal et la Caisse
alimentaire commune a Montpellier. Les trois dimensions de la justice sociale - distributive, de
reconnaissance, et de représentation - sont analysées dans ces deux projets. Les résultats de cette
analyse mettent en lumiére les efforts faits en matiére de justice sociale dans chacun des projets,
ainsi que les points a améliorer. Des recommandations sont émises en conclusion a cet égard. Cet
essai contribue a une réflexion sur la justice sociale dans les projets des systémes alimentaires

alternatifs.

Mots clés : justice sociale, systémes alimentaires alternatifs, circuit de proximité, acces a la saine
alimentation, dispositif monétaire alternatif, transition socioécologique, Carte proximité, Caisse

alimentaire commune
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INTRODUCTION

Les systémes alimentaires actuels ne permettent pas d’assurer la sécurité alimentaire de tous les
humains, en plus de participer a la dégradation écologique et a la crise climatique. Diverses
Initiatives émergent avec comme objectif commun de répondre a ces enjeux et de proposer des
alternatives. Est-ce que ces initiatives sont en mesure de proposer un fonctionnement différent de
celui qui a mené aux problémes du systéme alimentaire en premier lieu? Mon essai interroge la
capacité de certaines initiatives du systéme alimentaire alternatif — celles visant a augmenter 1’acces
a la saine alimentation en circuit de proximité avec un dispositif monétaire alternatif — a considérer
les enjeux de justice sociale dans leur fonctionnement. Pour ce faire, deux projets, la Carte
proximité a Montréal et la Caisse alimentaire commune a Montpellier, seront analysés et comparés
a travers les trois dimensions de la justice sociale: distributive, de reconnaissance et de

représentation.

Dans le premier chapitre, la problématique ainsi que la pertinence de 1’essai seront présentées,

suivis de la question de 1’essai.

Dans le deuxieme chapitre, la méthodologie de I’essai, incluant les objectifs, 1’approche
méthodologique ainsi que la stratégie de recherche seront expliqués. Les criteres de sélection des
projets ainsi que les deux projets seront présentés. La grille d’analyse et de comparaison des deux

projets est ensuite présentée, ainsi que les limites de 1’essai.

Le troisiéme et dernier chapitre donne lieu aux analyses des deux projets au regard de la grille
d’analyse. Une synthése de ces analyses est présentée, ou on constate les efforts et les points faibles
en maticre de justice sociale pour les deux projets. Ce sont surtout les éléments de la justice de
reconnaissance et de représentation qui pourraient étre améliorés pour rencontrer toutes les

exigences de la justice sociale dans les deux projets.

En conclusion, des recommandations pour I’amélioration de la justice sociale dans les projets sont
proposées, suivies d’une réflexion sur les projets visant a augmenter 1’acces a la saine alimentation

en circuit de proximité avec un dispositif monétaire alternatif.



CHAPITRE 1
PROBLEMATIQUE ET QUESTION DE L'ESSAI

Les systemes alimentaires sont traversés d’enjeux sociaux et écologiques : la précarité¢ du travail
agricole (Weiler et al., 2016), la division du travail alimentaire selon le genre et la race (Lo et
Jacobson, 2011 ; Sachs et al., 2014), la concentration et la répartition inéquitable de la richesse et
du pouvoir (Howard, 2016), la malnutrition qui est la principale cause de mauvaise santé dans le
monde (Swinburn et al., 2019), 'insécurité alimentaire qui touche 23 % des ménages au Québec
(INSPQ, 2024) et environ 37 % des Frangais (Fondation Nestlé France, 2023), I’augmentation des
gaz a effet de serre (Poore et Nemecek, 2018) et une pression importante sur les limites planétaires
(Campbell et al., 2017). Les systémes alimentaires actuels ne répondent pas aux besoins de tous les
humains, plus particuliérement dans le Sud et pour les femmes (FAO et al., 2022). On peut dire
que les systémes alimentaires nuisent a la justice sociale de certaines personnes. Ce chapitre aborde

les notions de justice sociale, de justice alimentaire et des systémes alimentaires alternatifs.

1.1  Justice sociale et justice alimentaire

La théorie de la justice sociale de Nancy Fraser, philosophe féministe américaine, vise a
comprendre les rapports sociaux qui sont a 1’origine des inégalités et des injustices. Sa pensée «
s’inscrit dans la théorie critique, dont la double mission est de dévoiler la domination et la
subordination et de contribuer a I’émancipation des personnes et des groupes qui y sont assujettis
» (Lapointe et D’Amours, 2022, p. 1). Nancy Fraser définit la justice sociale comme I'élimination
des obstacles qui empéchent la pleine participation de tous les membres d'une société a la vie
sociale, économique et politique. La justice sociale se définit en fonction de trois dimensions
inséparables : la redistribution, la reconnaissance et la représentation. Chacune de ces dimensions
est associée a un ordre social. La dimension économique concerne l'allocation des ressources
(matérielles, monétaires, etc.) dont les personnes ont besoin pour participer a la vie sociale sur un
pied d'égalité. La dimension culturelle se rapporte aux modeles de valeurs institutionnalisés qui
peuvent permettre ou refuser aux personnes le statut social de partenaires a part entiere dans
l'interaction sociale, ainsi que les possibilités d'atteindre 1'estime sociale. La dimension politique
traite de la maniere dont les régles de décision relatives a I'appartenance et aux procédures peuvent

permettre ou refuser aux personnes d'avoir une voix égale dans les délibérations publiques et la



prise de décision démocratique. Cette dimension constitue la scéne sur laquelle se jouent les luttes
pour la distribution et la reconnaissance (Fraser, 2005, 2008a, 2008b). Dans la théorie de la justice
sociale, les innovations sociales sont considérées comme des dispositifs visant I’émancipation des

personnes et des groupes qui en sont victimes (Lapointe et D’ Amours, 2022).

En soulignant l'interconnexion des inégalités, la théorie de Fraser fournit une base théorique pour
comprendre et résoudre les problémes systémiques du systéme alimentaire. Le mouvement de la
justice alimentaire est fondamentalement un mouvement pour la justice sociale (Bradley et Herrera,
2016). Une des définitions les plus utilisées de la justice alimentaire est celle de Gottlieb et Joshi
(2013), ou la justice alimentaire est un mouvement social a plusieurs niveaux qui vise a garantir
que les avantages et les risques liés au lieu, au contenu et a la maniere dont les aliments sont cultivés
et produits, transportés et distribués, et accessibles et consommés, soient partagés équitablement.
Selon ces auteurs, il y a trois domaines de la justice alimentaire (1) chercher a remettre en question
et a restructurer le systéme alimentaire dominant, (2) mettre I'accent sur 1'équité et les disparités et
sur les luttes menées par les plus vulnérables, (3) établir des liens et des objectifs communs avec
d'autres formes d'activisme et de plaidoyer en faveur de la justice sociale (Gottlieb et Joshi, 2013).
Les initiatives visant la justice alimentaire s’inscrivent dans les systémes alimentaires alternatifs,

ou les innovations sociales sont porteuses de justice sociale.

1.2 Systémes alimentaires alternatifs

Les systémes alimentaires alternatifs sont caractérisés par I’ensemble des projets, initiatives et
organisations qui proposent des alternatives (modes de production, d’échange et de consommation)
visant a répondre aux enjeux présents dans les systémes alimentaires dominants et  en inverser ses
dommages sociaux et écologiques. Leurs efforts sont souvent axés sur la localisation, la
commercialisation directe et les méthodes écologiques de production alimentaire a petite €chelle

(Goodman et al., 2012).

Les études sur la transition et sa perspective multiniveaux permettent de conceptualiser la transition
d’un systéme vers un autre (Geels, 2010). Dans ce cas, les niches d’innovation, soit les initiatives,
projets et organisations du systéme alimentaire alternatif qui existent en marge du systéme

agroalimentaire dominant, proposent de nouvelles routines, conventions et institutions, souhaitant



entrainer le systéme alimentaire dans un processus de transition. Les initiatives au sein des
systémes alimentaires alternatifs ont des approches et des visions variées, ainsi que des
caractéristiques qui leur sont propres. Parmi les projets du systéme alimentaire alternatif, trois
caractéristiques seront étudiées dans le cadre de 1’essai: I’amélioration de 1’acceés a la saine

alimentation, le circuit de proximité et le dispositif monétaire alternatif.

Regardons chacune des caractéristiques des projets a 1’étude, tel qu’illustré a la figure 1.

Systéme alimentaire alternatif

\
Amélioration de
l'acces a la saine
alimentation
Projets a
I'étude
Dispositif Circuit de
monétaire proximité
alternatif
N .

Figure 1: Trois caractéristiques des projets a I’étude

Conception : Laurence Pépin (aott 2024)

L’accés a la saine alimentation contribue a la sécurité alimentaire, qui est assurée lorsque « tous
les étres humains ont, a tout moment, un acces physique, social et économique a une nourriture
suffisante, saine et nutritive leur permettant de satisfaire leurs besoins énergétiques et leurs
préférences alimentaires pour mener une vie saine et active » (HLPE, 2020, p. 10). L’alimentation
saine ici est considérée comme répondant aux besoins nutritionnels, tout en étant adaptée aux
préférences individuelles et aux réalités culturelles. De maniere plus holistique, et dans une
approche de santé planétaire, la saine alimentation intégre la durabilit¢ des aliments. Une

alimentation saine et durable a un apport calorique approprié et se compose d'une diversité



d'aliments d'origine végétale, de faibles quantités d'aliments d'origine animale, de graisses
insaturées plutdt que saturées, et de faibles quantités de céréales raffinées, d'aliments hautement
transformés et de sucres ajoutés (Willett et al., 2019). L’amélioration de I’accés a la saine
alimentation passe souvent par 1’acceés économique, soit les moyens financiers adéquats pour se

procurer des aliments sains.

Un circuit de proximité est une chaine d’approvisionnement alimentaire qui contribue a la
consommation de produits locaux sur un territoire donné, comme les marchés de quartier ou
I’agriculture soutenue par la communauté (fermiers de famille). Contrairement au circuit court qui
est défini exclusivement par le nombre d’intermédiaires entre le producteur et le consommateur, le
circuit de proximité tient compte de la dimension spatiale (Mundler, 2023). De facon plus large,
les systemes alimentaires locaux, et territorialisés, visent a réduire les distances présentes dans le
systeme alimentaire : distance géographique des aliments, distance relationnelle entre les
consommateurs et les producteurs, et distance entre les valeurs importantes accordées aux aliments
(tragabilité, fraicheur, durabilité) (Eriksen, 2013). Les initiatives de circuits de proximité sont
identifiées comme pouvant répondre aux objectifs de la transition sociale et €cologique des

systemes alimentaires, mé€me si ces attributs ne sont pas innés (Enthoven et Van Den Broeck, 2021).

Le dispositif monétaire alternatif fait référence au dispositif utilisé pour réaliser les transactions
permettant ’obtention d’aliments. Dans le systéme alimentaire, ce dispositif est la monnaie
fiduciaire ; ¢’est la monnaie couramment utilisée dans tous les commerces d’alimentation, méme
dans la majorité des initiatives de mise en marché alternatif. Selon Rosol (2020), la présence d’une
économie alternative — qui va au-dela de la distribution alternative — est une dimension importante
des systémes alimentaires alternatifs. D’autres expliquent méme que les systémes alimentaires non
marchands s'alignent plus étroitement sur les principes de I'économie écologique' en donnant la
priorité¢ a des valeurs qui vont au-dela de la simple valeur d'échange (Bliss, 2019). Certains
soutiennent méme que l'immunisation de la société contre la dépendance au marché de manicre
générale — soit la décommodification - devrait étre un fondement de 1'économie écologique (Gerber

et Gerber, 2017). Les dispositifs monétaires alternatifs constituent un terrain d’expérimentation

' L’économie écologique est un courant qui considére I'économie comme un sous-ensemble intégré dans un systéme
plus grand, la biosphére, dont il dépend (Froger et al., 2016).



pour augmenter la justice sociale au sein des initiatives alimentaires qui n’utilisent pas 1’échange

marchand.

L’ absence de justice sociale a la base des initiatives du systéme alimentaire alternatif est parfois
critiquée (Allen, 2008, 2010). Allen note que « sans un accent direct sur les questions de justice,
les initiatives du systéme agroalimentaire alternatif risquent de ne créer que des espaces marginaux
et srs pour les privilégiés, qui pourraient simplement servir de soupape d'évacuation pour le
systeme agroalimentaire dominant » [Traduction libre] (Allen, 2008, p. 159). Cet essai questionne

donc la présence des questions de justice sociale dans certaines initiatives alternatives.

1.3 Question d’essai

La prise en considération de la justice sociale dans les projets du systéme alimentaire alternatif
ayant les trois caractéristiques présentées — amélioration de 1’acces a la saine alimentation, circuit
de proximité et dispositif monétaire alternatif — sera analysée a travers deux initiatives : la Caisse

alimentaire commune a Montpellier et la Carte proximité a Montréal.

La question de I’essai est la suivante : dans quelle mesure des projets visant a augmenter 1’acces a
I’alimentation saine en circuit de proximité avec un dispositif monétaire alternatif contribuent a la

justice sociale dans les communautés?



CHAPITRE 2
METHODOLOGIE

Ce chapitre présente la méthodologie de I’essai, soit les objectifs, 1’approche méthodologique, les
deux projets et leurs critéres de sélection, la stratégie de recherche, la grille d’analyse et de

comparaison, ainsi que les limites de ’essai.

2.1  Objectifs de I’essai

La question de ’essai est la suivante : dans quelle mesure des projets visant a augmenter I’acces a
I’alimentation saine en circuit de proximité avec un dispositif monétaire alternatif contribuent a la

justice sociale dans les communautés ?

Les objectifs de I’essai sont les suivants :

1. Comparer et analyser la contribution de la Carte proximité a Montréal et de la Caisse
alimentaire commune a Montpellier aux trois dimensions de la justice sociale.

2. Dégager des recommandations visant a améliorer la justice sociale dans les deux projets.

2.2 Approche méthodologique

La méthodologie de cet essai se situe dans une approche interprétative. Les savoirs produits se
rattachent intimement aux contextes 1’intérieur desquels ils ont été produits (Karsenti et Savoie-

Zajc, 2018).

Cet essai est rédigé par une femme blanche qui s’implique activement dans divers mouvements
alimentaires, notamment un projet de récupération de fruits et Iégumes et d’aide alimentaire. Mon
engagement et ma participation dans les systémes alimentaires alternatifs conférent a cet essai une

sensibilité aux réalités et aux enjeux pergus et vécus par les organisations et les communautés.



2.3 Présentation des projets

Les deux projets ont été choisis parce qu’ils répondent aux quatre critéres suivants. Ils sont
innovants dans leur contexte respectif. Leur caractére innovant repose entre autres sur 1’utilisation
présence d’une monnaie alternative. Leur échéancier est similaire, avec des créations en 2021 et en
2020. Les deux projets sont a I’échelle municipale. Enfin, les projets ont un nombre de bénéficiaires
significatif, soit 800 et 2899 personnes. Regardons les caractéristiques principales des deux projets
qui ont été choisis, soit la Carte proximité a Montréal, Québec et la Caisse alimentaire commune a

Montpellier, France.

2.3.1 Carte proximité

En 2020, la Carte proximité — fermiére et solidaire (CP), une intervention d’incitatifs économiques
pour I’achat et la consommation de produits frais et locaux, a été lancée par le Carrefour alimentaire
Centre-Sud — devenu le Carrefour solidaire Centre communautaire d’alimentation (Carrefour
solidaire CCA) en 2021 — alors que la pandémie de la COVID-19 s'installait au Québec, exacerbant
I’insécurité alimentaire présente chez les montréalais. Le projet est soutenu financierement par la
Direction régionale de santé publique de Montréal, la Ville de Montréal a travers le Défi des villes
intelligentes (devenu Montréal en commun), la Fondation du Grand Montréal, une campagne de
financement participatif sur la plateforme La Ruche, la Caisse d'économie solidaire Desjardins, le
Programme de soutien aux organismes communautaires du Gouvernement du Québec, les Centres
communautaires d'alimentation du Canada et le Ministére de l'agriculture, des pécheries et de
l'alimentation du Québec. La CP a deux objectifs : améliorer I'accés aux aliments et encourager
I'approvisionnement local. Le fonctionnement est le suivant: des organismes communautaires dans
différents arrondissements distribuent des cartes prépayées a leurs membres en situation
d’insécurité alimentaire, sur lesquelles un montant mensuel (variable selon la taille du ménage) est
déposé de juillet a octobre, permettant d’acheter des produits locaux et non transformés dans
différents marchés solidaires montréalais. Lors de la premicre année, c’est 810 cartes prépayées
qui ont été distribuées a des ménages en situation d’insécurité alimentaire, en appui a 2260

personnes (Carrefour solidaire CCA, 2021).

Depuis 2023, il n’y a plus de restriction sur les produits alimentaires admissibles. Les montants ont

aussi été ajustés a la hausse, a hauteur de 50 $/mois pour les ménages d’une personne, 75 $/mois



pour les ménages de deux personnes, 100 $/mois pour les ménages de trois personnes et 125 $/mois
pour les ménages de quatre personnes et plus. En 2023, c’est 39 organismes dans 11
arrondissements de Montréal et Laval qui ont distribué¢ des cartes prépayées a 1017 ménages,
bénéficiant a 2899 personnes, qui ont pu étre utilisées dans 57 kiosques de 36 marchés (Carrefour
solidaire CCA, 2024a). Depuis le ler novembre 2022, un projet pilote d’annualisation de la CP est
testé dans deux arrondissements, le Centre-Sud et le Sud-Ouest, permettant a plus de 225 ménages
et 370 personnes de bénéficier de la CP pendant un an plutot que 4 mois (Carrefour solidaire CCA,

2023, p. 3).

2.3.2 Caisse alimentaire commune

A Montpellier, le projet de Caisse alimentaire commune (CAC) est né d’une dynamique de
coopération territoriale entre 25 structures, mise en place grace au programme Territoire a VivreS
(TaV). L’ objectif de ce programme, qui se déroule aussi a Toulouse, Lyon et Marseille, est de «
favoriser la démocratie alimentaire pour un acces digne a une alimentation de qualité pour tous, en
particulier les plus vulnérables, et créer avec les organisations agricoles et de I’économie sociale et
solidaire de nouveaux dispositifs économiques pour des filieres solidaires et durables » (TaV

Montpellier, 2023f, p. 4).

Au printemps 2021, 25 acteurs (de la distribution alimentaire, du secteur social, de la production
et du systéme alimentaire, ainsi que de la recherche) se sont réunis pour réfléchir aux
problématiques vécues sur le territoire ainsi qu’aux axes d’action. L'expérimentation est organisée
en plusieurs comités : un comité institutionnel composé des directions municipales, régionales et
organisationnelles, un conseil scientifique composé des groupes et chaires de recherche impliquées,
un collectif de coopération composé de 26 organisations de tous les milieux, un comité citoyen de
I’alimentation qui regroupe 61 citoyens, et un groupe d’animation du comité citoyen (TaV

Montpellier, 2023f).

En janvier 2023, la Caisse alimentaire commune est lancée. 473 personnes [’utilisent, appelées
expérimentateurs, soit les 47 membres du comité citoyen, 332 personnes tirées au sort pour
représenter la population (sur la base des critéres d’age et de revenu) ainsi que 52 personnes

orientées par les organisations sociales partenaires. La CAC touche environ 800 personnes, car une



seule personne par foyer peut participer au projet (TaV Montpellier, 2023e). 49 % des
expérimentateurs se déclarent en situation de précarité alimentaire et 47 % des foyers impliqués
dans la CAC vivent sous le seuil de la pauvreté (TaV Montpellier, 2023¢). Les expérimentateurs
cotisent a la caisse en fonction de leurs moyens (entre 1 € et 250 €) et disposent tous en échange
d’un montant mensuel de 100 MonA (la monnaie alimentaire locale), équivalent a 100 €, utilisable
pour des achats alimentaires (les produits d'hygiéne ou ménagers et l'alcool sont exclus). Les
cotisations citoyennes sont complétées par des subventions publiques et privées. La MonA peut
étre dépensée dans des lieux de distribution alimentaire conventionnés selon des criteres divers
établis par le comité citoyen. Parmi les 55 points de vente, il y a des producteurs, des marchés, des
commerces, des artisans, des traiteurs et des primeurs (TaV Montpellier, 2023f). La chronologie

du projet est présentée a la figure 2.
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Figure 2 : Chronologie du projet de CAC a Montpellier

Source : TaV Montpellier (2023a)

Plusieurs comités, activités et groupes de travail gravitent autour de la CAC, faisant partie de TaV
a Montpellier. La CAC participe au réseau des initiatives locales de Sécurité sociale de
I’alimentation (SSA), un projet port¢ publiquement depuis 2019. Ce collectif plaide pour
I’intégration de I’alimentation dans le régime général de la Sécurité sociale, tel qu’il a été instauré
en 1946 en France pour assurer 1’accés aux services de santé (SSA, 2021a). Cela représenterait
concretement 150 € distribués a tous les citoyens frangais chaque mois pour se procurer des

produits alimentaires. Le droit a I’alimentation, reconnu par la convention internationale des droits
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de I’homme de 1948, est le fondement de la sécurité sociale de 1’alimentation. On retrouve les trois
piliers du mécanisme de sécurité sociale de I’alimentation dans I’expérimentation menée a
Montpellier : universalité, conventionnement organis¢ démocratiquement, et financement basé sur

la cotisation sociale (SSA, 2021Db).

2.4 Stratégie de recherche

La stratégie de recherche correspond a une recension d’écrits scientifiques et de documentation qui
traitent des deux projets, la Caisse alimentaire commune de Montpellier et la Carte proximité de

Montréal.

La recherche a d’abord été réalisée sur le catalogue de données Sofia, et a été complétée a I’aide
des moteurs de recherche Google Scholar et de Google afin de faire un tour d’horizon plus complet.
Les mots-clés Carte proximité et Caisse alimentaire commune ont principalement été utilisés. Les
sites internet des deux projets? se sont avérés étre les sources principales de documentation,

répertoriant la majorité des écrits sur les deux projets.

Dans le but de faciliter la consultation de la banque bibliographique, I’utilisation du logiciel de
gestion de bibliographies Zotero a été requise. Un corpus d’environ 20 ouvrages a été constitué.
Ce sont les documents qui ont servi pour 1’analyse et la comparaison des deux projets, présentée

au chapitre 3. Regardons plus en détail les structure de recherches des deux projets.

Le projet de recherche Incitatif économique pour l’achat de fruits et léegumes frais et locaux.
Evaluation de lintervention Carte proximité — Fermiére et solidaire vise a évaluer I’initiative lors
de sa deuxiéme année de mise en ceuvre, en 2021. Il a été réalisé dans le cadre d’une entente signée
entre le Carrefour solidaire CCA et le Centre de recherche en santé publique par une équipe dirigée
par Genevieve Mercille, professeure au Département de nutrition de I’Université de Montréal. Le

Carrefour solidaire CCA publie également des bilans sur la CP apres chaque saison. La premiere

2Soit https://tav-montpellier.xyz/ pour la Caisse alimentaire commune et https://carteproximite.org/ pour la Carte
Proximité
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année, le bilan a été réalisé en collaboration avec la Chaire de recherche sur la transition écologique

et d’un comité de recherche composé de Geneviéve Mercille, René Audet et Eliane Brisebois.

Pour la Caisse alimentaire commune, un conseil scientifique constitu¢ de 12 chercheurs et
chercheuses de divers milieux (par exemple la Chaire Unesco Alimentation du Monde, I’Institut
national de la recherche agronomique et I’Université Paul Valéry - Montpellier III) méne une
recherche citoyenne participative. Des publications, issues du conseil scientifique, du comité
citoyen de I’alimentation et des chantiers de travail disponibles sur leur site web, constituent le

corpus au sujet de la CAC de Montpellier.

2.5 Grille d’analyse et de comparaison

La grille d’analyse et de comparaison qui servira a analyser les deux projets est basée sur les trois
dimensions de la justice sociale. Les dimensions sont opérationnalisées en indicateurs qui

permettent d’évaluer les dimensions de la justice sociale dans les deux projets.

Dans la dimension de la distribution, on s’intéresse a la distribution équitable des ressources. La
distribution concerne les infrastructures physiques, c’est-a-dire 1’acceés aux points de vente de
denrées alimentaires et des points de distribution du dispositif monétaire (CP et MonA). Sont-ils
suffisamment nombreux, bien répartis sur le territoire, accessibles physiquement et temporellement,
et présents dans tous les quartiers, surtout ceux vulnérables? Ensuite, la distribution concerne
I’alimentation en soi, c’est-a-dire 1’acces €gal pour tous a une alimentation saine, diversifiée,
durable et culturellement appropriée. Est-ce que 1’alimentation prévue dans le cadre de ces projets
permet d’atteindre ceci? Par la suite, la distribution concerne la rémunération des personnes
travaillant dans les projets. Est-ce qu’elles ont acces a un revenu décent et a la hauteur du travail
réalisé? Finalement, la distribution monétaire sera analysée. Est-ce que la distribution des

ressources monétaires aux participants est équitable et suffisante?

Le premier aspect de la reconnaissance est celui de 1’appréciation du travail. Est-ce que le travail
effectué dans le projet, par les partenaires et par les bénévoles est reconnu, valorisé, respecté? Le
deuxieme aspect de la reconnaissance est celui du capital social, c’est-a-dire la richesse des réseaux
et des échanges promus dans le cadre des projets. Un autre aspect de la reconnaissance est celui

des connaissances. Comment les projets permettent-ils la possibilité de pratiquer, de partager et
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d'apprendre des connaissances et des compétences liées a l'alimentation saine et durable ? La
reconnaissance concerne les identités : est-ce que les personnes ayant des identités considérées
minoritaires — par exemple en raison de I’ethnicité, du genre ou de la sexualité — sont reconnues?
Quelles mesures sont prises pour reconnaitre ces différences? Finalement, la reconnaissance
concerne la dignité humaine et le pouvoir d’agir, ou I’agentivité, que posseédent les individus en
matiere d’alimentation. Est-ce que I’expérience des bénéficiaires du projet leur se fait dans le

respect de leur dignité? Est-ce qu’elle leur permet un exercice de leur agentivité?

Pour la justice de représentation, la transparence des projets et leur gouvernance informent sur
I’acces a la connaissance sur le fonctionnement des processus. Un autre aspect de la représentation
est I’'importance de la parole des citoyens dans les prises de décisions du projet. Est-ce que tous les

citoyens ont la possibilité de s’exprimer sur le projet, et ce, sur un méme pied d’égalité?

Répartition et accessibilité des lieux de vente d’aliments et de

Physique N . .. .
ysiq distribution des dispositifs monétaires
. . Acceés a une alimentation suffisante, saine, nutritive, durable, et
Alimentation o,
culturellement appropriée
, . Revenu décent a la hauteur du travail réalisé dans le cadre des
Rémunération .
projets
Monétaire Distribution de montants aux participants équitable et suffisante
Appréciation Travail effectué dans le projet reconnu, valorisé€, respecté
Capital social Richesse des réseaux et des échanges dans les projets
. Possibilité de pratiquer, partager et apprendre des connaissances et
Connaissance . NI . .
des compétences liées a 1'alimentation saine et durable
Identitaire Reconnaissance des identités minoritaires
., Reconnaissance de la dignité humaine et du pouvoir d’agir en
Dignité . ) 1 .
matiere d’alimentation
Transparence Transparence des projets et leur gouvernance
Importance de la parole de tous les citoyens dans la gouvernance du
rojet
Parole proj

Représentation et participation collective a des débats sur 1’acces a
la saine alimentation
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Tableau 1 : Grille d’analyse et de comparaison selon les dimensions de la justice sociale

Conception : Laurence Pépin (aotit 2024)

2.6 Limites

Certaines informations n’étaient pas accessibles en ligne, et auraient nécessité des entrevues qui

n’ont pas pu étre réalisées dans le cadre de I’essai.

De facon générale, plus d’informations sont disponibles au sujet de la CAC que sur la CP. Les
répercussions de cette asymétrie sont discutées davantage dans la section 3.3.1 Transparence. 11

est tout de méme possible de faire une analyse portant sur les enjeux de justice dans les deux projets.

Malgré ces limites, I’essai contribue a une réflexion compléte sur la justice sociale dans les projets

des systémes alimentaires alternatifs.
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CHAPITRE 3
ANALYSE ET COMPARAISON

Dans ce chapitre, chacun des critéres des sous-dimensions de la justice sociale sera analysé pour

les deux projets. Les résultats sont synthétisés au tableau 2.

3.1 Justice distributive
3.1.1 Physique

La répartition des lieux d’achat (et de distribution) est étudiée dans cette section, a savoir s’ils sont
accessibles (physiquement et temporellement), bien répartis sur le territoire et suffisamment

nombreux.

Pour la CP, sur la gauche de la figure 3, les zones représentées en bleu foncé sont les quartiers
considérés comme vulnérables et prioritaires par la Ville de Montréal, selon leur indice d’équité
des milieux de vie qui considére 5 dimensions de vulnérabilité (culture, sports et loisirs; ressources
de proximité; sécurité urbaine; environnemental; économique; et social) (Ville de Montréal, 2023).
Cette analyse est partielle, car elle rend compte des iniquités des arrondissements de la Ville de
Montréal, excluant ainsi Laval, Dorval, Montréal-Est, etc. La droite de la figure 3 représente les

points de vente de la CP pour la saison 2024.
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Figure 3 : Points de vente acceptant la CP a Montréal (a droite) et quartiers vulnérables et
prioritaires (2 gauche)

Sources : Carte proximité (2024) et Ville de Montréal (2023)

On remarque une répartition des lieux de vente sommairement uniforme sur le territoire, avec des
concentrations qui semblent concorder avec celles des quartiers vulnérables prioritaires, a quelques
exceptions pres. Par exemple, dans ’arrondissement du Plateau-Mont-Royal, il y a 6 points de
vente, mais aucune zone du quartier n’est identifiée comme prioritaire. De plus, on constate
I’absence de point de vente dans le Sud-Ouest, a LaSalle, dans Saint-Laurent et a Anjou, ouil y a
des quartiers vulnérables prioritaires. Ces inégalités ont été observées par 1’organisation, qui
souligne « un acces physique limité aux points de vente (déserts alimentaires), résultant notamment
de la fermeture de commerces et d'organismes a but non lucratif, dans certains arrondissements de
Montréal ou la Carte est présente, entrainant une iniquité de service d'un arrondissement a 1'autre
» (Carrefour solidaire CCA, 2024a, p. 8). Les points d’approvisionnement sont variés : marchés
mobiles, kiosque de producteurs, marchés solidaires, marchés d’organismes communautaires. Les
points de ventre mobile permettent d’aller toucher des quartiers ayant une offre alimentaire limitée
(par exemple les marchés mobiles des Fourchettes de 1’Espoir dans Montréal-Nord) ou une
clientéle rencontrant des difficultés a se déplacer (par exemple le marché mobile au CHSLD Bussey

des P’tits Marchés de Lachine) (Carte Proximité, 2024). Dans le bilan de la saison 2022, il a été
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remarqué que 1’horaire des marchés a vocation sociale de certains arrondissements est assez limité,
ce qui peut étre contraignant pour certains participants (Carrefour solidaire CCA, 2023). 11 été
recommandé dans le rapport de recherche d’augmenter le nombre de marchés partenaires
accessibles par voiture ou transport en commun et d’offrir un service de livraison a domicile pour

les personnes a mobilité réduite (Harb ef al., 2023).

Quant a la distribution de la CP, en 2024, 40 organismes communautaires de 12 arrondissements
montréalais, 1 organisme communautaire lavallois et 3 organismes communautaires desservant le
Grand Montréal distribuaient des CP a leurs membres (Carte Proximité, 2024). L’organisation de
la CP remarque un « manque de capacité organisationnelle de certains partenaires organisationnels
de longue date du programme (distribution de cartes) en raison d'enjeux de financement, ce qui

renforce l'inégalité des services d'un arrondissement a l'autre » (Carrefour solidaire CCA, 2024a,

p. 8).

Depuis 2020, il y a une distribution de CP a I’hopital Notre-Dame dans le cadre du projet de
I’Hopital Solidaire. Des intervenants ont remis des CP a prés de 230 de leurs patients, leur
permettant d’utiliser la CP normalement, en plus de se procurer des repas a la cafétéria de I’Hopital
Notre-Dame (Carrefour solidaire CCA, 2024b). Cette collaboration constitue une porte d’entrée

vers la CP, différente de celle des organismes communautaires.

Pour I’analyse des points de vente de la CAC, la gauche de la figure 4 présente les points de vente
acceptants la MonA, et a droite une superposition de ces points de vente avec les quartiers désignés
comme prioritaires par le gouvernement frangais (en mauve), soit les quartiers ou les revenus sont
les plus faibles (Ville de Montpellier, 2023). Les bulles sont les points de vente ; les bulles rouges

sont les producteurs et les bulles bleues sont les autres types (traiteurs, commerces, marchés, etc.).
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Figure 4: Points de vente acceptant la MonA a Montpellier (bulles) et quartiers prioritaires a
Montpellier (zones mauves a droite)

Sources : MonA (2024) et Ville de Montpellier (2023)

On note que les lieux de vente de la CAC sont plutot concentrés dans le centre de la ville, avec
quelques producteurs et revendeurs en périphérie de la ville. En analysant le centre de la ville de
plus pres (droite de la figure 4), on remarque que les quartiers considérés comme prioritaires ne
semblent pas avoir de points de vente acceptant la MonA directement dans leur quartier, a

I’exception de deux quartiers (Pergola Petit-Bard et Gély Figuerolles) sur dix.

Dans les criteres de conventionnement des lieux de distribution de la CAC, on retrouve des points
associés a 1’accessibilité physique (stationnement a voiture et vélo, accessible en tram/bus et
accessible aux personnes a mobilité réduite) et I’accessibilité temporelle (amplitude de I’horaire
d'ouverture). Quant aux producteurs, ceux qui disposent de plusieurs points de vente sont
privilégiés (TaV Montpellier, 2023c). Ces mesures, imbriquées dans le processus de
conventionnement des lieux de vente de la MonA, visent a assurer 1’accessibilité¢ physique des

points de vente pour les expérimentateurs.

Quant a I’inscription a la MonA et le paiement des cotisations, il est possible de le faire sur place

a quatre comptoirs - dont deux sont mobiles - en plus de le faire en ligne.
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Pour terminer, au niveau de la quantité des points de vente pour les deux projets, il y a 55 points
de vente pour la CAC et 57 points de vente dans 36 marchés pour la CP. Considérant que le nombre
de bénéficiaires est plus élevé pour la CP, on peut déduire que la CAC bénéficie d’une plus grande

quantité de lieux d’achat, proportionnellement au nombre de bénéficiaires.

3.1.2 Alimentation

Cette section évalue la dimension de I’acces a I’alimentation de la justice distributive. Est-ce que
les projets permettent un acces €gal pour tous a une alimentation saine, diversifiée, durable, et

culturellement appropriée?

Dans le cadre de la CAC, il y a neuf primeurs/revendeurs, 12 commerces alimentaires, deux
marchés, 33 producteurs et un traiteur (MonA, 2024). On retrouve une grande diversité d’acteurs :
apiculteur, traiteurs créole et asiatique, boulanger, patissier, boucherie-charcuterie, producteur de
fromages, ¢éleveurs de volaille et de porc, cueilleuse sauvage, maraicher, producteur de spiruline,
¢leveur en agroforesterie, épicerie en vrac, fabricants de jus, de tofu, de granola et de conserves,
cuisine collective, ostréiculture, poissonnerie et groupe d’achat citoyen (MonA, 2024). Cette
diversit¢ semble offrir une alimentation culturellement adaptée. Dans la grille de
conventionnement pour les lieux de distribution, la « mise en avant importante des fruits et
légumes et autres produits frais, pas de produits ultra transformés (plats préparés industriels,
additifs, conservateurs) » est une caractéristique privilégiée (TaV Montpellier, 2023b, p. 2). Les
lieux offrant des produits locaux et de saison sont aussi privilégiés, ainsi que les lieux de

distribution permettant de faire des courses complétes (TaV Montpellier, 2023b).

Les résultats intermédiaires de la recherche-action de la CAC pointent vers une €cologisation des
pratiques alimentaires des bénéficiaires, c’est-a-dire 1’augmentation de la part de produits
biologiques, des fruits et 1égumes frais et des produits locaux dans le panier d’épicerie. Une
réduction de la consommation de viande produite en production intensive a aussi été¢ remarquée.
Selon 1’équipe de recherche, ces changements de comportements dans les pratiques d’achat
correspondent a « une mise en pratique d’une alimentation choisie plutdt qu’une appropriation de
nouvelles pratiques » (TaV Montpellier, 2023e, p. 41), soit une alimentation désirée, en accord

avec ses aspirations. Une amélioration de la sécurité alimentaire, I’augmentation de 1’accessibilité
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(physique, économique et sociale) a une alimentation de qualité et diversifiée et une amélioration
du bien-étre alimentaire ont aussi été remarquées. Parmi les orientations de TaV Montpellier, il y

a.

Faciliter et encourager 1’acces de tou.te.s a une alimentation de qualité, en particulier
les personnes concernées par la précarité, en développant des espaces de production,
de transformation et de distribution citoyens, coopératifs et de proximité, pour lever les
différents freins d’acces : financiers, physiques, culturels, sociaux, psychologiques.
(TaV Montpellier, 2021b)

Les lieux de distribution de la CP en 2024 sont : une épicerie a but non lucratif, cinq marchés, 23
marchés mobiles, six producteurs, sept marchés solidaires et 12 ¢épiceries d’organismes
communautaires. Avant 2023, il y avait des enjeux au niveau de I’hétérogénéité de I’offre
alimentaire ¢éligible avec la CP entre les points de vente (Harb er al., 2023). Depuis 2023,
'admissibilité des produits a été élargie a tous les produits alimentaires sur les étals des marchés
participants (Carrefour solidaire CCA, 2024a). Les produits disponibles dans ces lieux sont des
fruits, légumes, viandes, poissons, produits laitiers, ceufs, pains, miels, produits d’érable, confitures,
noix, produits secs, produits en vrac, mets préparés, produits transformés et patisserie. Dans les
marchés, il y a des artisans qui vendent par exemple des mets syriens, du cidre et du chocolat,
diversifiant I’offre alimentaire (Carte Proximité, 2024). Toutefois, le comité consultatif a témoigné
de I’absence de produits culturels dans 1’offre alimentaire, qui pourrait étre comblée « si les cartes
étaient acceptées dans certaines petites épiceries du quartier » (Carrefour solidaire CCA, 2024a, p.

12).

En 2021, une augmentation significative de la proportion de participants a la CP consommant en
majorité des légumes frais a été notée. A la fin de ’intervention, plus de 90 % des légumes
consommés ont été achetés frais, comparativement aux légumes en conserve ou congelés (Harb et
al., 2023). En 2023, la CP a permis une réduction de I’insécurité alimentaire grave de 49 % de ses
usagers en 2023. En plus, 95 % des personnes participant a la CP disent avoir augmenté¢ leurs achats
et leur consommation de fruits et 1égumes et 96 % jugent que la qualité de leur alimentation s’est
améliorée (Carrefour solidaire CCA, 2024a). Depuis I’¢élargissement de 1’admissibilité de la CP a

tous les aliments des étals — sans distinction de leur provenance — la durabilité des aliments via leur
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caractere local et non transformé est possiblement moins importante dans I’alimentation offerte par

la CP.

La CP est un projet saisonnier, du 1 juillet au 31 octobre, en raison de la disponibilité des produits
locaux. Cet acces limite I’accés a une alimentation saine et durable a 4 mois par année. Entre le 1%
novembre 2022 et le 1° novembre 2023, I’annualisation du programme est testée dans deux
arrondissements, le Centre-Sud et le Sud-Ouest. Plus de 225 ménages et 370 personnes bénéficient
de ce projet pilote. Les cartes peuvent étre utilis€ées dans trois points de vente ouverts a I’année. Au
cours des prochaines années, le Carrefour solidaire souhaite lever des fonds pour permettre
I’annualisation du programme dans plusieurs autres arrondissements (Carrefour solidaire CCA,

2023, p. 3).

En somme, les deux projets semblent contribuer a augmenter 1’acces a une alimentation saine et
diversifiée pour les participants. La durabilité et ’aspect culturel de [’alimentation sont

contestables dans le cas la CP.

3.1.3 Rémunération

Par la suite, la distribution concerne la rémunération des personnes travaillant dans les projets. Est-

ce qu’elles ont acces a un revenu décent et a la hauteur du travail réalisé?

Au Carrefour solidaire, il y a un coordonnateur de la Carte proximité qui est salari¢ (Carrefour
solidaire CCA, 2024c). Il n’y a pas d’informations disponibles quant a sa rémunération et ses
conditions de travail. Toutefois, une offre d’emploi de co-responsable du Carrefour solidaire CCA
en juin 2024 offrait un salaire de 20 $/heure (Carrefour solidaire CCA, 2024d). Le salaire médian
pour les personnes travaillant en services communautaires et sociaux dans la région de Montréal
en 2023 est de 24 $/heure (Gouvernement du Canada, 2023). Il est difficile d’évaluer précisément,

avec ses informations, la qualité du revenu de I’employ¢ travaillant sur la CP.

Huit salariées — cinq en équivalent temps plein — travaillent actuellement au bon fonctionnement
de la Caisse alimentaire commune de Montpellier (Chapelle, 2024). Il n’y a pas d’informations
disponibles quant a leur rémunération et leurs conditions de travail. Toutefois, la grille de

conventionnement pour les lieux de distribution de la CAC privilégie les lieux de distribution qui

21



s'assurent de conditions de travail dignes sur 1'ensemble de la chaine de production et distribution
(contrats stables, bonne rémunération, intéressement, pas de sous-effectif, etc.) (TaV Montpellier,
2023Db). Aussi dans la grille de conventionnement pour les lieux de distribution, les lieux ayant des
marges limitées et réinvesties avec transparence, ainsi que les lieux ayant une rémunération élevée

des producteurs sont privilégiés (TaV Montpellier, 2023b).

I1 est difficile d’évaluer la rémunération dans la dimension de la justice distributive dans les deux
projets en raison d’un manque d’information. Toutefois, on constate du c6té de la CAC un souci
explicite pour les conditions de travail — illustré dans la grille de conventionnement pour les lieux
de distribution — ainsi qu’un plus grand nombre d’employés salariés (malgré le fait que le nombre

de bénéficiaires de la CAC soit inférieur).

3.1.4 Monétaire

Est-ce que la distribution des ressources monétaires aux personnes participantes aux projets est

équitable et suffisante?

Le montant distribué dans le cadre de la CAC est de 100 MonA par mois par foyer, équivalant a
100 €. Toutefois, le collectif pour la Sécurité sociale de 1’alimentation auquel la CAC de
Montpellier participe, revendique un montant mensuel de 150 € pour subvenir au droit a
I’alimentation (SSA, 2022). Le montant de la cotisation est autodéterminé, de 1 € a 250 €, et peut
étre modifiée tous les trois mois. Il existe un guide d’autodétermination du montant de cotisation —
dont une partie est illustrée a la figure 4 — qui suggere des montants de cotisation en tenant compte
de la composition du foyer et selon le revenu mensuel, le budget disponible ou le budget alimentaire

(TaV Montpellier, 2023d).
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Figure 5 : Extrait du guide d'autodétermination du montant de cotisation dans le cadre de la CAC
Source : TaV Montpellier (2023d)

En date d’octobre 2023, un quart des personnes cotisent entre 1 € et 10 €, un quart entre 10 € et
50 €, un autre quart entre 50 € et 115 €, puis le dernier quart cotise plus de 115 €. Selon les résultats
intermédiaires, les cotisations semblent corrélées avec le revenu déclaré par les participants. 11
existe une tendance des plus jeunes a cotiser de plus faibles montants, quel que soit leur niveau de

revenu (TaV Montpellier, 2023f).

Le Conseil national des politiques de lutte contre la pauvreté et I’exclusion sociale de la République
francaise a déterminé des budgets de référence pour I’alimentation dans des villes moyennes
(comme Montpellier) en 2022 de : 395 € par mois pour familles monoparentales avec 2 enfants et
228 € par mois pour personnes seules (CNLE, 2022). Il est difficile d’évaluer 1’apport de la CAC
dans I’allegement des dépenses liées a 1’alimentation, étant donné que la cotisation est variable et

autodéterminée.

Lors de la saison 2023 de la CP, les montants suivants sont distribués sur les CP mensuellement :

50 $ pour les ménages d’une personne (ce qui représentait 39 % des participants en 2023),
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75 $ pour les ménages de deux personnes (40 % des participants), 100$ pour les ménages de trois
personnes (11 % des participants) et 125 $ pour les ménages de quatre personnes et plus (9 % des
participants). Selon les calculs du revenu de I’Institut de recherche et d’informations
socioéconomiques, il faut a Montréal en 2023 449 § par mois pour les dépenses alimentaires d’un
ménage composé d’une personne seule (IRIS ez al., 2023). Aussi, Alima, Centre de nutrition sociale
prénatale, estime le colit minimal d’une épicerie équilibrée couvrant les besoins nutritionnels pour
une famille de 2 adultes et 2 enfants a 1 178 $ par mois a Montréal en 2023 (Alima, 2023). Ainsi,
la CP permet de diminuer environ 11 % des dépenses liées a I’alimentation. Subjectivement, 97 %
des personnes participant a la CP en 2023 ont jugé que le programme leur a permis de réduire leur
facture d’épicerie (Carrefour solidaire CCA, 2024a). Le processus de sélection des bénéficiaires de
la CP est hétérogene d’un organisme communautaire a un autre, ce qui est jugé comme inéquitable
par certains organismes communautaires. Par exemple, la réalisation d’un tirage au sort par un
organisme communautaire a créé¢ de la déception chez les personnes intéressées qui n’ont

finalement pas pu participer a la CP (Harb et al., 2023).

3.2 Justice de reconnaissance
3.2.1 Appréciation

Cette section s’intéresse au travail effectué dans les projets, par les partenaires et par les bénévoles.

Est-ce qu’il est reconnu, valorisé et respecté?

Dans les deux projets, la rétribution des bénévoles n’est pas abordée. Nous pouvons poser
I’hypothéese qu’elle n’existe pas. Toutefois, a la CAC, des mesures sont mises en place pour faciliter
I’engagement citoyen. Par exemple, les assemblées citoyennes de 1’alimentation sont des
événements festifs incluant des repas (TaV Montpellier, 2022b). Aux sé€ances du comité citoyen
de I’alimentation, un repas est offert a la fin de chaque séance, la garde des enfants est assurée, et
des boissons chaudes et encas sont offerts a I’arrivée (Blondel, 2023). L’engagement conséquent
qu’implique le comité citoyen — mandat de 2 ans et rencontres environ aux 3 semaines — fait en
sorte que 1’une des raisons de la baisse d’investissement dans le comité citoyen est le manque de
temps (TaV Montpellier, 2023¢). En effet, environ 60 % des membres du comité citoyen participent
a presque toutes les réunions du comité citoyen. Les membres du comité citoyen de 1’alimentation

décrivent dans leur livret d’accueil que I’engagement dans ce projet « redonne du sens a [leurs]
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existences individuelles et collectives » (TaV Montpellier, 2023h, p. 16). Une implication via une
cotisation dans la CAC engage a répondre a un questionnaire en début et fin d'expérimentation,
ainsi qu'a des entretiens individuels ou collectifs, dans le cadre de I'évaluation de I'expérimentation
(TaV Montpellier, 2023g). La reconnaissance de cet engagement des expérimentateurs dans la
CAC n’est pas discutée. De plus, la reconnaissance du travail effectué par les lieux de vente

conventionnés acceptant la MonA n’est pas discutée.

Dans le cadre de la CP, le projet constitue une tache de plus pour les organismes communautaires
et pour les marchés participants. Pour certains organismes communautaires - ou il y a souvent un
manque de ressources et un taux de roulement du personnel élevé - les étapes de sélection, de
distribution de cartes et de suivi des bénéficiaires ont engendré en 2023 une surcharge de travail,
notamment ceux ayant sous-estimé la charge de travail associée. Dans les marchés, la mise en
ceuvre de la CP mobilise des ressources : accompagnement des bénéficiaires (surtout ceux dont
c’est la premiére visite) et promotion de I’intervention (Harb et al., 2023). A la suite d’une
recommandation émise par 1’équipe de recherche de la saison 2021, le Carrefour solidaire CCA a
envoy¢ les listes des cartes sous-utilisées a chaque organisme, et a proposé de faire les appels pour
eux si la charge de travail était trop ¢levée. L’équipe du Carrefour solidaire CCA a fait environ la
moitié des rappels, et les organismes communautaires distributeurs de cartes ont fait I’autre moitié
(Carrefour solidaire CCA, 2023). La décision d’¢élargir I’admissibilité des aliments a notamment
été prise pour réduire la charge de travail pour les marchés. En effet, I’étiquetage des aliments
admissibles était complexe, et répondre aux questions des participants sur 1’admissibilité¢ des
aliments demandait beaucoup de temps (Carrefour solidaire CCA, 2023). La reconnaissance des
bénéficiaires de la CP qui participent aux projets de recherche, aux sondages de bilan de fin de

saison, et au comité consultatif n’est pas présentée.

3.2.2 Capital social

Le deuxiéme aspect de la reconnaissance est celui du capital social, ¢’est-a-dire la richesse des

réseaux et des échanges dans le cadre des projets.

L’utilisation de la CP est « une activité agréable pour certains participants qui [profitent] de ces

occasions pour interagir avec les autres, parfois briser leur isolement social » (Harb et al., 2023, p.
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39). C’est aussi une activité qui permet d’échanger avec le personnel du marché, dont I’amabilité
est appréciée (Harb et al., 2023). 11 a également été noté que les marchés « commencent a piloter
de nouveaux services pour les participants a la mesure qu'ils apprennent a mieux connaitre leurs
besoins (par exemple, services de livraison, services de préparation de légumes, etc.) » (Carrefour
solidaire CCA, 2024a, p. 10). Des liens sont aussi renforcés entre les participants et les organismes
communautaires, dont certains ont aussi des marchés participants. Ainsi les organismes
communautaires sont plus en mesure d’orienter les participants vers d'autres services offerts par
l'organisation, renforgant ainsi leur sécurité alimentaire. En somme la CP permet d’« interagir par
téléphone et en personne avec les employés et les autres membres, et a établir des relations de
confiance grace a un meilleur acces a des services respectueux et dignes » (Carrefour solidaire

CCA, 2024a, p. 11).

Les occasions de rencontre et d’échange sont nombreuses dans le cadre de la CAC. Les activités
de démocratie alimentaire — balades alimentaires, conférence, projection-débat, ateliers,
assemblées citoyennes — permettent aux citoyens de se rencontrer. Le comité citoyen de
I’alimentation est important au niveau du capital social. D’abord, il mise sur la mixité sociale, c’est-
a-dire que la moiti¢ des 61 membres du comité citoyen sont des personnes en situation de précarité.
Les membres du comité citoyen « apprennent a se connaitre, et découvrent les réalités des uns et
des autres en contrecarrant les représentations stigmatisantes de la précarité » (Blondel, 2023, p.
113). Le comité citoyen est comparé a une famille, notamment grace a la fréquence des réunions
(environ aux trois semaines), la durée de deux ans du mandat, la présence d’activités brise-glace
en début de réunion, et le partage de repas en fin de réunion (TaV Montpellier, 2023h). Finalement,
les assemblées citoyennes de I’alimentation, qui vise a rejoindre la communauté élargie, sont des
événements festifs et sociaux qui incluent souvent activités, musique et repas (TaV Montpellier,

2022b).

Dans les deux projets, la présence de points de vente en circuits de proximité permet de créer et de
renforcer les liens entre les consommateurs et les producteurs, installant une dynamique de capital
social dans la chaine d’approvisionnement alimentaire. TaV Montpellier, a travers ses travaux sur
I’approvisionnement alimentaire, travaille sur « le dialogue entre la demande et 1’offtre, les liens

entre producteurs et mangeurs » (TaV Montpellier, 2021b).
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3.2.3 Connaissance

Un autre aspect de la reconnaissance est celui des connaissances. Comment les projets génerent-ils
des possibilités de pratiquer, de partager et d'apprendre des connaissances et des compétences liées

a l'alimentation saine et durable ?

Dans les orientations communes de TaV Montpellier, il y a ’accompagnement de « la transition
des pratiques alimentaires de tou.te.s via des démarches de sensibilisation et d’éducation populaire
» (TaV Montpellier, 2021b). TaV Montpellier identifie I’éducation populaire, la sensibilisation, la
découverte, les formations, les pratiques comme des moyens d’échanger des savoirs et transmettre
des informations. Cela fait partie de la vision de la démocratie alimentaire de la CAC (TaV
Montpellier, 2021a). En 2022, avant le lancement de la CAC, plusieurs actions visant la démocratie
alimentaire de la communauté ont ét¢ organisées : balades alimentaires, conférence gesticulée,
projection-débat d’un film, ateliers cuisine et pique-nique (TaV Montpellier, 2023f). Aussi, une
formation-action intitulée « animer la démocratie alimentaire » a ét¢ mise en place, avec un groupe
de 20 salariés et des bénévoles de cinq associations membres de TaV Montpellier. L objectif est
de construire un parcours de formation permettant aux participants d’enrichir la démocratie
alimentaire et d’animer des ateliers d’éducation populaire alimentaire (TaV Montpellier, 2023f).
Dans le cadre de cette formation, non seulement les participants apprennent, mais deviennent des
transmetteurs de ces connaissances. De plus, des connaissances sont partagées dans le comité
citoyen de I’alimentation, dans une approche d’éducation populaire. Un des effets forts de la
participation au comité citoyen est le développement de connaissances. L’équipe de recherche-
action du conseil scientifique a demandé aux membres du comité citoyen s’ils considéraient le
développement de connaissances comme un bienfait retiré de la participation au comité citoyen ;
49 % ont répondu beaucoup et 39 % ont répondu un peu. Les sujets abordés sont la précarité
alimentaire, le systéme d’aide alimentaire et le systeme alimentaire industriel (TaV Montpellier,
2023e) a travers des rencontres avec des experts, des professionnels, et d’autres collectifs (TaV
Montpellier, 2024). Finalement, dans la grille de conventionnement pour les lieux de distribution
de la CAC, il y a un point bonus en présence d’une démarche pédagogique sur le lien entre la santé

et I’alimentation (TaV Montpellier, 2023b).
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Par la nature de la CP, ’intervention a « permis a des bénéficiaires de découvrir de nouveaux
produits qui ne faisaient pas partie de leurs habitudes alimentaires, comme de nouvelles catégories
de FL [fruits et légumes] » (Harb et al., 2023, p. 39). Toutefois, 1’étude de la deuxiéme saison de
la CP identifie la méconnaissance de la valeur économique des produits, de leur provenance et la
saisonnalité, ainsi que la méconnaissance du principe de circuit de proximité comme des barriéres
a la mise en ceuvre de la CP (Harb et al., 2023). En 2021, seulement trois points de vente sur 16
présentaient un type de promotion visant a améliorer la littératie alimentaire et & encourager la
consommation ou ’achat de fruits et légumes (par exemple des idées de recettes). Une des
recommandations émises par 1’équipe de recherche a la lumicre de 1’étude de la deuxiéme saison
de la CP est I'intégration « des activités d’éducation nutritionnelle au sein des marchés ou des
organismes communautaires partenaires ainsi que des activités sur les stratégies de transformation

des aliments, et surtout des FL [fruits et Iégumes] » (Harb et al., 2023, p. 81).

3.2.4 Identitaire

La reconnaissance concerne aussi les identités : est-ce que les personnes ayant des identités
considérées minoritaires — par exemple en raison de 1’ethnicité, du genre ou de 1’orientation

sexuelle — sont reconnues? Quelles mesures sont prises pour reconnaitre ces différences?

Les participants de I’expérimentation de la CAC sont représentatifs de la population de la
Métropole de Montpellier sur la base de deux critéres : 1’age et le niveau de revenu. Cette
représentativité a été réalisée grace a un appel a la participation ainsi qu’un tirage au sort pour les
catégories dans lesquelles le nombre de candidats excédait le nombre de places disponibles (TaV
Montpellier, 2023f). Ainsi, la moitié des membres du comité citoyen de 1’alimentation sont en
situation de précarité. Les commerces participants ont ainsi remarqué cette mixité sociale, comme
en témoigne un représentant de Biocoop Courreau, une épicerie biologique conventionnée de la
CAC : « Ce que ¢a nous apporte c'est on a clairement des profils qui n'auraient jamais mis les pieds
dans le magasin qui viennent, donc on a une vraie diversité de clientele » (TaV Montpellier, 2023e,
p. 46). Toutefois, cette représentativité et mixité n’est pas synonyme de reconnaissance. De plus,
ces mesures ne concernent que la reconnaissance des personnes en situation de précarité (classe
sociale) ainsi que leur age. Les questions raciales et de genre ne sont pas abordées dans les

documents de TaV Montpellier.
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Dans le cadre de la CP, il y a des organismes communautaires de la CP qui ceuvrent aupres de
communautés marginalisées spécifiques, comme les nouveaux arrivants avec le Carrefour d’aide
aux nouveaux arrivants, les meres monoparentales avec Méres avec pouvoir, et les personnes sans
domicile fixe avec Mission Bon Accueil (Carte Proximité, 2024). Toutefois, au sein des structures
et du fonctionnement de la CP, nous nous questionnons sur la reconnaissance des identités. Fait en
2022, un document appelé la « Carte proximité, c’est quoi? » a été créé pour expliquer I’utilisation
de la CP et répondre aux questions courantes; ce document a été traduit en plusieurs langues
(Carrefour solidaire CCA, 2023). Cette mesure augmente 1’accessibilité de 1’intervention pour les
personnes appartenant a des groupes culturels minoritaires ayant une langue autre que le frangais.
A titre indicatif, en 2022, 68 % des personnes participant & la CP s’identifient comme noires,
autochtones ou racisées (Carrefour solidaire CCA, 2023). Aucune autre information pour la

reconnaissance et I’intégration de ces populations n’est disponible.

De plus, dans les deux projets, une seule personne par ménage a accés au programme. Ce
fonctionnement limite la possibilité que plusieurs personnes d’'un méme ménage puissent participer
aux taches domestiques liées a I’approvisionnement alimentaire. Ce role est normalement associé¢
aux femmes. On peut donc s’imaginer que la gestion de la participation aux différentes étapes des
projets (inscription, cotisation, sondages, etc.) est une tdche de plus qui s’impose aux femmes
cheffes de foyer. La possibilité de deux participations par foyer soulagerait cette responsabilité.
Cette hypothese concorde avec les statistiques sur le genre dans les deux projets : 70 % des femmes
qui participent a la CAC sont des femmes (TaV Montpellier, 2023¢) et 73 % dans la CP en 2022
(Carrefour solidaire CCA, 2023).

3.2.5 Dignité

Finalement, la reconnaissance concerne la dignité humaine et le pouvoir d’agir, ou I’agentivité, que

possedent les individus en matic¢re d’alimentation.

Un des principaux objectifs du programme de la CP est « d’assurer une aide alimentaire non-
stigmatisante » (Carrefour solidaire CCA, 2023, p. 13). 96 % des répondants participant a la CP en
2023 ont jugé que le programme leur a permis de vivre une expérience d’aide alimentaire dans la

dignité (Carrefour solidaire CCA, 2024a). C’est surtout vrai lorsque comparé aux programmes
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d’aide alimentaire traditionnels. Avoir levé la restriction sur les aliments admissibles avec la CP
en 2023 permet aux participants un meilleur exercice de leur agentivité, en ayant la liberté d’acheter
les aliments qu’ils souhaitent, sans devoir remettre sur les étageéres des produits sélectionnés non
admissibles. Toutefois, la structure de type coupon alimentaire de la CP est jugée par certains
auteurs comme intrins€quement paternaliste et stigmatisante, en réduisant 1’autonomie et le choix
(Power et al., 2015). La structure de la CAC, qui offre la possibilité a toutes les personnes — peu
importe leur situation socioéconomique — de participer et de cotiser, s’¢loignant d’une position de

récipiendaire passif, distingue la CAC des initiatives de coupon alimentaire.

Parmi les orientations communes des habitants et acteurs du territoire de TaV Montpellier, il est
question de « permettre aux personnes concernées par la précarité d’avoir acces a des circuits
alimentaires communs a tous, au sein desquels ils exercent leur liberté de choix » (TaV Montpellier,
2021b). L’expérimentation de la CAC engendre le renforcement du pouvoir d’agir, tel que
témoigné par L’Esperluette, une café-épicerie-cuisine solidaire de quartier conventionné de la
CAC : « le fait que les gens se mettent en marche, sont acteurs de ce qu’ils font et que du coup
c’est le résultat d’un cheminement collectif, d’une entraide mais qui est vécue » (TaV Montpellier,
2023e, p. 45). Le fait de choisir son montant de cotisation a la CAC ainsi que les produits achetés
est un modele de responsabilité individuelle qui soutient le pouvoir d’agir et la dignité. Aussi, une
autrice ayant étudié le comité citoyen affirme que la « participation dans le cadre du comité citoyen
de D’alimentation induit la reconnaissance des personnes en situation de précarité en tant
qu’individus » (Blondel, 2023, p. 113). La reconnaissance que ce sont des personnes expertes de
leur situation, correspond a la justice épistémique, qui fait participer les groupes non dominants a

la production de connaissances (Blondel, 2023).

3.3 Justice de représentation
3.3.1 Transparence

La transparence des projets et leur gouvernance informent sur 1’accés a la connaissance sur le

fonctionnement des processus de décision.

Depuis février 2020, il existe un comité consultatif qui regroupe des personnes participantes a la

CP (Carrefour solidaire CCA, 2021). Aucune information n’est disponible sur la composition du
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comité, sa structure, la fréquence de rencontre et les sujets abordés. Il existe aussi des post-mortem

organisés par arrondissement a la fin de la saison, qui sont jugés utiles pour :

Mettre en évidence les bons coups et les points & améliorer d'un arrondissement,
notamment en termes d'offre de points de vente [...]. Cest aussi un outil essentiel dans
le cadre du développement continu des programmes et de la planification stratégique.
(Carrefour solidaire CCA, 2024a, p. 12).

Il n’y a pas d’information disponible sur la fréquence et la composition de ces post-mortem. Au
niveau du Carrefour solidaire CCA, 1’organisme portant la Carte proximité, il y a un employé
salarié¢ qui est coordonnateur de la CP, et une (de trois) codirectrice générale qui semble aussi
travailler sur le projet (Carrefour solidaire CCA, 2024c¢). Aucune information n’est disponible sur

les processus de décision entre le coordonnateur, la codirectrice et le comité consultatif.

Les informations sur la gouvernance de TaV Montpellier et la CAC sont disponibles en ligne et
dans les différents documents, comme 1’illustre la figure 6 qui représente les différentes instances

de la gouvernance multiacteurs de TaV.
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Figure 6 : Les instances de gouvernance de TaV Montpellier
Source : TaV Montpellier (2023f)
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Il y a également 1’assemblée citoyenne de I’alimentation, qui a été inaugurée en juin 2022, qui se
réunit une fois par an pour connecter la démarche aux citoyens (TaV Montpellier, 2022b). Le
comité citoyen de I’alimentation est I’instance de gouvernance principale de la CAC, dont la
mission est de « définir les critéres d'acces a la caisse via le mécanisme de cotisations, le mode de
fonctionnement pour 1’intégration des expérimentateurs et les critéres de conventionnement des
lieux de distribution rattachés a la caisse » (TaV Montpellier, 20231, p. 10). Le processus de prise
de décision au sein du comité citoyen est présenté¢ dans un document ; la recherche de consensus
est privilégiée, en formulant des modifications a la proposition, et si le processus prend trop de
temps, la proposition est votée et approuvée a majorité simple (TaV Montpellier, 2022a). De plus,
les budgets et les états financiers de la CAC et de TaV sont disponibles en ligne (TaV Montpellier,
2023a). On trouve en ligne un proces-verbal du collectif de coopération réfléchissant a la
structuration de la gouvernance future (TaV Montpellier, 2024), ce qui démontre une grande

transparence au sein de la gouvernance de la CAC.

3.3.2 Parole

Le dernier aspect de la représentation est I’importance de la parole des citoyens dans les prises de
décisions du projet. Est-ce que tous les citoyens ont la possibilité¢ de s’exprimer sur le projet, et ce,
sur un méme pied d’égalité? A une autre échelle, est-ce que les citoyens du groupe,
particuliérement les plus marginalisés, participent aux débats sur ’acces a la saine alimentation,

par exemple a travers le plaidoyer, la défense des droits et I’action collective.

Le comité citoyen de I’alimentation, I’instance de gouvernance de la CAC, est composé de 61
Montpelliérains — depuis septembre 2023, avant c’était 47 — dont la moitié sont en situation de
précarité (TaV Montpellier, 2023h). Il y a deux types de parcours d’entrée dans le comité citoyen :
les personnes déja trés sensibilisées, voire militantes, en matiere d’alimentation durable et les
personnes concernées par la dimension sociale et solidaire (TaV Montpellier, 2023e). Plusieurs
mesures sont mises en place pour faciliter la parole des membres du comité citoyen,
particulierement ceux en situation de précarité. Le lieu choisi pour les réunions est accessible a
tous, et n’est pas emblématique d’un pouvoir administratif, politique ou juridique. Les membres
sont installés en un grand cercle — de maniére non hiérarchique — pour que tout le monde puisse se

voir et s’écouter. Les ateliers en petit groupe sont favorisés pour la prise de parole (Blondel, 2023).
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Depuis octobre 2022, il existe une équipe d’animation du comité citoyen, composé d’animateurs
formés a 1’éducation populaire en partenariat avec 1’organisme Petits Débrouillards Occitanie.
Cette équipe encadre le comité citoyen en préparant les séances, en rédigeant les comptes-rendus
et en animant les séances (TaV Montpellier, 2023f). Les animateurs instaurent un climat de
bienveillance et de confiance. Un animateur s’assure de la répartition de la prise de parole, offrant
la possibilité a chacun de s’exprimer. Un médiateur — souvent issu de 1’équipe d’animation — est
présent a chaque séance pour accueillir les émotions et de soutenir les personnes en difficulté
(Blondel, 2023). Cette personne est utile pour les membres qui auraient besoin de déposer une
déception, une colére ou une émotion qui prendrait trop de place ou qui ne pourrait étre exprimée
en grand groupe (TaV Montpellier, 2023h). Le processus de prise de décision est bien défini dans
un document, et le temps de réflexion est valoris¢é (TaV Montpellier, 2022a). L’équipe de
recherche-action du conseil scientifique a demandé aux membres du comité citoyen s’ils
considéraient que leur parole est respectée dans le cadre du comité citoyen; 68 % ont répondu tout
a fait d’accord et 22 % ont répondu plutot d’accord. En outre, 63 % des membres du comité citoyen
sont tout a fait d’accord avec le fait qu’ils sont libres de donner leur opinion et 24 % sont plutot

d’accord (TaV Montpellier, 2023e). Dans le livret d’accueil du comité citoyen, on peut lire :

Il est important d’indiquer qu’a partir de maintenant, votre parole est aussi légitime que
celle des membres plus anciens, que le processus démocratique dans lequel s’inscrit
notre travail doit atténuer les enjeux de places qu’on rencontre souvent dans le milieu
associatif ou militant. (TaV Montpellier, 2023h, p. 16)

L’assemblée citoyenne de I’alimentation, qui a été inaugurée en juin 2022, se réunit une fois par
an pour connecter la démarche aux citoyens, notamment un public hors des structures (TaV
Montpellier, 2022b). Plus largement, toutes les personnes intéressées par les enjeux du systéme
alimentaire et les questions d’acces a I’alimentation sont invitées a discuter des expériences et des
aspirations. C’est un moment pour porter un regard sur le processus de mise en place de la CAC et

de discuter des résultats (TaV Montpellier, 2022c).

Quant a la CP, il a été remarqué en 2023 que le comité consultatif, qui regroupe des participants
de la CP, « est un véritable levier pour améliorer le programme et identifier les problémes imprévus.
Il permet également d'impliquer les participant.e.s dans les enjeux stratégiques du programme »

(Carrefour solidaire CCA, 2024a, p. 12). Aucune information n’est disponible sur les mesures
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prises pour libérer la parole dans le comité consultatif, dans les post-mortem avec les

arrondissements, ni au sein de 1’organisme portant la CP, le Carrefour solidaire CCA.

Finalement, des informations sur la participation aux débats sur I’acces a la saine alimentation sont
inexistants pour la CP et ses utilisateurs. Toutefois, le Carrefour solidaire CCA participe a des
activités de ce type, par exemple a travers la concertation dans des groupes comme le Collectif
pour une saine alimentation scolaire et Savoir prendre soin plus (Carrefour solidaire CCA, 2024e).
Il n’est toutefois pas spécifi¢ si ce sont les usagers de 1’organisme ou bien les employés de

I’organisme qui participent a ces activités de concertation et de plaidoyer.

Le volet plaidoyer et d’action collective est au cceur de TaV Montpellier, comme en témoignent
une des orientations communes : « activer et soutenir la participation politique des habitant.e.s, en
particulier les plus €loignés de l'alimentation durable, pour contribuer a une réelle dynamique
démocratique en matieére d’alimentation et a la transformation des politiques publiques a différentes
échelles » (TaV Montpellier, 2021b). L’organisation de débats, la participation a des manifestations
et 'implication au collectif pour la Sécurité sociale de 1’alimentation témoignent de 1’action des
membres au sein d’actions politiques transformatrices sur les questions de I’accés a la saine

alimentation.

3.4 Synthese des résultats

Le tableau 2 synthétise les principales analyses des deux projets pour chacun des critéres associés
aux trois dimensions de la justice sociale. La couleur verte du texte signifie un €élément positif du
projet, contribuant a la justice sociale, tandis que la couleur rouge signifie un élément négatif, a

améliorer.

Physique -Points de vente bien répartis avec -Points de vente concentrés dans le
quelques quartiers prioritaires non centre et peu dans les quartiers
desservis prioritaires
-Proportionnellement moins de -Proportionnellement plus de points de
points de vente vente
-Horaires des marchés limités -Souci pour I’accessibilité physique et

temporelle
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Justice de
reconnaissance

Justice de
représentation

Alimentation

Rémunération

Monétaire

Appréciation

Capital social

Connaissance

Identitaire

Dignité

Transparence

-Distribution de CP dans 44
organismes variés
-Marchés mobiles

-Acces a une diversité de produits
-Le projet a permis une réduction
de I’insécurité alimentaire et une
augmentation de la consommation
de fruits et Iégumes

-Projet accessible que 4 mois par
année (projet d’annualisation en
cours)

-Salaire offert potentiellement
inférieur a la médiane

-Montant distribué représente
environ 11% du budget alimentaire
mensuel

-Processus de distribution
hétérogene, non accessible a tous

-Mesurer prises pour faciliter
I’engagement des organismes
communautaires et des marchés

-Utilisation de la CP peut étre une
activité sociale aux marchés et
avec OC

-Circuits de proximité

-Découverte de nouveaux produits
a travers le projet

-Aucun volet éducatif ou de
sensibilisation

-Organismes communautaires
ceuvrant aupres de communautés
marginalisées

-Traduction d’un document
explicatif en plusieurs langues
-Questions de genre et de race pas
abordées

-Expérience dans la dignité vécue
par participants

-Coupons alimentaires
exclusivement pour personnes
marginalisées

-Présence d’un comité consultatif
et de réunions post-mortem, mais
aucune information disponible
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-Distribution de MonA en ligne et a 4
comptoirs physiques

-Acces a une grande diversité de
produits dont des produits culturels
-Le projet a permis une augmentation
de la sécurité alimentaire et une
écologisation de I’alimentation

-Souci pour les conditions de travail et
la rémunération juste observe

-Cotisation variable et autodéterminé
pour recevoir I’équivalent de 100 €
-Accessible a tous

-Mesures prises pour faciliter
engagement citoyen

-Occasions de rencontres et d’échanges
nombreuses

-Comité citoyen comparé¢ a une famille
-Circuits de proximité

-Occasions de sensibilisation et
d’éducation populaire nombreuses
-Apprentissage dans le Comité citoyen

-Comité citoyen représentatif (age et
revenu)

-Mixité sociale observée

-Questions de genre et de race pas
abordées

-Expérience de pouvoir d’agir et de
dignité vécue par les participants
-Monnaie alimentaire accessible a tous
-Inclusion des personnes en situation
de précarité dans la gouvernance

-Présence d’une gouvernance
multiacteurs transparente
-Budgets et proces-verbaux disponibles



Parole -Comité consultatif identifié -Instance de gouvernance principale

comme moyen d’impliquer les composée de 50 % personnes en
participants situation de précarité et représentative
-Aucune information disponible  en age

sur les mesures prises -Plusieurs mesures prises pour libérer
-Aucune information sur et respecter la parole de tous les
I’implication des usagers de la CP membres du Comité citoyen

au débat sur I’acces a la saine -Expérience de parole respectée et
alimentation opinion exprimée librement par

membres du Comité citoyen
-Assemblées citoyennes annuelles
-Participation du CAC et de ses
membres aux débats sur [’acceés a la
saine alimentation

Tableau 2 : Synthése des résultats sur I’analyse des dimensions de la justice sociale dans les deux
projets

Conception : Laurence Pépin (décembre 2024)

La synthése des résultats permet de constater les efforts des deux projets pour augmenter la justice
sociale au sein de leurs communautés. Regardons la synthése des analyses pour chacune des

dimensions.

Pour commencer, les deux projets ont des €léments communs qui pointent vers une justice
distributive : la diversité¢ de produits alimentaires dans les points de vente, I’amélioration de la
sécurité alimentaire chez les participants, la quantité conséquente de points de vente, et la présence
d’une distribution monétaire. Pour la CP, les points forts au niveau de la justice distributive sont la
répartition sur le territoire des points de vente ainsi que la diversité et la quantité d’organismes
communautaires distribuant la CP. Quant a la CAC, les points forts de la justice distributive sont
I’accessibilité physique et temporelle des points de vente, la présence de produits culturels dans les
points de vente et I’universalité¢ du projet, c’est-a-dire que tous peuvent participer. Les points
faibles au niveau de la justice distributive dans la CP sont I’horaire limité des marchés, le fait que
le projet se limite a 4 mois par année et le processus de distribution hétérogene de la CP. Quant a
la CAC, un point faible principal est le nombre limité de points physiques de distribution de la
MonA. Dans les deux projets, le nombre limité de points de vente dans les quartiers prioritaires et
la non-rétribution des bénévoles sont des éléments a améliorer. De plus, des informations sur la
rémunération et des conditions de travail des personnes travaillant sur les projets permettraient de

mieux analyser cet aspect de la justice distributive au sein des deux projets.
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Ensuite, les deux projets ont des ¢léments en faveur de la justice de reconnaissance pour leurs
communautés : les participants disent vivre une expérience dans la dignité, les personnes vivant en
situation de précarité sont rejointes, la présence de circuits de proximité permettant I’augmentation
du capital social entre producteurs et consommateurs, et des mesures sont prises pour faciliter
I’engagement — citoyen dans le cas de la CAC, et des organismes communautaires et marchés
participants dans le cas de la CP. Certains points forts au niveau de la justice de reconnaissance de
la CAC sont reliés au comité citoyen qui permet d’augmenter le capital social, d’offrir de
I’éducation populaire, et de permettre la mixité sociale. Il y a aussi des activités dans le cadre de la
CAC, comme les assemblées citoyennes de I’alimentation, qui permettent d’augmenter la capital
social, la mixité sociale et les occasions d’apprentissage. Au niveau de la CP, les points forts de la
justice de reconnaissance sont la diversité des organismes communautaires qui permettent de
rejoindre plusieurs populations marginalisées, la traduction d’un document explicatif en plusieurs
langues et la découverte de nouveaux produits a travers le projet. Dans les deux projets, le fait que
les questions de genre et de race ne sont pas considérées est un point a améliorer pour la justice de
reconnaissance. Au niveau de la CP, les points faibles sont 1’absence de volet éducatif ou de
sensibilisation et la non-universalité du projet, c’est-a-dire qu’il est seulement accessible aux

populations marginalisées.

Finalement, en ce qui concerne la justice de représentation, les deux projets permettent 1’ intégration
de leurs participants dans les processus de décision, soit le comité consultatif et les post-mortem
pour la CP, et le comité citoyen ainsi que les assemblées citoyennes de 1’alimentation pour la CAC.
Toutefois, tres peu d’informations sur la gouvernance de la CP sont présentes. La gouvernance de
la CAC, quant a elle, est transparente grace a la disponibilité¢ de procés-verbaux des réunions, des
budgets et des organigrammes de gouvernance. La CAC se démarque en mati¢re de justice de
représentation en raison des nombreuses mesures prises pour libérer et respecter la parole de tous
dans la prise de décision. Le CAC se démarque aussi par son action politique, soit sa participation,
de différentes manieres, aux débats sur 1’accés a la saine alimentation, alors qu’il y aucune

information a ce sujet pour la CP.

Pour conclure, a travers le fonctionnement du projet et sa gouvernance — comme les criteéres de
conventionnement des lieux de distribution, le comité citoyen et 1’autodétermination du montant

de cotisation — la CAC contribue a la justice sociale des Montpelliérains. La CP, quant a elle,
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contribue aussi a la justice sociale — de ses bénéficiaires — grace a la distribution de la CP aux

membres de diverses communautés marginalisées.

Pour résumer, ces deux projets contribuent a la justice sociale en distribuant des ressources
monétaires aux personnes en situation en précarité pour s’approvisionner dans plusieurs points de
vente en circuits de proximité offrant une diversit¢ de produits alimentaires, permettant
I’amélioration de leur sécurité alimentaire, dans le respect de leur dignité. Dans les deux projets, le
capital social est augmenté grace au rapprochement des producteurs et des consommateurs que
permettent les circuits de proximité, augmentant la justice de reconnaissance. Finalement, les
participants sont intégrés dans les processus de prise de décision, a différents niveaux, contribuant

a la justice de représentation.

Pour revenir sur la question d’essai, les projets visant a augmenter 1’acces a 1’alimentation saine en
circuit de proximité avec un dispositif monétaire alternatif peuvent contribuer la justice sociale
dans les communautés. De facon intrins€éque, ce type de projet améliore la justice distributive a
travers la distribution de moyens monétaires permettant I’approvisionnement en aliments sains et
locaux. Aussi, ce type de projet améliore 1’aspect capital social de la justice de reconnaissance a
travers les circuits de proximité qui rapprochent les consommateurs et les producteurs. Des mesures
doivent étre prises au sein des projets pour assurer les autres aspects de la justice sociale. C’est

surtout vrai pour la gouvernance et la justice de représentation.
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CONCLUSION

Dans cet essai, deux projets visant a augmenter I’acces a I’alimentation saine en circuit de proximité
avec un dispositif monétaire alternatif — la Carte proximité a Montréal et la Caisse alimentaire
commune a Montpellier — ont été analysés pour leur contribution a la justice sociale des
communautés. Ces analyses pointent vers une amélioration de la justice sociale, a la fois intrinseque

aux projets, ainsi que liée aux différents mécanismes des projets.

Au regard de ces analyses, des recommandations sont proposées pour améliorer la contribution des
projets a la justice sociale des communautés. D’abord, dans les deux projets, I’augmentation du
nombre de points de vente dans les quartiers prioritaires contribuerait a une plus grande justice
distributive. Aussi, dans les deux projets, la rétribution des bénévoles ainsi que la reconnaissance
des identités de genre et de race des participants permettraient de contribuer davantage a 1’atteinte

de la justice de reconnaissance pour les communautés.

Ensuite, pour la CP, I’annualisation du projet — qui est en cours d’essai — contribuerait a la justice
distributive du projet. D’autres recommandations permettraient d’augmenter la justice distributive
de la CP : un processus de distribution de la CP plus accessible et homogene entre les organismes
communautaires et plus d’accessibilité¢ physique et temporelle des points de vente. L’ajout d’un
volet éducatif ou de sensibilisation contribuerait a une plus grande justice de reconnaissance au
sein du projet. Une gouvernance plus transparente de la CP permettrait aussi d’augmenter la justice
de représentation du projet. Le développement de la fonction politique de la CP contribuerait a
augmenter la justice de représentation, et permettrait de traiter des causes profondes des enjeux

d’acces a ’alimentation saine et durable.

Finalement, pour la CAC, plus de points de distribution physiques de la MonA contribueraient a la

justice distributive.

Cet essai a fait la démonstration que des projets visant a augmenter 1’acces a I’alimentation saine
en circuit de proximité avec un dispositif monétaire alternatif peuvent contribuer a la justice sociale
des communautés. Cet essai met aussi en lumiere les efforts qui restent a faire pour que ces deux

projets innovants, des deux co6tés de I’ Atlantique, contribuent a une transition socioécologique des
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systémes alimentaires qui est juste pour tous. Ces recommandations pourront également alimenter

les réflexions pour les futurs projets futurs des systémes alimentaires alternatifs.

Toutefois, ce type de projet ne s’attaque pas aux causes structurelles de 1’insécurité alimentaire,
comme la pauvreté. En effet, les systémes de coupons et de cartes ne paraissent pas étre une panacée

pour influencer les déterminants structurels de 1’insécurité alimentaire (Power et al., 2015).

Pour revenir sur la justice alimentaire présentés a la section 1.1, les deux projets a 1’étude
s’inscrivent dans ce mouvement, €tant donné qu’ils proposent des moyens pour restructurer le
systeme alimentaire dominant et ils mettent I’accent sur I’équité et la réduction des disparités. Le
troisieme domaine, celui qui concerne 1’établissement d’objectifs communs avec d'autres formes
d'activisme et de plaidoyer en faveur de la justice sociale, gagnerait a étre approfondi dans le cas

des deux projets.

Des projets qui agissent sur les déterminants structurels de 1’insécurité alimentaire, en circuit de
proximité avec un dispositif monétaire alternatif tout en contribuant a la justice sociale des
communautés semblent étre des voies d’avenir pour la transition socioécologique des systémes

alimentaires.
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