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INTRODUCTION

L’externalisation des réserves muséales n’est pas forcément un phénomene récent.

Dans le Petit manuel de muséologie datant de 1983, il est écrit qu’il n’est pas rare que

les réserves soient dispersées dans plusieurs immeubles éloignés les uns des autres!.

Néanmoins, il y a une réelle différence entre I’externalisation des réserves muséales
actuelles et celles qui avaient préséance au cours des années 1980. Les pratiques ont
considérablement changé, et ce, pas uniquement au niveau des réserves muséales

externes, mais en regard des réserves en général.

La littérature traitant des réserves muséales est multiple, mais reste néanmoins
restreinte. Effectivement, la majorité des textes disponibles sont des guides sur les

meilleures pratiques pour aménager les réserves muséales.

En ce qui a trait a I’externalisation des réserves muséales, la littérature se fait plus
rare, voire est carrément éparse. Malgré tout, elle existe et se divise en deux types.
Dans un premier temps, il y a les sources qui en font mention et en donnent méme

une certaine définition. Par exemple, dans le Dictionnaire encyclopédique de

muséologie, il est écrit :

La gestion des réserves est devenue, deés la fin du XXe siécle, un probléme de
premiére importance qui a été généralement résolu par la construction d’extensions
de musées ou par la création de réserves autonomes (et parfois communes a
d’autres établissements), parfois a plusieurs kilométres du lieu initial 2

Cette notice, trés bréve, se retrouve dans la définition des réserves muséales. Il y a un
autre ouvrage qui traite de I’externalisation des réserves muséale. 1l s’agit de La

muséologie : Histoire, développement et enjeux actuels. 11y est écrit :

! Lapaire, C. (1983). Petit manuel de muséologie. Suisse : Editions Paul Haupt Berne et Stuttgart.
Z Réserve. (2011). Dans Desvallée, A et Mairesse, F. (dir.). Dictionnaire encyclopédique de
muséologie (p. 654). Paris : Armand Colin, p. 654




Une solution pratique est mise en ceuvre par les musées qui en ont la possibilité :
construire ou aménager une réserve externalisée, répondant aux normes de
conservation et facilitant la gestion, le mouvement et I’étude des collections. Ces
réserves peuvent servir a plusieurs institutions, afin de mutualiser les moyens.

Dans un autre chapitre du méme ouvrage, les auteurs développent davantage sur
’externalisation des réserves muséales :

Les exigences de la conservation semblent plus faciles a rencontrer lorsque 1’on
peut dissocier, en termes de batiments, les espaces d’expositions et de réserve. La
construction ou I’aménagement de réserves externes au musée proprement dit,
souvent en dehors du centre historique de la ville, permet, & meilleur compte, de
rencontrer les spécifications du plan de conservation préventive, dans un batiment
ou les dispositifs techniques de rangement, d’éclairage et de climatisation ne sont
pas limités par des contraintes liées a I’accueil des visiteurs ou la situation dans un
batiment historique. C’est une solution trés souvent adoptée a I’heure actuelle.*

Le dernier exemple permet de mieux saisir les spécificités de 1’externalisation des
réserves muséales et, dans la méme optique, d’effleurer les motivations derricre le

phénomeéne.

Le second type de sources s’attarde plus amplement au phénoméne et tente d’en
expliquer les origines. Un auteur retient principalement I’attention, il s’agit de Roland
May. L’auteur s’intéresse a 1’externalisation des réserves muséales et propose une
analyse pertinente du phénoméne. Deux articles sont particuliérement pertinents. Le

premier s’intitule Les réserves de musées . nouvelles missions, nouvelles fonctions,

nouvelles appellations® et aborde spécifiquement 1’externalisation des réserves

muséales. Le second se titre Regard sur la conservation préventive dans les musées

de France’ et traite principalement du développement de la conservation préventive,
abordant I’externalisation au passage. Les deux textes seront plus spécifiquement

abordés au sein du Chapitre 1.

3 Gob, A. et Drouguet, N. (2014). « La fonction de conservation ». Dans La muséologie : Histoire,
développements, enjeux actuels. (4¢ éd.). Paris : Armand Colin, p. 196

* 1d. (2014). « L’architecture des musées ». Dans La muséologie : Histoire, développements, enjeux
actuels. (4¢ éd.). Paris : Armand Colin., p. 283

5 May, R. (2005). Les réserves de musées: nouvelles missions, nouvelles fonctions, nouvelles
appellations. Techné, 21, 109-112

6 1d. (2011). Regard sur la conservation préventive dans les musées de France. La lettre de I’'OCIM,
138, p. 5-10



La problématique de ce travail dirigé se pose ainsi: qu’est-ce qui caractérise les
réserves muséales externes et, dans la méme optique, qu’est-ce qui caractérise
I’externalisation des réserves muséales? En d’autres mots, le travail tente de
comprendre ce qui différencie les réserves muséales externes des réserves

traditionnelles et les raisons sous-jacentes entrainant cette externalisation.

Bien que la littérature fasse état du phénomene, il semble y avoir un amalgame, c’est-
a-dire une ambiguité au niveau des diverses pratiques. En effet, il n’est pas rare que
I’externalisation soit associée a la mutualisation, ou méme a la privatisation.
Néanmoins, tous ces concepts représentent des phénoménes différents qui peuvent,

ou non, constituer les principes des réserves muséales.

L’objectif premier de ce travail est de parvenir a définir clairement ce qu’est
I’externalisation des réserves muséales. Pour y arriver, il est d’abord pertinent de
définir les différents phénoménes, grace a 1’établissement d’une terminologie claire.
Une fois ces principes établis, le travail aura pour finalité de produire, a travers une
typologie des réserves externes, les diverses configurations existantes. En d’autres
mots, le travail s’attellera & déterminer les caractéristiques courantes des réserves
muséales externes, en les définissant, pour ensuite pouvoir élaborer les modeles

envisageables.

Dans le cadre de ce travail dirigé, la méthodologie adoptée repose principalement sur

la recherche et I’analyse méticuleuse des données recueillies.

Dans un premier temps, une recherche globale sur les réserves muséales fut réalisée.
L’objectif était de bien saisir les éléments constitutifs des réserves muséales et

également de comprendre leur évolution. Il faut souligner que 1’externalisation des



réserves muséales, tel qu’elle est pratiquée aujourd’hui, est possible en raison des
nouvelles missions et des nouvelles fonctions attribuées aux réserves. Ces derniéres
sont intimement liées a 1’évolution des réserves muséales et il est donc important d’en
tenir compte. D’ailleurs, cette évolution constitue les fondements du présent travail et

est présentée au sein du premier chapitre.

Dans un second temps, une recherche plus spécifique fut effectuée. Cette deuxiéme
recherche ciblait les réserves muséales externes. A travers I’étude du phénoméne et
I’analyse de cas spécifiques, il a été possible de déterminer, d’abord les raisons sous-
jacentes du phénomene et, ensuite, les divers éléments constitutifs des réserves

muséales externes.

Le travail se divise en trois chapitres. Le premier chapitre traite de I’évolution des
réserves muséales et explique de quelle maniére I’externalisation des réserves
muséales est viable et efficiente. Il distingue également deux types de réserves, soit
les réserves externes et les réserves visitables. Le second chapitre présente une
typologie des réserves muséales externes. Il s’attelle a définir clairement les diverses
caractéristiques des réserves muséales: classiques ou podles de conservation;
communes ou mutualisées, entrepreneuriales, etc. Ensuite, la typologie présente les
configurations possibles de ces diverses caractéristiques, par exemple : réserve
externe classique a visées entrepreneuriale. Finalement, le dernier chapitre présente
des études de cas afin d’illustrer, de maniére concréte, la mise en application des

configurations de la typologie au sein du milieu muséal.



CHAPITRE 1

LES RESERVES MUSEALES, DEFINITION EVOLUTIVE?

Les réserves muséales ont connu une véritable transformation depuis leur avénement.
Cette évolution s’est réalisée par étapes. Il est intéressant de s’attarder a cette
évolution pour mieux comprendre comment les musées en sont venus & externaliser

leurs réserves.

Evolution des réserves muséales

Les réserves muséales ne sont pas apparues dés 1’établissement des musées. Leur

implantation s’est faite progressivement, selon des besoins bien particuliers.

A Torigine, les espaces de réserve sont pratiquement inexistants au sein des
musées [...]. L’absence (ou la quasi-absence) de réserves induit I’accumulation
dans les salles. Lorsque, dés la seconde moiti¢ du XIXe siécle, des voix se font
entendre pour alléger le dispositif de présentation, puis, lorsqu’un demi-si¢cle plus
tard, est évoqué la question d’un double musée — musée de chefs-d’ceuvre et musée

\

de spécialistes — se dessine I’importance des espaces destinés a abriter les
collections qui ne seront plus directement mises a la disposition du grand public
mais pourront étre étudiées par les spécialistes ou présentées en alternance, prétées
lors d’expositions temporaires, etc.”

Ce besoin de rationalisation des salles d’exposition avait pour objectif de permettre
une meilleure compréhension de ce qui était présenté. C’est ainsi, & travers la mise en
place d’un parcours muséographique plus rigoureux, que le besoin d’entreposage fait
son apparition. Les réserves ne sont cependant pas encore conformes aux normes
actuelles, il reste encore a développer la méthode et la technique. Malgré la
publication de nombreux guides pratiques sur I’aménagement des espaces de réserves,
la majorité des entreposages ne sont que des débarras ol s’entassent péle-méle les

collections non exposées.

7 Réserve. (2011). op. cit., p. 654






situ sont ce qui peut aisément étre considéré aujourd’hui comme étant les réserves
traditionnelles. Evidemment, ce qui est décrit ici correspond au standard,
archétype des bonnes pratiques en matiére d’entreposage des collections. Il existe
encore des réserves de type débarras, qui ne respectent pas les normes et qui

peuvent causer préjudice a la pérennité des collections.

L’externalisation des réserves muséales

A la fin des années 1990, une nouvelle mutation survient dans 1’évolution des

réserves muséales.
Des trois composantes du musée — espaces d’exposition, espaces publics (accueil,
cafétéria) et espaces de services (bureaux, réserves) —, c’est cette derniere qui a
suscité, ces derniéres années, le plus de réflexions, les deux autres ayant déja
trouvé une nouvelle dynamique lors de la grande vague de rénovation des années
1980. Ces récents éléments de réflexion sont divers, mais convergent, dans
beaucoup de cas, vers la méme solution: Pexternalisation, qui est, avec

I’apparition et le développement de la conservation préventive, la caractéristique la
plus marquante de cette nouvelle génération de réserves.'?

Ces réflexions résultent de plusieurs facteurs, mais le principal est sans aucun doute
le manque d’espace pour entreposer les collections. Effectivement, les espaces
alloués aux expositions ne cessent d’augmenter, surtout avec la multiplication des
expositions temporaires, et les institutions muséales integrent de plus en plus d’aires
commerciales : boutiques, restaurants et cafés. Ces ajouts empiétent souvent sur les
espaces assignés aux réserves, sans oublier le fait que les musées poursuivent leur

activité de collectionnement.

Le souci de conservation et d’accessibilité des collections entraine aussi une
augmentation des besoins en superficie et en volume [...]. Par ailleurs, de
nouvelles exigences liées a la gestion des collections permanentes ou aux
expositions temporaires sont apparues, telles que le conditionnement et I’examen

19 May, R. (2005). op. cit., p. 109




des ceuvres, la création d’une quarantaine ou le stockage des caisses, et doivent se
transcrire en espaces fonctionnels. !

Dans ce sens, « la demande de réserves obéit a de nouvelles exigences, intégre de
nouvelles fonctions et incite a proposer de nouveaux concepts »'2. L’externalisation

s’avere donc étre une solution efficiente.

Dans le présent contexte, I’externalisation renvoie a I’adjectif externe qui signifie :
« Qui est situé en dehors »'3, Il est important de distinguer I’externalisation des
réserves muséales a I’externalisation de services puisqu’elles référent a des contextes
différents. Cela dit, ’externalisation de service est pertinente dans le cadre de ce

travail et cette question sera élaborée ultérieurement.

Les avantages de I’externalisation sont donc multiples : meilleures conditions de
conservation, gain d’espace significatif et, dans une certaine mesure, baisse des cofits
reliés a la conservation : I’externalisation des réserves hors des centres urbains
constitue une solution d’agrandissement économique'4, le conditionnement des
réserves peut s’avérer moins onéreux dans un batiment spécifiquement congu pour

I’entreposage, etc.

Il existe néanmoins des inconvénients non négligeables. Les collections muséales,
peu importe leur nature, sont fragiles d’ou ’importance de les conserver dans des
conditions optimales. L’un des principaux risques de dégradation est
incontestablement le transport et ce risque est amplifié lorsque les collections sont
externalisées. La distance entre les musées et leurs collections peut occasionner
d’importants problemes qui doivent étre soulignés. Il y a également un risque de

dissociation, principalement en regard de la documentation, causé par la non-

1 May, R. (2005). op. cit., p. 110

12 Ibid.

13 Externe. (2006). Dans Rey, A. (dir). Le Robert micro. Dictionnaire de la langue frangaise (p. 530).
Paris : Le Robert.

14 May, R. (2005). op. cit. p. 111
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Le Dictionnaire encyclopédique de muséologie définit les réserves muséales

visitables dans ces termes :

Réserve de musée aménagée de manicére a en permettre 1’accés a un public plus
large que le seul personnel du musée ou certains spécialistes diiment accrédités.
Espace intermédiaire entre les salles d’exposition classiques et les réserves, les
réserves visitables peuvent étre inscrites dans le parcours d’exposition, mais
présentent des différences notables en matiére d’expographie, puisque c’est
essentiellement le caractére scientifique (la présentation des séries, notamment) qui
est privilégié, au détriment des dispositifs de médiation qui sont réduits, voire
inexistants. Les réserves visitables permettent ainsi I’étude des collections pour le
plus grand nombre, mais restent destinées a un public disposant déja du bagage
nécessaire pour tirer profit de cette étude (notamment le public universitaire). C’est
leur modéle qui a donné naissance a celui de la galerie d’étude.'

Il y a une importante distinction entre les deux types de réserves puisque 1’une a pour
fonction la conservation alors que la seconde met de I’avant la diffusion des
collections. La réserve muséale externe exclut toute forme de diffusion reliée a un
large public. Les musées qui externalisent leurs réserves dissocient habituellement la

fonction de conservation de celle de diffusion.

Cette configuration crée ainsi un nouveau modele bipolaire, distinguant
physiquement les activités d’exposition liées aux publics et maintenues dans le
batiment d’origine, en centre-ville, et les activités délocalisées de gestion et de
conservation.'”

Evidemment, les réserves muséales externes restent accessibles aux chercheurs, aux
étudiants et a d’autres groupes restreints, mais il ne s’agit pas de diffusion a

proprement parler, il s’agit plutot de la fonction de recherche.

16 Réserve visitable. (2011). op. cit., p. 654-655
17 May, R. (2005). op. cit., p. 111




CHAPITRE 2

TYPOLOGIE DES RESERVES EXTERNES

L’objectif de ce travail dirigé est de mieux comprendre I’externalisation des réserves
muséales. Pour y parvenir de mani¢re pertinente, il semblait au départ primordial de

déterminer les différents types de réserves externes.

De maniére a distinguer les divers modéles de réserves externes, il a fallu identifier
les caractéristiques qui les régissent. Suite a 1’analyse de divers cas spécifiques de
réserves muséales ainsi que de réserves externes, il a été possible d’identifier
certaines récurrences. Ces conjonctions se fondent sur deux parameétres qui régissent
les réserves, soit la fonctionnalité : organisation et usage de ’espace, et la

logistique : administration des opérations.

Le premier élément qui fut considéré est la fonctionnalité des réserves externes. Au
fil des lectures, il est ressorti que les réserves de nouvelle génération intégraient de
nouvelles fonctionnalités. Cependant, certaines réserves externes demeuraient de
simples batiments ayant pour fonction 1’entreposage des collections. Dans le méme
ordre d’idées, le second paramétre observé fut celui de la logistique. Au départ, la
premiére spécificité observée est celle de 1’autonomie des réserves externes. Ala
suite d’étude approfondie d’exemples, il a été¢ déterminé que cette autonomie se

fondait sur la maniére dont les réserves étaient administrées.

C’est ainsi que I’idée de concevoir une typologie des réserves muséales externes s’est
développée. Présentée sous forme de tableau, la typologie classe les réserves externes
selon les deux paramétres préétablis et permet de définir les diverses configurations

existantes.



Présentation du tableau

12

L’axe vertical du tableau segmente la fonctionnalité de la réserve. Elle représente

I’organisation interne de la réserve ainsi que son utilité. Le tableau présente deux

modeéles : d’une part les réserves classiques et d’autre part celles qui sont

considérées comme étant des poles de conservation.

L’axe horizontal du tableau distingue les différents types de réserves externes, a

savoir la logistique les régissant. Il y a les réserves par et pour le musée, les

réserves mutualisées et celles a visée entrepreneuriale.

Tableau 1. Typologie des réserves muséales externes

Par et pour le musée

Communes

Mutualisées

Entrepreneuriales

Réserves externes
classiques (stockage des
collections) gérées par et

pour le musée, dans un
batiment qui n’est pas sa
propriété.

Réserves externes
mutualisées,
classiques (stockage
des collections de
plusieurs musées),
dans un batiment qui
n’est pas leur
propriété.

Réserves externes
classiques (stockage
des collections) gérées
par un tiers (visée
entrepreneuriale), dans
un batiment qui n’est
pas sa propricté.

Logistique
Fonctionnalite
Temporaires
Classiques (Location
~assiques avec bail)
Entreposage
des collections
Permanentes

Réserves externes
classiques (stockage des
collections) gérées par et

pour le musée, dans un
batiment qui est sa
propriété.

Réserves externes
mutualisées,
classiques (stockage
des collections de
plusieurs musées),
dans un batiment qui
est leur propriété.

Réserves externes
classiques (stockage
des collections) gérées
par un tiers (visée
entrepreneuriale), dans
un bitiment qui est sa
propriété.

Pole de conservation

Plurifonctionnelles
(gestion et conservation) :
entreposage des
collections, restaurations,
recherches, etc.

Réserves externes
agissant en tant que
poble de conservation
(plurifonctionnel)
gérées par et pour le
musée.

Réserves externes
mutualisées
(mutualisation de
services) agissant en
tant que pole de
conservation
(plurifonctionnel).

Réserves externes
gérées par un tiers
(visée
entrepreneuriale)
agissant en tant que
pole de conservation
(plurifonctionnel).
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La fonctionnalité

Le premier modéle est celui des réserves classiques. Pour éviter toute confusion, le
mot classique a été préféré au terme traditionnel puisque ce dernier est trop connoté.
En effet, tel qu’énoncé précédemment, la réserve traditionnelle renvoie a un
entreposage standard, c’est-a-dire étant habituellement exclusivement réservée aux
objets de collection. In situ, la réserve traditionnelle est partie intégrante du musée,

c’est-a-dire qu’elle n’est pas un équipement autonome.

Quant aux réserves classiques, elles correspondent un peu aux réserves traditionnelles
dans la mesure ou elles servent essentiellement a 1’entreposage des collections. La
grande distinction vient du fait qu’elles sont externalisées. Dans une certaine mesure,
les réserves externes disposent d’une part d’autonomie. En effet, la gestion évolue
vers un acces aux collections programmé et planifié puisque la réserve n’est plus a
méme le musée, ce qui nécessite de prévoir et d’ainsi optimiser le plus possible les

déplacements'®,

L’externalisation permet également 1’accroissement des espaces disponibles pour
I’entreposage des collections. Ces meétres carrés supplémentaires permettent, dans
certains cas, de stocker du mobilier muséographique et, plus rarement, d’allouer des

espaces de consultation pour les chercheurs.

Il y a une variante non négligeable au sein des réserves classiques, a savoir si elles
sont temporaires, ¢’est-a-dire régie par un bail, ou permanentes. Il est important de
souligner le fait que certaines institutions muséales doivent externaliser leurs
collections sans avoir les moyens d’acquérir et encore moins de construire un
nouveau batiment. La solution adoptée est alors la location. Plusieurs musées

possedent des baux avec des tiers possédant un ou des édifices afin d’entreposer une

18 May, R. (2005). op.cit., p. 111
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partic ou méme la totalité de leurs collections. Ces réserves externes sont donc

temporaires dans la mesure ou le bail a une date butoir.

Le second modéle est celui des pdles de conservation. Ces réserves externes, en plus
d’assurer le stockage et la conservation des collections dans des conditions adaptées,
intégrent un lieu de travail (traitement et études)!®. L’appellation pdle vient
essentiellement du fait que ces réserves annexent des équipements et des services de

conservation et de gestion des collections et méme, parfois, un role de diffusion.

Les fonctionnalités sont multiples et peuvent varier d’un pdle a l'autre. Les
équipements peuvent comprendre les services techniques du musée, les bureaux de la
conservation, des laboratoires (restauration, photographies) et des salles
multifonctionnelles (consultation, séminaire, etc.), des salles de conditionnement, de

quarantaine et des espaces dédiés a I’emballage et au déballage.

Evidemment, les espaces dédiés au conditionnement, a ’emballage/déballage et la
quarantaine peuvent aussi se retrouver dans les réserves classiques, mais elles le
seront uniquement si les espaces le permettent alors que les poles de conservation les

intégrent ipso facto.

De plus, contrairement aux réserves classiques, les poles de conservation sont
habituellement permanents puisqu’ils nécessitent des investissements considérables et
une planification méticuleuse. Dans la majorité des cas, les institutions acquierent un
terrain vierge et congoivent, a 1’aide d’une équipe pluridisciplinaire, le béatiment,

assurant ainsi la réalisation d’un projet qui répondra a leurs besoins.

I1 existe une variante au sein des poles de conservation. Roland May, dans I’article

Les réserves de musées :  nouvelles missions, _nouvelles fonctions, nouvelles

appellations mentionne que le terme de réserve muséale peut sembler réducteur

19 May, R. (2011). op. cit., p. 110
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La logistique

La premiére catégorie de réserve externe est celle par et pour le musée. Il s’agit
d’une réserve externe gérée par le musée, pour répondre aux besoins de ce dernier. Le
personnel qui y travaille est majoritairement, voire exclusivement employé par le

musée.

La seconde catégorie est celle des réserves externes communes ou mutualisées. Les
deux termes, bien que souvent employés en tant qu’équivalence sont distincts et

réferent a des projets appliqués a divers degrés de collaboration.

Les réserves communes permettent de rassembler les collections de différentes
institutions muséales au sein d’un méme béatiment, mais en conservant une certaine
division : que ce soit au niveau de la gestion des collections, des services ou du
personnel. En ce qui a trait aux réserves mutualisées, elles tendent a appliquer la

mutualisation de maniére globale.

Cette tendance, favorisée par le phénoméne d’externalisation, constitue une autre
rupture par rapport a la notion de réserves de musée traditionnelles. 11 s’agit alors
de rassembler des réserves de musées différents, de définir des espaces et des
services communs aux musées [...].%*

Il s’agit incontestablement d’une solution viable pour plusieurs institutions, dans la
mesure ou « I’objectif, en plus de la recherche d’espace disponible et peu onéreux,
consiste & mutualiser des services, des espaces et des personnels. »*° Il en résulte un

partage professionnel bénéfique.

Evidemment, bien que la distinction entre les deux modeles soit ici présentée de
maniére trés tranchée, elle n’est pas forcément aussi facilement discernable dans la
pratique. Le degré de collaboration diverge d’un exemple a I’autre. Néanmoins, cette
pratique de collaboration permet incontestablement une division des colits entre les

institutions qui est substantielle et fort appréciable.

24 May, R. (2005). op. cit., p. 111
2 Ibid










CHAPITRE 3
ETUDES DE CAS

De maniére a bien expliciter la typologie des réserves externes présentée dans le
chapitre précédent, il est pertinent d’illustrer les différentes configurations a ’aide
d’études de cas. A travers la présentation d’exemples spécifiques, I’objectif est de
détailler les modéles existants et, ultimement, de mieux coniprendre les différents

paramétres du tableau.

Les divers exemples de réserves externes ont donc été choisis de maniére a bien
représenter la réalité muséale, qui est trés diversifiée. Dans ce sens, elles ont été
sélectionnées en fonction de leur dissemblance, notamment en regard a leur taille et
en fonction de leurs moyens financiers.

Elles devaient également permettre de mieux comprendre dans quelle mesure les
musées choisissent d’externaliser leur(s) réserve(s) et surtout, comment ils y
parviennent. Pour se faire, la documentation sur le processus d’externalisation et sur
la réserve externe devrait €tre disponible et satisfaisante afin d’illustrer le plus
clairement possible leurs motivations, leur processus d’externalisation, etc.

Il est important de spécifier que les études de cas ne représentent pas un
échantillonnage exhaustif, c’est-a-dire qu’elles ne prétendent pas représenter
I’ensemble des réserves muséales externes existantes. D’ailleurs, il fa été décidé
qu’aucune réserve externe ayant comme mandat principal la fonction de diffusion ne
serait présentée.

Il s’agit néanmoins d’une sélection pertinente, permettant de bien saisir les nuances
qui peuvent émaner entre la théorisation, dans le cas échéant le tableau et ses diverses

configurations, et la mise en pratique.
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C’est ainsi qu’en 2014, le musée fait une demande de subvention auprés du ministére
du Patrimoine canadien dans le cadre du Programme d’aide au Musée (PAM)*, Le
projet Aménagement et agrandissement d’un espace de réserve avait pour objectif de
relocaliser et aménager dans des locaux appropriés les collections du Musée régional
de Rimouski*!. Le projet avait pour but de réunir en un seul lieu les objets de
collections en art contemporain et en histoire afin de faciliter leur gestion et leur

conservation.

Le lieu ciblé est adjacent au local de réserve déja existant a la Bibliotheque Lisette
Morin. L’espace actuellement occupé par le Service des archives de la Ville de
Rimouski se libére sous peu et correspond a une opportunité inespérée pour
’agrandissement de notre réserve muséale. La réserve muséale actuellement
aménagée dans les locaux de la Bibliotheque Lisette-Morin répond aux lignes
directrices en matiére de conservation préventive, le taux d’humidité et la
température y sont stables et constants. Cette réserve occupe 50 m”. L espace rendu
disponible nous permettra d’atteindre plus de 210 m? et ce a moindre coiit puisque
’enveloppe du batiment est déja existante et qu’il répond a court et moyen terme
aux besoins imminents du Musée.*?

et agrandissement a notamment permis de relancer les activités d’acquisition e :
Cet dissement t ent pe de rel 1 tivités d’ sit t de

favorise[r] la gestion des artefacts en toute sécurité. Il répond aux besoins du
Musée régional de Rimouski qui porte le mandat de développer des collections qui
témoignent de notre temps tout en assurant la conservation d’artefacts et d’ceuvres
pour les générations futures. Enfin, dans ce contexte de réaménagement, le Musée
a créé une zone fonctionnelle de traitement des collections. Ainsi, 1’étude des
objets de collection, leur gestion, leur conservation et leur mouvement seront
facilités par I’application précise des normes standards pour leur manipulation.*?

Depuis 2015, le MrdR est parvenu a réunir ses collections au sein de deux réserves
externes. Il s’agit de réserves classiques gérées par et pour le musée. Les deux
réserves sont temporaires puisqu’elles se situent dans des batiments qui ne sont pas

la propriété du Musée.

40 Michel, F. (2014). op. cit., p. 13

41 Langerlier, N. (2019). Informations provenant d’un échange courriel datant du 7 mai 2019. Musée
régional de Rimouski.

42 Musée régional de Rimouski. (2014). Demande de subvention, Aménagement et agrandissement
d’un espace de réserve. Programme d’aide aux Musées, Patrimoine Canada, p. 3

4 Musée régional de Rimouski. Collectionnement. Dans Rapport annuel 2015-2016. Rimouski :
Musée régional de Rimouski, p. 6
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La principale réserve externe se situe dans le sous-sol de la bibliothéque municipale
Lisette Morin, a 900 m du musée. Cet espace d’entreposage, d’une superficie de 210
m? se divise en deux vofites. La premiére accueille les peintures, les sculptures et les
ceuvres sur papier alors que la seconde est consacrée aux éléments en trois
dimensions, plus volumineux (sculptures, mobilier muséographique et matériel
d’encaissement). La seconde réserve est située dans locaux de TELUS, au 6 rue Jean
Brillant, soit a 1 km du Musée. Cette réserve abrite la collection Telus, dont le Musée
assure la gestion. Elle est d’une superficie de 60 m? et abrite des objets de téléphonie

et plusieurs artefacts historiques**.

L’agrandissement de la réserve de la bibliothéque Lisette Morin a permis d’unifier
I’entreposage des objets de collections en art contemporain et en histoire. De plus,
I’acquisition d’espaces supplémentaires a permis de remédier au probléme
d’entreposage a court et moyen terme, tout en offrant des espaces plus adaptés pour
effectuer le traitement des collections. Néanmoins, bien qu’il s’agisse d’une solution
appropriée, elle comporte quelques imperfections. Les espaces abritant les réserves
n’ont pas, au départ, été congus pour remplir cette fonction, donc aucune des deux
réserves ne possede d’espace dédié au transit des collections:
chargement/déchargement, emballage/déballage et quarantaine, ce qui complexifie le
travail des employés. De plus, la capacité d’entreposage des réserves demeure
limitée, répondant & un besoin de désengorgement pressant. Cela implique que le
Musée, bien qu’il soit en mesure de poursuivre ses activités de collectionnement, doit
le faire en tenant compte de ses capacités en matiére de conservation, notamment de
ses limites spatiales®>. De plus, le fait que les batiments abritant les réserves ne soient

pas la propriété du Musée peut occasionner une forme de précarité. Il est en effet

4 Langerlier, N. (2019) Informations provenant d’un échange courriel datant du 7 mai 2019. Musée
régional de Rimouski.

45 Musée régional de Rimouski. (2015). Politique d’acquisition. [Document non publié]. Rimouski:
Musée regional de Rimouski, p. 1
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La collection de I’institution se compose de : 80 000 objets et plus de 15 000 dessins
témoignant de la créativité technique du XVI° siécle a nos jours'3®. Préalablement
logée dans des endroits de récupération : les fondements, les combles du musée ou
dans des locaux annexes en location dans la banlieue parisienne, il n’y avait aucune
cohérence, de rassemblement, ni de possibilité d’examen, de contrdle ou d’inventaire
de I’imposante collection de Iinstitution'3®. Le nouveau batiment devait remédier a
tous ces défauts. Ses objectifs étaient de :

créer un ensemble unique pour les réserves a inventorier et déja inventoriées du

musée, rendre des réserves vivantes, c’est-a-dire en permettre la vision, le controle

et la présentation, rendre ces réserves identifiables et faire de ce lieu, non pas une

annexe de ce musée, mais un lieu de visite non pour le grand public, mais pour tous

les chercheurs, conservateurs, enseignants, public donc restreint, invité a visiter les
réserves en petit nombre et en coopération avec 1’équipe du musée.'”’

Cette nouvelle réserve posséde une surface de plancher de 7 500 m? et met en
évidence les différentes fonctions de la réserve : la conservation, la restauration, la
recherche ainsi que la communication'®®, La réserve se divise en deux batiments

distincts. Le premier est recouvert de bois et

renferme les collections, présentées sur deux niveaux, et en sept grandes zones
correspondant aux domaines de I’exposition permanente du musée rénové
(instruments scientifiques, matériaux, énergie, construction, communication,
mécanique, transports). Les travées sont suffisamment larges pour permettre la
circulation aisée d’un chariot élévateur; un systtme de code-barres permet de
localiser précisément chaque piéce de la collection ce qui facilite le déplacement de
’objet vers les locaux d’étude et les présentoirs ont été réalisés spécialement pour
la réserve compte tenu de la diversité des objets (taille, poids, matériaux).'*’

135 Lemoine, P. (dir.) 1994. Dans Conservatoire national des arts et métiers. (1994). Colloque
international. Les réserves dans les musées. Musée national des techniques. Paris, 19-20 septembre
1994. Paris, Conservatoire national des arts et métiers.

136 Deslaugiers, F. (1994). Introduction 4 la visite des réserves du Musée des Arts et Métiers & Saint-
Denis. Dans Conservatoire national des arts et métiers. (1994). Colloque international. Les réserves
dans les musées. Musée national des techniques. Paris, 19-20 septembre 1994. Paris, Conservatoire
national des arts et métiers.

137 Ibid.

138 Ferriot, D. (1997), Saint-Denis : Musée des Arts et Métiers. Revue du Louvre, La revue des musées
de France, 4, p. 35

139 Ibid,
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Le deuxié¢me édifice est quant a lui

relié au « batiment-coffre » par une liaison fonctionnelle [et] regroupe les ateliers,
le studio de prise de vues photographiques, les locaux de déballage, la quarantaine
et les bureaux. Espace de vie aux proportions larges et dotées d’une lumiére
adaptée aux différents types d’activités, ce corps de batiment est recouvert d’un
fuselage en acier dans lequel s’ouvre une porte monumentale qui permet I’arrivée
et le départ des objets.'*

L’architecte Francois Deslaugiers a expliqué, lors du colloque Les réserves dans les

musées en 1994, que la question architecturale représentait un défi :

non seulement en termes de fonctionnalité, mais également en termes de
signification, de traitement, de I’espace puisque, a c6té de données purement
matérielles, physiques, cohérentes et de gestion, il allait y avoir la nécessité de la
création d’un lieu accueillant, personnalisé, caractérisé et ambivalent. Ambivalent
parce que les réserves sont d’abord un lieu de protection, mais dans la mesure ou il
s’agissait de réserves visitables [...] il fallait aussi I’ouvrir, donc un lieu de
protection et une architecture ouverte.'*!

La réserve a été rendue accessible aux chercheurs en septembre 199742, 11 s’agissait
d’ailleurs de la premiére recommandation du « rapport réalisé en décembre 1989 par
Pierre Paganiol [...] et remis au secrétaire d’Etat & I’Enseignement technique »'4,

Dominique Ferriot a écrit :

Décembre 89 parait déja loin. C’est pourtant un délai trés court pour mener a bien
tout ce que nous avons en charge puisque nous avons notamment réalisé un nouvel
inventaire et enrichi la documentation des collections, préalable indispensable au
grand déménagement que nous allons entreprendre dans un avenir proche.'**

Les chercheurs sont accueillis par des documentalistes, qui facilitent I’acces aux
collections et a la recherche sur les objets ainsi que les dessins techniques conservés,

et ’ensemble de la collection est consultable sur internet!4°.

140 Ferriot, D. (1997). op. cit., p. 35

141 Deslaugiers, F. (1994). op. cit., p. 82
192 Ibid.

143 Ferriot, D. (1994). op. cit., p. 17

144 Ibid,

45 Ibid.
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Dans I’ensemble, la mutualisation est efficiente. Le gros probleme réside dans
I’externalisation. L’externalisation des collections engendre certaines difficultés, ce
qui entraine la délégation de certaines taches, nécessitant 1’accés physique aux
collections, a I’équipe mutualisée qui gere les réserves externes. Cela nécessite une
logistique qui doit €tre prise en considération, par exemple il peut y avoir un certain

délai avant I’obtention des informations requises par les musées.

La réserve de Paris Musées située a Saint-Denis est complexe et recoupe divers
éléments de la typologie. Dans un premier temps, il s’agit d’une réserve
entrepreneuriale puisque ses espaces d’entreposage sont loués a un tiers. Il s’agit de la
principale raison de son classement au sein de la typologie. Néanmoins, la maniére
dont les collections sont administrées fait en sorte qu’elle peut également étre
considérée comme étant une réserve mutualisée, groupant les collections de plusieurs
institutions muséales. De plus, les nombreuses fonctionnalités offertes au sein de la

réserve en font un pole de conservation.






CONCLUSION

Pour conclure, I’externalisation représente un phénoméne, voire une mutation dans la
maniére de concevoir les réserves muséales. Cette mutation est une suite logique dans
I’évolution des réserves muséales et constitue une solution a divers problémes

concrets auxquels les musées sont confrontés dans leur quotidien.

Cependant, la mise en application de [’externalisation dépend grandement des
besoins, mais aussi, et principalement des ressources, notamment monétaires, des
institutions. De plus, I’externalisation doit avoir été méticuleusement planifiée pour

répondre de maniere efficiente aux impératifs des institutions.

Le travail avait pour objectif de mieux saisir ’ampleur que prend aujourd’hui
I’externalisation des réserves muséales. Il souhaitait également établir une
terminologie claire afin de démystifier et mieux saisir les différentes caractéristiques
intrinséques a I’externalisation. La typologie a servi d’assise a la compréhension de
divers éléments, notamment la distinction entre les réserves communes et les réserves
mutualisée ainsi que celle qui existe entre les réserves classiques et les poles de

conservation.

Evidemment, elle demeure une théorisation de divers concepts. Dans la pratique, les
choses sont beaucoup moins fixes et donc plus nuancées. C’est d’ailleurs ce qui a
motivé I’inclusion d’un grand nombre études de cas au sein de travail. L’objectif, en
plus d’illustrer les différentes configurations du tableau, était de rendre compte des

défis réels qu’occasionne 1’externalisation.

Dans ce sens, le Musée régional de Rimouski est pertinent puisqu’il rend compte des
difficultés auxquelles certaines institutions, plus petites et avec moins de moyens

financiers, doivent composer. Par contre, il s’agit également d’un bon exemple pour
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démontrer les possibilités qui peuvent étre mises en ’avant pour outrepasser ces

entraves.

Le Science Museum de Londres a d’abord été choisie pour la pluralité de ses
réserves : la Blythe House ainsi que le National Collection Center. Il s’agissait
d’exemples intéressants, démontrant qu’une seule institution peut avoir recours a
différents types de réserves pour répondre a ses besoins. C’est au fil des recherches
que le nouveau projet a surgi. Il s’est avéré trés instructif de 1’inclure au sein du
travail. Il démontre que les réserves, méme externes, ne sont pas statiques et que les
institutions doivent constamment faire face a diverses adversités et évoluer dans leurs

pratiques.

Le Centre national de conservation des collections est un exemple trés bien

documenté, notamment grdce a la publication La réserve muséale de la capitale

nationale, qui présente un compte rendu de I’ensemble du processus entourant la
conception et la réalisation de la réserve. Il s’agit également d’un cas de figure qui
atteste de I’importance de nuancer la classification rigide du tableau. De maniére a
respecter rigoureusement la classification établie par la typologie, le Centre national
de conservation des collections aurait dii se retrouver au sein des réserves communes.
La décision de la catégoriser comme étant une réserve par et pour le musée reste

subjective, mais est néanmoins légitime.

La réserve du Musée des Arts et Métiers démontre que la réflexion entourant
I’externalisation des réserves tire ses fondements au début des années 1990. 1l s’agit
d’un exemple pertinent dans la mesure ou il incarne parfaitement le musée ayant
externalisé ses collections par nécessité, mais aussi dans une optique d’améliorer la

gestion des collections dont il est garant.

Le Centre de conservation des collections Ingenium représente, quant a lui, un autre
cas de figure qui ressemble sensiblement au projet du Science Museum Group; c'est-

a-dire que l'institution souhaite aussi faire évoluer ses pratiques. La construction de la
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nouvelle réserve est 1’occasion d’acquérir et développer de nouvelles expertises et de

partager ce savoir au sein de la communauté.

La réserve de Nancy présente un excellent cas de figure d’un projet ayant évolué en
cours de processus. Il s’agit également d’un bon exemple d’une réserve ayant été

pensée pour répondre aux besoins de plusieurs musées d’une méme région.

Le Centre des collections de Montréal a été choisi puisqu’il s’agit d’un exemple bien
singulier d’une réserve externe entreprencuriale. Ce genre d’initiative est trés

profitable puisqu’elle répond a un besoin effectif qui ne cesse de grandir.

Paris Musée permet de mieux saisir une autre maniére de concevoir la réserve externe
entrepreneuriale. Il s’agit d’un mode de gestion complétement différent de celui du

Centre des collections de Montréal, mais qui se fonde sur les mémes principes.

Il y a un élément sur lequel il est intéressant de revenir. Il s’agit de la divergence
entre la fonction de conservation et celle de diffusion. Le travail a volontairement
écarté toute réserves visitables de ces études de cas et s’est focalisé sur les réserves
qui répondaient a ces critéres, soit celles qui avaient pour fonction primaire la
conservation des collections. Il a été établi dans le Chapitre 1 qu’il y a une distinction

notable entre les deux types de réserves.

Malgré tout, les réserves visitables ne sont pas entiérement dépourvues de la fonction
de conservation. Il est important de nuancer ce fait. Par contre, il semble incongru de
considérer que les réserves visitables priorisent la conservation puisqu’elles ont pour
objectif premier la diffusion. Il n’est pas dit que I'une empéche ’autre, mais il est
pertinent de se questionner sur 1’adéquation de ces deux fonctions. Il semble peu
probable qu’elles puissent s’unir et étre équivalentes au sein d’une méme réserve; il y

en aura toujours une qui prendra le dessus, au détriment de 1’autre.
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